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| E'¥: Co robit pan 20 lat fe-
mu, kiedy powstawata Gietda
Papieréw Wartosciowych w

1 Warszawie?

! ylem wtrakcie studiow
w Szkole Gléwnej

Handlowe;j.

A my$lat pan, ze bedzie dziatat
na rynku kapitatowym?
Tak, wiedzialem to prak-

tycznie od samego poczatku.

ghxgi czas pracowalem w
| bankach, a p6zniej dojrzatem
| do zalozenia wiasnej firmy. W
| maju 2003 r. powstat Dom In-
westycyjny Ipopema. Dzi§
nasza grupa obejmuje trzy
| spolki, a jej dzialalnos¢ sku-
pia si¢ w znacznej czesci
wokot rynku kapitalowego.

Czemu uciekt pan z korporacji?

pewnym momencie zadaje
sobie pytanie: Czy jezeli bio-
re za produkt pelng
odpowiedzialno$¢ jako oso-
ba w ramach organizacji, to
azy jest w porzadku, ze od-

| zysk warto podzieli¢ inaczej?
| To jest tez ]eden z elementéw
I budowy naszej firmy. System
| motywujacy pracowmkow
' jest przejrzysty i jednoznacz-
| ny. Staramy sie dojs¢ do jak
‘ najwiekszej algorytmizacji.

A wiec ilu milioneréw juz pan
?
| Nigdy nie liczylem, ilu pra-
cownikow weszloby do tego
grona. Na pewno nie moge
jednak powiedzie¢, ze ich
nychowalem Jestesmy naj-
czesciej rowiesnikami.

Nalezy pan do mtodego poko-
lenia, ktore wyciagneto
z warszawskiej gietdy i rynku
kapitatowego bardzo duzo.
Ipopema to firma finansowa
o kapitalizacji ponad
400 min zt...

Transformacja w Polsce

nikom rynku kapitatlowego.
Jest bardzo wiele przykla-
déw osdb, ktére odniosty

| ces i ktérym udalo sie ja
“wykorzystac. To cale §rodo-
wisko ludzi, ktérzy pracujg w
biurach maklerskich albo w
bankach inwestycyjnych, ale
| nie tylko. 53 to tez prawnicy i
| audytorzy. Wbrew temu, co

Pracujac w niej, czlowiek w |

data ogromna szanse uczest- |

str. 1

daje az tak duzo? A moze ten |

| kéw wschodzacych MSCI, |
| to skala obrotéw na GPW

i Spojrzy na obroty, chociazby

naktad: 186500 egz.

Gletda

dopiero sie budzi

JACEK LEWANDOWSKI
Ze wspdtwlascicielem i prezesem finansowej grupy
Ipopema rozmawiajg Jakub Kurasz (,Rz")

i Cezary Szymanek (Radio PiN)

rynku. Czy dia pana jako
praktyka ocena GPW jest fozsa-
ma z ogélinonarodowym
zadowoleniem?

Cho¢ pozycja gieldy staje
sie coraz silniejsza, to jestem
przekonany, ze nie mozemy
osigéé na laurach. Jak sie

na akcjach w Warszawie czy
w relacji do PKB, czy nawet
wagi Polski w indeksie ryn-

wieku oscyluje gdzie§ wokoét
tej mojej czterdziestki.

By, fo glos zabieraja przede
czawszy od kierownictwa

 wmls

kiedys z fworzeniem

§ 9 Jestem daleki od tego,
7eby uznawac, ze sukces zostat
juz odniesiony

si¢ og6lnie moéwi, ich §rednia | wcigz pozostawia wiele
' do zyczenia.

| Jakie sg nasze stabe punkty?

| Kiedy mowa jest o0 20-leciu giet- |

Warszawa jest mocna w ak- |
- cjach, ale w przypadku

wszystkim ludzie instytucje, po- = obligacji, nawet skarbowych,

| obrot na rynku regulowanym

, poprzez wszystkie osoby = stanowi tylko niewielki pro-

cent calego obrotu miedzy

bankami. Dodatkowo, jesli si¢ | rania rynku. Wydarzenia fa-

moéwi o instrumentach po-
chodnych, niezwigzanych z
akcjami, to obecnie ich pra-
wie nie ma. Jestem daleki od
tego, zeby uznawac, ze suk-
ces zostal juz odniesiony i ze
mozemy spac spokojnie.
Fakt, iz dzi$ spoiki z regionu
odkryly nasz rynek jako
miejsce, gdzie mozna pozy-

| ska¢ kapitat korzystniej niz

we Frankfurcie czy na lon-
dyniskim rynku AIM, nie jest
dany warszawskiej gieldzie
na zawsze.

A co jest naszym atutem?
Niewatpliwym atutem
GPW jest lokalna baza inwe-

| storéw instytucjonalnych.

Jest to unikalna zaleta, bo za-
graniczni inwestorzy

| instytucjonalni inwestuja na

wszystkich gieldach w regio-
nie, a tylko Polska ma silng

| baze krajowych inwestorow

instytucjonalnych. A poza
tym administracja panstwo-

| wa zostala zaangazowana do

. tego stopnia - nie tylko w

- kontekscie prywatyzacji, ale

takze bezpos$redniego wspie-

| kie jak CEE IPO Summit,
l oferta gieldy czy obchody jej
| 20-lecia odbywajq sie z sil-
2 nym wsparciem ze strony

| najwyzszych wladz paﬁstwo-
| wych - wczeéniej tego nie
‘ bylo.

‘ ' Ale | ta administracja rzuca
. ktody, obnizajac skiadke do
| OFE. Czy to duze zagrozenie
| dia
Patrzytem na nasze zapo-
‘ wiedzi antyreformy
| emerytalnej przede wszyst-
i kim przez pryzmat tego, co
| sie dzialo na Wegrzech - bo
j tam jeste$my réwniez obecni
| na rynku akcji od poczatku
| ubieglego roku. Mamy okolo

| 7 proc. udzialu w rynku akcji. |

Na Wegrzech zmiany w sys-
. temie emerytalnym byly

oczywiscie duzo powazniej-

sze niz u nas i przelozyly sie

. bezposrednio na spadek ob- :1

rotéw na rynku pod koniec

ubiegltego roku. Gdy w grud- |

| niu 2009 roku
przygotowywali$my sie do

rozpoczecia naszej dziatalno-

$ci na Wegrzech, to dzienna
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skala transakgcji byla mniej
wiecej o polowe nizsza niz w
Warszawie: Praga i Buda-
peszt razem dawaly takie
obroty jak polska gielda. W

| grudniu 2010 r., po przepro-
wadzeniu reformy Viktora

| Orbana, obroét za caly mie-

| siac stanowit dwa, trzy dni

| obrotéw w Warszawie. To po-

| kazuje, jakie bezposrednie

| skutki spowodowata reforma,

| pomimo tego, ze na We-

1 grzech system emerytalny i
tak byt malutki. Przeciez tam

. az 80 proc. obrotéw instytu-

| cjonalnych stanowili zawsze

! inwestorzy zagraniczni.

| U nas tez podobne fornado

| przejdzie? Zmiany wchodzg

| W Zycie juz od 1 maja...

W Polsce ta analogia jest o

| tyle skomplikowana, ze my
jednak mamy negatywny

' ruch zwigzany ze zmianami

| w skladce, ale z drugiej stro-

‘ ny decyzje rzadu - czyh
prywatyzaqe wcigz stymu-

1 luja rozwoj rynku. Co wigcej,
| zmiana w emeryturach po-
woduje, ze sktadka

| przekazywana bedzie dra-

| stycznie mniejsza, ale

| zwiekszy sie alokacja w akcje,

| ito juz w tym roku, wigc w

| horyzoncie krétko- i sredmo-

| okresowym mozna

| powiedzied, ze te wszystkie

1, zmienne majace wplyw na

| rynek wzajemnie si¢ znosza.

{

' A indeksy p6jda do géry, mimo
| ze juz i tak s bardzo wysoko...
% Wszystkie zle informacje
| nie moga przelamac rynku i
wplynqc na spadek kursow.
| Przeciez co chwila byly zie
informacje - kryzys w Grecji,
pozniej Irlandia czy Portuga-
lia, bylo trzesienie ziemi i
tsunami, i wojna na Bliskim
Wschodzie - to wszystko
rynku nie rusza.

A wigc zwyzka czy spadek?'
Na pewno strach przed in-

flacja ma pozytywne
przelozenie na kursy. Jesli

banki beda agresywniej

sprzedawa¢ produkty inwe-

stycyjne, nowe pienigdze

| naplyna na rynek i bedg sty-
| mulowaly dalsze zwyzki. =
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Jacek Lewandowski jest
absolwentem Szkoly

. Gtéwnej Handlowej

|  w Warszawie. Pracowat
m.in. w Commercial Union
Polska, Banku Gospodarstwa
Krajowego, Polskim Banku
Rozwoju i w Domu
Inwestycyjnym BRE Banku.
Jest cztonkiem rady Gietdy
Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. Zostat
zakwalifikowany

do pierwszej setki
najbogatszych Polakéw
wedtug ,Wprost”. @




