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Faworyci fundusz

Jak ugryzé 145 mln zt prowizji, ktére w tym roku zostawia w biurach maklerskich polskie

firmy asset management, TFI i OFE? To proste: wystarczy zatrudni¢ Przemystawa Egemana,

d poczatku 2008 r. krajowe
firmy zarzadzajace aktywa-
mi realizujg miesiecznie na
GPW transakcje o wartosci
7 mld ztotych. Ze statystyk GPW wy-
nika, ze jest to 68 proc. obrotéw wyge-
nerowanych przez wszystkich krajowych
inwestoréw instytucjonalnych i 21 proc.
catkowitych obrotéw akcjami na GPW.
Zaktadajac, ze przecietna prowizja pla-
cona przez krajows instytucje wynosi
0,17 proc., przychody brutto biur ma-
klerskich z tytutu obstugi TFI, OFE
i firm AM wynoszg okoto 145 mln zt
rocznie. Z kazdym rokiem o odciecie
kawatka tego tortu zabiega coraz wigcej
biur (juz blisko 20), a §cislej rzecz biorac,
zatrudniani przez nich maklerzy.

Tomasza Ossiga lub Jana Kocha

Grzegorz Urazinski

W $wiatowej nomenklaturze sg sales-
-traderami. Sprzedaja ustugi swoich biur,
czyli kontaktujg sie z klientami, infor-
mujg ich o sytuacji na rynku, dostarcza-
ja analizy i przyjmuja dyspozycje (funk-
cja salesmana) oraz realizujg ich zlecenia
(trader). Na rynkach rozwinietych funk-
cje te sg czesto rozdzielane, ale na malej
GPW mozna je pogodzi¢. O takiej po-
sadzie marzy kazda ze 159 oséb, ktére
w tym roku zdobyly licencje maklera,
bo tu sa najwicksze szanse na bardzo
dobre zarobki.

Jak mogg by¢ one wysokie, wida¢ na
przykladzie Stanistawa Waczkowskiego,
szefa zespotu sales-traderéw Ipopemy
Securities. Jego wynagrodzenie za 2009
rok wyniosto razem z premig 3,8 min

zlotych, ale wynika to takze z tego,
ze pelni on jeszcze funkcje wicepreze-
sa Ipopemy.

Przecietne stawki na rynku oferowa-
ne do§wiadczonym sales-traderom wy-
noszg 30-40 tys. ztotych miesiecznie,
kilka razy wiecej niz na przykiad w przy-
padku makleréw obstugujacych inwe-
storéw detalicznych. O tym jednak
mato kto chce méwié. Sales-traderzy to
najcenniejsze aktywa biur maklerskich,
ktérych chetnie podkupityby firmy
wchodzce na rynek.

W centrum zainteresowania nowych
biur maklerskich na pewno sa Przemystaw
Egeman z Ipopemy Securities, Tomasz

Ossig z DMBH oraz Jan Koch z Credit
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Forbes

po ktérym jego udziat w obrotach
na warszawskiej gieldzie spadt

Suisse. Fundusze inwestycyjne,
OFE i firmy asset management

NAJLEPSI SALES-TRADERZY W POLSCE
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najlepszych polskich makleréw

W nawiasach pozycja w 2009 roku

pracuje od ponad 15 lat. W Ipo-

pemie od 2006 roku. Trafit do niej z
innymi maklerami, ktérzy tworzg zespot
od 2001 roku. Wezesniej pracowali razem

w ABN AMRO i w Domu Maklerskim
Banku Handlowego. Gdy w potowie 2006
roku odchodzili z DMBH, dla brokeréw
z Citigroup byt to bardzo bolesny cios,

W osiggnieciu tej pozycji przez
biuro maklerskie Credit Suisse
moze by¢ Jan Koch, byly makler ING
Securities, ktéry zajat trzecie miejsce w

rankingu. ®
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Maklerzy najwazniejsi
Maklerzy obstugujacy inwestorow
instytucjonalnych moga spac spokojnie.
Polscy zarzadzajacy aktywami caly czas
wyzej cenig wspotprace z sales-
-traderami niz mozliwo$¢ samodzielnego
realizowania zlecen na GPW

za posrednictwem ustugi DMA

(direct market access; bezposredni
dostep do rynku).

Ponizej prezentujemy wyniki ankiety
przeprowadzonej wérdd 27 TFl, OFE

i firm AM (na wykresach liczba
odpowiedzi i ich udziat w catosci
gtosow).

Czy Panstwa firma korzysta
z elektronicznego dostepu do
GPW (DMA)?

Czy w ostatnich 12 miesiacach udziat
Panstwa zlecen realizowanych za
posrednictwem DMA wzrést w stosunku
do zlecen przekazywanych
sales-traderom?

Czy uwazajq Panstwo, Ze rozwéj ustug
elektronicznego handlu na GPW (DMA,
algorithmic trading) powinien by¢
traktowany przez krajowe domy
maklerskie jako priorytet?

nie mam zdania
4;

Irédto: obliczenia whasne na podstawie odpowiedzi 2 TFI, OFE i AM

N KIng
DOMOW
MAKLERSKICH

2010
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Razem z CS o wiek- TOMASZ 0SSIG : biurze pojawili si¢ juz m.in.

sze udzialy w obrotach DMBH

akcjami na GPW beda
rywalizowa¢ m.in. Wood & Company,
Banco Espirito Santo de Investimento,
Beskidzki Dom Maklerski oraz Trigon.
Czeski Wood & Co. oraz polski oddziat
portugalskiego BESI to jedni z mtodszych
brokeréw na GPW. Znane osoby, ktére
w ostatnim czasie dolaczyty do ich ze-
spotéw, §wiadczg najlepiej o ambitnych
planach tych biur.

- Chcemy by¢ bramg do emerging ¢
Europe dla zagranicznych inwestoréw
instytucjonalnych - przyznaje Pawet
Tamborski, ktéry wiasnie zamienia
brytyjskie biuro UniCredit ‘
CAIB na oddziat
Wood & Co. w
londysiskim Ci-
ty, gdzie bedzie
odpowie-
dzialny za JAN KOCH
bankowos§é Credit Suisse Securities
inwestycyj- :
ng. W Polsce za te
samg dziatke odpo-
wiada Jarostaw Dery-
lo, ktéry takze prze-
szedt z UniCredit.

- Od poczatku
roku zatrudnili$my
okoto 15 os6b i na tym
sie nie skoficzy - méwi

Tamborski. W londyniskim

Mark Robinson, ktéry przez
ostatnie pie¢ lat byt szefem

dzmlu analiz UniCredit na region EMEA

(Europa, Afryka, Bliski Wschéd), a takze

maklerzy John Roberts (18 lat dos§wiad-

czenia w londyfiskich ING, Merrill Lynch

i Credit Suisse) oraz Rupert Wood (15 lat

do$wiadczenia, z czego ostat-

nie siedem w ING). We wrzes-
niu 2010 r. do warszaw-
skiego biura dotaczyli Se-
bastian Siejko i Grzegorz
Skowronski, byli maklerzy
UniCredit.

Na razie wszystko uktada
si¢ po mysli Andrei Feranco-
vej, Jana Sykory, Vladimira
Jarosa i Lubomira Soltysa,
szeféw Wood & Com-
pany. Nawet to, ze znéw
sa wiascicielami 100
proc. akcji firmy. W
2007 r. sprzedali 49,95
proc. udziatéw, z opcja
sprzedazy reszty
akcjido 2011 r.,
islandzkiemu
bankowi in-
westycyjnemu
Straumur.
W marcu 2009 r.
ogloszono jego bankruc-
two 1 kilka dni pézniej
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za 10 mln euro udziaty w Wood & Co.
wrdcity do ich bytych whascicieli. Nie wia-
domo, ile pieniedzy otrzymali za nie weze-
$niej od Straumura, ale transakcja powin-
na by¢ zyskowna, bo sprzedazy dokonali
na szczycie hossy. Zachowali si¢ jak naj-
lepsi inwestorzy: sprzedali na szczycie,
odkupili w dotku. Niesieni tym sukcesem
otworzyli wlasnie biuro w Rosji i to samo
cheg zrobié na Wegrzech 1 w Turcji.

BESI w 2009 r. zatrudnit makleréw
z BZ WBK, ktérzy cieszg sie zaufaniem
polskich instytucji, a niedawno szefem
dziatu analiz zostat Szymon Ozdg, byty
zarzgdzajacy ING PTE, co zostalo dobrze
odebrane przez rynek.

- Chcemy mie¢ lokalng i miedzyna-
rodows rozpoznawalno$é jako jeden z
najlepszych brokeréw z Polsce, z udzia-
fem w obrotach na GPW w przedziale
5-10 proc. w perspektywie dwéch lat
- méwi Bartlomiej Dmitruk, dyrektor
wykonawczy BESI.

W realizacji tych planéw poméc ma
zakup 50 proc. udziatéw za 50 mln fun-

NAJLEPSZE ZESPOLY
SALES-TRADEROW
miejsce biuro maklerskie punkty
1.(1) | Ipopema Securities 97
2.(2.) DMBH 81
3.(6) | DB Securitie [ Bl
4.(-) Credit Suisse 42

Securities
5.3) |INGSecurites | 41
6.(11.) | Banco Espirito Santo 31
de Investimento
6.(6) | DIBREBanku 1o
8.(5.) UniCredit CAIB Polska 27
9.(4) | DMBZWBK L
10.(10.) | DM PKO BP 23
11.(8) |ErsteSecuriies | 21

Wynik zespotu to suma punktow wszystkich maklerow (wedtug zatrudnienia na
6.10.2010 r.). Prezentujemy firmy, ktdre zebraly przynajmniej 20 punktow. W
nawiasach pozycja w 2009 roku
Zrodto: obliczenia wiasne na pod:
instytucjonalnych

ie ocen krajowych inwestorow

téw w brytyjskiej firmie inwestycyjnej
Execution Noble, ktéra ma oddziaty w
Nowym Jorku, Londynie, Hongkongu
i Bombaju. Na razie ta transakcja czeka
na zatwierdzenie przez brytyjskiego nad-
zorce.
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BESI i Wood & Co. swoich szans
upatruja niewgtpliwie w tym, co we
wrzes$niowym raporcie ,EM equity in
two decades: a changing landscape” pro-
gnozuje Goldman Sachs.

- Wezrost gield z krajéw rozwijajacych
si¢ oraz naptyw kapitatu zagranicznego
stwarzajg istotne szanse na zwiekszanie
przychodéw na tych rynkach przez po-
$rednikéw finansowych. To bedzie sprzy-
jato powstawaniu silnych lokalnych graczy
i dalszej wojnie o dos§wiadczonych pra-
cownikéw znajgcych lokalny jezyk i kul-
ture - stwierdzili autorzy raportu.

Nie jest to najlepsza prognoza dla
krajowych brokeréw, ktérzy skupiajg sie
tylko na obronie swojej pozycji. Cieszy¢
mogg si¢ natomiast sales-traderzy, na
ktérych jeszcze dtugo bedzie spory popyt.
Tym bardziej ze krajowi inwestorzy in-
stytucjonalni caly czas bardziej stawia-
ja na relacje z maklerami niz na mozliwosé
samodzielnego realizowania zlecefi na
GPW za po$rednictwem elektronicznych
kanatéw. ®



