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Jest sid

zaczely kwitna ,

Wokét pusto, zywego ducha _uedyme parkowy

straznik niechetnie lustruje okolice. Trzy lata temu

o tej porze Jacek Lewandowski, prezes i twérca Ipope-
ma Securities, popijatby w domu herbate i rozmyslat

— jak na szefa duzej instytucji finansowej przystato

— jaki krawat wybrac. Ale teraz Jacek Lewandowski ze-
rwat sie do biegu. Trenuje prawie codziennie, wiec zna
wszystkich ochroniarzy parku. Leje? Niech leje, trening
musi sie odby¢, w koricu przygotowania do kolejnego
maratonu to nie przelewki. Za kilka miesiecy w Nowym
Jorku ten 40-latek chce przebi¢ granice trzech godzin,
co udaje sie nielicznym amatorom. Zatrudnit wiec pro-
fesjonalnego trenera, regularnie bada zakwaszenie or-
ganizmu, stosuje rygorystyczng diete. Ztamanie wyniku
180 minut na ponad 42 kilometry biegu to nie wszystko.
Stawka sq tez calkiem spore pieniadze, o ktore zalozyt
sie z czterema innymi maratoriczykami — kolegami

ze swiata finanséw. Ich tez musi pokona¢. Ale gtdwna
pula to kolejne etapy przelamywania barier wiasnego
organizmu, podjecie wyzwania i stawienie mu czola.
Powolutku, malg lyzeczka, ale az do nasycenia — zwy-
ciestwa. Siapi coraz mocniej. Nic to. 15 kilometréw >
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BIEGANIE UCZY CIERPLIWOSCI
ALETEZ JEJ WYMAGA. PODOBNA
DYSCYPLINA POTRZEBNA JEST
TAKZE W BIZNESIE

przebiezki musi by¢. Taki jest plan. Gdy kilka
minut po 6smej skoriczy trening, deszcz spu-
stoszy krzewy forsycji. A Jacek Lewandowski,
choc¢ zziajany, bedzie kwitnacy. Kolejny krok
w strone Nowego Jorku zrobiony.

Halo, tu Ziemia

Warszawa, Londyn, Budapeszt i Praga, gdzie
Ipopema prowadzi interesy nie sg przy tym
mniej wazne. Jego firma wzbila sie do lotu

i zamierza utrzymac wysoki poziom.

— Bieganie uczy cierpliwosci, ale tez jej wy-
maga. Zeby osiggna¢ dobre wyniki, koniecz-
na jest dyscyplina, bardzo potrzebna réwniez
w codziennym podejsciu do biznesu — prze-
konuje Jacek Lewandowski.

Przyszlo$¢ pelna jest wyzwarn, bo i projekt
ambitny:

— Dlugoterminowy cel jest jasny: chcemy
by¢ najlepszym bankiem inwestycyjnym
w naszym regionie Europy — zapowiada.

Ostatnie szes¢ lat, odkad Ipopema prze-
ksztalcila sie z nieduzej firmy inwestycyjnej
w brokera gieldowego, to czas szybkiego
rozwoju spotki. Po debiucie na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w 2009 r. jeszcze
szybszego. Dzi$ Jacek Lewandowski zarzadza
firma, ktéra polowe przychoddw osiaga
z posrednictwa w obrocie akcjami. Na reszte
skladaja sie konsulting, zarzadzanie kapita-
tem, doradztwo przy inwestycjach, wsparcie
przy restrukturyzacjach, a do tego budowa-
nie funduszy inwestycyjnych.

Cho¢ prezes skromnie przyznaje, ze to dopie-
ro poczatek drogi, nie brakuje ludzi uwaza-
jacych, ze Jacek Lewandowski to najwieksza
nadzieja polskiej bankowosci. W dodatku
nadzieja, ktéra zamiast terminowac

w finansowych molochach, sama pisze
gospodarczg historie. Zarabiajac przy tym
krocie. Wedtug analitykow, w zesztym roku
Ipopema zarobila ponad 30 mln zt przy przy-
chodach wyraznie przekraczajacych 110 mln
zl, na co zapracowato ponad 130 specjalistow
zatrudnionych w firmie. Wyniki niebagatel-
ne, tyle Ze problem z jasniejaca gwiazda Jac-
ka Lewandowskiego jest jeden i podstawowy.
Glowny zainteresowany niekoniecznie chce
dodawa¢ sobie medialnego i towarzyskiego
blasku. Woli biega¢, pracowac, cieszy¢ sie
rodzina, stgpac¢ mocno po ziemi niz bywacé.
Nieco dziwne jak na bankowca z gornej potki,
prawda?

Gadzety? Nie mam
Dla jego znajomych to nic nowego. Ich troj-
glos w tej sprawie brzmi niemal chéralnie:

— Siega bardzo wysoko, osiggnal megasuk-
ces, a pozostal ludzki w podejsciu do biznesu.
Pienigdze i wladza nie uczynily go bezwzgled-
nym. Czy jest nudny? Nie, jest po prostu
skromny — przekonuje Jacek Podoba, prezes
Towarzystwa Ubezpieczen Europa, przyja-
ciel, ale i rywal w maratoniskim zakladzie.

— Sodéwka mu nie uderza, wykazuje
odporno$¢ na presje zwigzana z finanso-
wym sukcesem. Pozostaje skromny, spokoj-

ny, skoncentrowany. Cieszy sie doskonalg
reputacjg — dodaje Stanistaw Waczkowski,
wiceprezes i udzialowiec Ipopemy.

— Konsekwentny profesjonalista unikajacy
nadmiernego ryzyka. Jest dzisiaj jedynym
polskim przedsiebiorca majacym realng szan-
se zbudowania pierwszego banku inwesty-
cyjnego w Polsce — kwituje Grzegorz Golec,
prezes funduszu Rubicon Partners.

Gwoli wyjasnienia: nie jest tak, ze Jacek
Lewandowski nie udziela sie w mediach.
Dziennikarze znaja numer jego komorki, ale
przy tym dobrze wiedza, jakie tematy moga
poruszy¢, by nie nadzia¢ sie na zdawkowe
odpowiedzi lub przedtuzajacg sie cisze.
Komentowac wyniki spoiki, trendy rynkowe,
prognozowac — prosze bardzo. Cos osobiste-
go? Wszystko, co trzeba, jest przeciez
w lakonicznym biogramie na stronie inter-
netowej spotki. Publikacja w ,,PB Weekend”
oznaczata dobry kwadrans pertraktacji nad
tym, jaki bedzie charakter tekstu. Ani stowa
o rodzinie, no moze tyle, Ze jest i ma sie do-
brze. Zadnych tam ekshibicjonistycznych wy-
cieczek. Prezes nie chce sie puszy¢, pokazy-
wac ile moze, czym jezdzi, kogo zna. Nie ma
takiej potrzeby — oczywiscie, bedac medialng
gwiazda by¢ moze szybciej wspialby sie wraz
z Ipopema na biznesowe szczyty. By¢ moze,
bo on i tak tam dojdzie. A raczej wbiegnie,
w mocnym, réwnym tempie. Wlasciciele
duzych instytucji finansowych obejmuja
czesto kurs na dzety (samoloty) i gadzety
(bentleye chociazby). Popadaja w natogi, jak
nie hazard, to kokaina. Rozwodza sie, ktdca,
obrazaja. Kugluja inzynierig finansowa na
granicy prawa. A tu nic.

— Nie kolekcjonuje niczego, nie przywia-
zuje duzej wagi do rzeczy. Mysle, Ze to moze
by¢ jeszcze przede mng.

— Moze ma pan chociaz samolot?

— Nie mam. Jestem oszczedny — odpowiada
bez emocji.

Cel, pal, zysk

Racjonalno$cia w wydawaniu pieniedzy przy-
pomina Leszka Czarneckiego, ktérego suk-
cesy w bankowosci ma szanse przebic. Przy
czym idolem jego mlodosci byl inny znany
,bialy komierzyk” — charakterny, niepokorny
i niekonwencjonalny Wojciech Kostrzewa,

w czasach, gdy szefowat BRE Bankowi. Idol
idolem, ale Lewandowski ma nieco spokoj-
niejszy sposéb bycia. Ubrany zazwyczaj

w dobrze skrojone wloskie garnitury bez
ekstrawaganckich dodatkéw. Oszczedny

w gestach i mimice. Spokojny, skoncentrowa-
ny, rzadko daje sie sprowokowa¢ do podnie-
sienia glosu, wazy stowa. Podczas dyskusji
mozna odnie$¢ wrazenie, ze udzielajac od-
powiedzi szybko analizuje strategie rozmowy
i umiejetnie prowadzi ja na wlasciwe, z jego
punktu widzenia, tory. Marian Owerko uwa-
7a, ze to koncentracja i spokdj zaprowadzity
Jacka Lewandowskiego tak wysoko. Prezes
Bakallandu, dla ktérego Ipopema skutecznie
szukata inwestorow przed debiutem gieldo-
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czyli 3 godz. i 4 minuty.

To wynik Jacka
Lewandowskiego

w grudniowym
maratonie w Lizbonie

i jego osobisty rekord.
Taki czas dat mu 87.
miejsce na niemal
1350 startujgcych, do
zwyciezcy stracit nieco
ponad 40 minut.

wym, jest pelen podziwu dla skali sukcesu tej
niezaleznej instytucji finansowej, ostro rywa-
lizujacej z miedzynarodowymi potentatami.

— Jacek to bardzo zdolny menedzer,
skoncentrowany na celu. Potrafi skutecznie
zachecac najlepszych ludzi na rynku do
pracy w swoim zespole — przekonuje Marian
Owerko, ktory wygrywat z Jackiem Lewan-
dowskim na tenisowym korcie, ale biegowe-
go wyzwania nie podjat.

Nawet nazywajac biznes Jacek Lewandow-
ski byt na wskro$ racjonalny. Zadnej tam
wielkomiejskiej napuszonej nazwy, tylko po-
Iaczenie trzech kluczowych anglojezycznych
skrétéw: IPO (pierwsza oferta publiczna), PE
(private equity, czyli inwestowanie w spotki
spoza gieldy) i M&A (fuzje i przejecia).

Spokéj po wegiersku

Na kryzysie bankowcy czesto tamig sobie
zeby. Jacek Lewandowski reaguje na ten
naduzywany w mediach rzeczownik bardzo
rzeczowo. Bo chod jak zartowal Laskowik ze
Smoleniem: ,,Byli dwaj bracia, Ramzes

i Kryzys, Ramzes umarl, a Kryzys zyje”,
gorzej dla Ipopemy juz byto. Kolejne zawiro-
wania na rynku nie sg niczym nowym.

— Dzieki doswiadczeniu w trudnych chwi-
lach zachowuje spokdj. Dzis jest Zle, jutro
bedzie lepiej, a jak jest dobrze, to ostroznie,
bo moze by¢ gorzej. I cho¢ jestem bardzo
powsciagliwy, potrafie docenié, gdy cos sie
udaje — mawia szef Ipopemy, kontrolujacy
wraz z zong okotlo 35 proc. udzialéw w spot-
ce, dla ktorej 2011 r. byl najlepszy w historii.

W minionym roku spadajace wyceny
akeji wielu spétek szorowaly parkiet. Cho¢
Ipopema w oczach gietldowych inwestorow
stopniata o 40 procent, jej zyski byly rekor-
dowe. A to dlatego, ze m.in. jako posrednik
w obrocie gietldowym Ipopema nie musi sie
martwi¢ o poziomy indeksow, lecz o poziom
plynnosci na rynku. Rok do roku obroty na
GPW rosly w dwucyfrowym tempie, wiec
warszawska spotka majac okoto 8-procen-
towy udzial w posrednictwie w obrotach
powiekszyla swoj kawalek tortu.

Nie jest tak, ze Ipopema to odrzutowiec,
ktorego nie imaja sie turbulencje. W pierw-
szej fali kryzysu w 2008 r. jej przychody
i zyski znacznie spadly, gdy przysecht stru-
mien kapitalu na GPW.

— Teraz zarabiaja na brokerce krocie, ale za
to inne galezie biznesu nie sg tak rentowne
— przekonuje szef jednej z konkurencyjnych
prywatnych instytucji.

Niemal dwa lata temu Ipopema zaczeta
dziata¢ jako posrednik na gieldzie w Buda-
peszcie. Zwerbowani do tamtejszego teamu
Amerykanin, Libaniczyk i Wegier z domieszka
francuskiej krwi mieli rozpocza¢ czas pod-
boju zagranicznych rynkow. Nastepny cel:
Praga.

— Zyjemy z handlu z instytucjami, ktére
inwestuja na gietdach w tych trzech krajach,
wiec otwarcie tam oddziatéw bylo natural-
nym krokiem — uwaza Lewandowski.

Na razie akcja BSE (Budapest Stock
Exchange) nie idzie zupeknie gladko. Polski
gracz szybko zdobyt pozycje w czoldwce
tamtejszych posrednikéw, ale nadziatl sie na
nacjonalizacje Otwartych Funduszy Eme-
rytalnych. Taki ruch rzadu Viktora Orbana
spowodowat, ze obroty na BSE dramatycznie
spadly, a wraz z nimi szanse Ipopemy na
rychle kokosy po wegiersku.
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DZIEKI DOSWIADCZENIU
W TRUDNYCH CHWILACH,
ZACHOWUJE SPOKOJ. DZIS
JEST ZLE, JUTRO BEDZIE
LEPIEJ

— Kiedy zaczynalismy analizy wejscia do
Budapesztu, tamtejsza gielda robita potowe
obrotéw GPW. Teraz Warszawa w trzy miesia-
ce robi roczny wynik Budapesztu — wylicza
prezes Ipopemy.

Ale jego firma nie zarzuca zagranicy.
Wiasnie koniczy testowac transakcje na
czeskiej gieldzie. Gdy do naszych sgsiadow
powrdci hossa, najwieksi zarobig miliony.
Zadziala stara biznesowa prawda: wygra ten,
kto bedzie mial twardsze lokcie, a przy tym
zachowa reputacje.

Chciwosé jest dobra

Twardsze lokcie czesto maja wspétpracowni-
cy i mniejszosciowi wspolnicy Jacka Lewan-
dowskiego. Tworca Ipopemy ma wyjatkowe
szczescie do ludzi. Cho¢ ci, ktorzy znaja jego
i firme blizej mdéwia, Ze to nie przypadek,
lecz chtodna kalkulacja. Wszystko ma swoja
cene, a nie ma co ukrywac, ze kto jak kto, ale
bankowcy na pieniadzach znaja sie najlepiej.
Takze, a moze przede wszystkim na tych,
ktére moga sami zarobié. Ipopema byla jedna
z wielu dobrze prosperujacych firm

w branzy finansowej do czasu, gdy jej szere-
gi, wraz z kilkuosobowym zespotem, zasilit
Stanistaw Waczkowski. W 2006 r. byly czo-
towy makler DM Banku Handlowego zostat
znaczacym akcjonariuszem spoiki i zrealizo-
wat jej brokerskie ambicje. Juz po miesigcu
dzialania biuro maklerskie Ipopemy miato
6-procentowy udzial w rynku. To byt iScie
tygrysi skok. Waczkowski w nagrode zostat
najlepiej zarabiajgcym maklerem w Polsce,

z pensja i bonusami rocznymi przebijajacymi
4 mln zl. Tyle nie zarabiaja nawet prezesi
gléwnych bankéw w naszym kraju.

— Przez te piec lat wspdtpracy dziatamy
z jasnym pomystem na biznes: przyciagaé
najlepszych ludzi na rynku w danej specjali-
zacji. Nie jesteSmy moze firma rodzinna, ale
nasza butikowos¢ powoduje, Ze nie ciaza na
nas liczne obcigZenia wystepujace w mie-
dzynarodowych korporacjach. Stawiamy na
przejrzystos¢ w modelu wynagrodzen, ktory
przycigga odwaznych, niezaleznych ludzi
— przekonuje Stanisltaw Waczkowski.

Ipopema co roku ,,produkuje” kolejnych
milioneréw. Prezesowi w to graj.

— Bonusy? Dla mnie jest jasne, Ze ty zara-
biasz prywatnie, jesli zarabia firma — ucina
Jacek Lewandowski.

Od lat Ipopema przejmuje wiec z rynku
cate zespoly specjalistow, znajacych swoja
cene i majacych zaufanych klientow. Wydaje
sie, ze Jacek Lewandowski, cho¢ nie méwi
tego wprost, za oczywisty przyjmuje fakt,
ze chciwos¢ to nie zawsze grzech finansisty.

Doskoczy¢ do Kostrzewy

Zreszta kariera Jacka Lewandowskiego

jako biznesmena, a nie trybu w bankowe;j
korporacji, zaczela sie od poczucia finan-
sowego niedosytu, wypychajacego go poza
ramy korporacji. Byt koniec 2002 r., na jego
wizytéwce widniato ,,dyrektor departamentu
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rynku pierwotnego, Dom Inwestycyjny BRE
Banku”. Po tym jak zobaczyl wysokos¢,

a raczej mikro$¢ rocznych bonuséw, dojrzat
do gruntownej zmiany.

— Wowczas na rynku bylo bardzo stabo, ale
paradoksalnie nasz dziat miat dobry rok. Jed-
nak pierwszy raz poczulem sie niedoceniony
przez organizacje, bo cho¢ poradziliSmy
sobie w trudnej chwili, to nie miato to od-
zwierciedlenia w bonusach. Zdecydowalem
sie odejs$¢, uwazajac, ze pelna odpowiedzial-
nos¢ za produkt w organizacji powinna by¢
powiazana z odpowiednim wynagrodzeniem
— uzaleznionym od wynikéw, a nie sytuacji
zewnetrznej. Wtedy rozwazatem nie tylko za-
lozenie wlasnej firmy, ale tez zrobienie MBA
lub zatrudnienie sie w banku inwestycyjnym
— wspomina Jacek Lewandowski.

MBA na prestizowej uczelni, np. w Sta-
nach, oznaczato klopoty z przeprowadzka
rodziny. No i ekstra koszty. Z kolei banki
inwestycyjne jeden po drugim uciekaty z Pol-
ski. Silg rzeczy pozostala tylko opcja numer
trzy. Do pomocy wziat kolege z BRE i worek
pelen nadziei.

— Ruszajac z Ipopema, mialem przekona-
nie, Ze relacje, jakie udato mi sie nawigza¢
z klientami w banku, pozwola mi zbudowa¢
firme. Cho¢ swiadomo$¢ dobrych relacji
z klientami pomogta mi podjac te decyzje,
to pierwsze transakcje przyszly od nowych
klientéw. To byt maj 2003 r., dobry czas na
start, bo rynek sie ozywil — zaznacza prezes
warszawskiej spotki.

Startujac z wltasnym interesem byt juz
finansowym wyjadaczem. Zaczat od studiow
na SGH, kierunek menedzerski.

— Bylem pierwszym rocznikiem, ktory
studiowal na SGH przemianowanym z SGPiS.
Interesowalem sie finansami i bankowoscia,
w owym czasie nie bylo lepszego miejsca dla
mnie — tlumaczy.

Jeszcze na studiach, w 1994 r., zaczal prace
w Commercial Union (CU). Nie, nie sprzeda-
wat ubezpieczen — szlifowal wiedze w dziale
lokowania srodkéw klientéw CU, inwestowat
m.in. w obligacje skarbowe i waluty. Rok
pdzniej byl juz w Banku Gospodarstwa Krajo-
wego, w zespole specéw od foreksu. Chwile
potem zameldowat sie w Polskim Banku
Rozwoju (PBR), gdzie zaczal zajmowac sie
tym, co lubi najbardziej — bankowoscig inwe-
stycyjna. No i nie narzekal na pensje, biorac
udzial w gigantycznych, miedzynarodowych
transakcjach takich jak IPO Orlenu. W 1998 r.
PBR zostal wchloniety przez BRE Bank,

z Wojciechem Kostrzewg jako prezesem.
To byly czasy, w ktérych gwiazda Kostrzewy
blyszczala najjasniej.

— Podziwialem Wojciecha Kostrzewe. Jako
jeden z niewielu w branzy robit trudniejsze
rzeczy. Dopinat duze, ryzykowne i ciekawe
transakcje — méwi Jacek Lewandowski.

Lwy na korytarzu

Kilka lat po odejsciu z BRE, sam zdecydowat
sie pograc ostro. 30 procent akcji spotki
sprzedal funduszowi nalezacemu do nowo-
jorskiego funduszu Elliot. Ten cieszyt sie
nad Wisla zlg stawa agresywnego inwestora,
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JESLI NIE IDZIESZ
NA CALOSC, TO
CIEBIE NIE MA

walczacego o swoje wszelkimi srodkami. Jed-
nak Elliot jako jedyny nie chciat kontrolnego
pakietu akcji [popemy.

— Elliot miatl i ma dobra reputacje
w Londynie i Nowym Jorku. Miedzy innymi
dzieki temu, ruszajac z brokerka w 2006 r.,
mieli$my skale i zasieg na rynku — wyjasnia
Jacek Lewandowski.

Ipopema ma na koncie wiecej odwaznych
zagran, tak jak to bylo np. z miesnym gigan-
tem PKM Duda, ktéry w 2009 r. zaczat sie
chwia¢ po wpadce z opcjami walutowymi.
Osiem bankdw i kilkunastu innych wierzycieli
planowato doprowadzi¢ Dude do upadtosci.
Ipopema zostata gtéwnym doradcg spoiki.

— Bez jej profesjonalnego wsparcia nie
udatoby sie nam przetrwac. Kilka razy gasili
pozary, pamietam kluczowe spotkanie
z bankiem, gdy jego przedstawiciel wstat
po 5 minutach i powiedzial, Ze koriczymy
spotkanie. Ale przedstawiciel Ipopemy na ko-
rytarzu przekonat go do powrotu. Spotkanie
trwalo 2 godziny i zakonczylo sie sukcesem
— tak Maciej Duda, prezes PKM Duda, wspo-
mina tamte czasy.

Takze w przypadku Bakallandu trzeba byto
pokaza¢ Iwi pazur.

— Bakalland to byla dla Jacka jedna
z pierwszych emisji pierwotnych w Ipope-
mie. Nie zaoferowal nam najnizszej ceny na
rynku, ale pokazal, Ze jest glodny sukcesu,
zdeterminowany. Zalezalo mu bardziej niz
konkurentom, tym nas przekonal — dodaje
Marian Owerko.

Ostatnio gltosno bylo o ruchach kadrowych
w spolce: jednym z kluczowych dyrektorow
w Ipopemie zostal Pawel Poncyliusz, byty
poset i wiceminister gospodarki.

Gwizdek i charakter

Determinacje i odwage Jacek Lewandowski
¢wiczy nie tylko w psychice, ale i w mie-
$niach. Przebiegt juz 3 maratony, mocno
zblizajac sie do konkurentéw, z ktérymi sie
zatozyl. Stawka dodaje adrenaliny — to nie
tylko okragla suma, ale tez duma z podjete-
go wyzwania. Chwila prawdy to 9 rano

4 listopada w Nowym Jorku, linia startu
maratonu. Okoto potudnia wszystko powin-
no by¢ jasne.

— Jedli wygram, przeznacze pienigdze
na szczytny cel. Ale nie moge by¢ pewien
zwyciestwa, Jacek zaskakuje mnie tempem
poprawy wynikéw — twierdzi Jacek Podoba.

Gdy obierze cel, prze do niego jak czolg.
Stanistaw Waczkowski:

— Nie wiem czy wygra, ale sam fakt, ze
podjat sie takiej ogromnej pracy potwierdza
jego charakter. Nigdy wcze$niej nie biegal,

a teraz uzyskuje swietne wyniki. Jacek zwykle
osiaga to, co zamierzal.

Gléwny zainteresowany w razie porazki nie
bedzie rozpaczat. Sumienie bedzie miat czyste,
walczyl na 100 proc. Zgodnie z tym, co niedaw-
no powiedziat studentom w Bialymstoku:

— Pracujac z pelnym zaangazowaniem
mozna zarobic i 10 mln zl rocznie, jednak
poswiecajac sie pracy na pot gwizdka, nie
uda sie zarobi¢ 5 min zl. Jesli nie idziesz na
calosé, to ciebie nie ma. &

FOT. MAREK WISNIEWSKI



