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Mocne
NazZwiska

Recepta na sukces w wydaniu Jacka
Lewandowskiego (i Ipopemy)
wydaje sie rownie prosta, jak przepis
na rosét. Wydaje sie... Ale czy jest?

to wystarczy zbudowac nieduzy zesp6t z rtéwnych sobie, am-
bitnych menedzeréw, w stu, a nawet dwustu procentach wy-

korzysta¢ doSwiadczenie z poprzednich firm i znalez¢ idealng
nisze. Skuteczne, Nawet w mroczniejgcych czasach kryzysu.

NIGDY PRZEDTEM

Jacek Lewandowski, szef i zatozyciel firmy brokerskiej [popema
Securities (kontroluje, wraz z zong Katarzyna, 30 proc. akgji)
perfekcyjnie potaczyt wspomniane sktadniki i okolicznosci.
Efekt? To dzi$ jeden z najwazniejszych graczy na polskim rynku
brokerskim. Krok po kroku wzmacnia wartos¢ firmy, opartej dzis
na czterech filarach: bankowosci inwestycyjnej, dziatalnosci ty-
powo brokerskiej (obrot papierami wartosciowymi), zarzadzaniu
funduszami inwestycyjnymi i dziatalnosci doradczej.

W ciagu trzech kwartatéw 2011 r. Grupa Ipopema osiggneta
skonsolidowany zysk netto w wysokosci 24,5 mln zt (w zesztym
roku w tym samym okresie zarobita 15,7 mln zt—0 56 proc. mniej).
We wszystkich segmentach, ktorymi sie zajmuje, odnotowata
wzrosty. Co nie oznacza, ze poszto jak z ptatka, z niewzruszong
pewnoscig rezultatu. Lewandowski do kofica nie miat pewnosci,
czy pogarszajaca si¢ sytuacja na rynkach nie wptynie aby zna-
czaco na wyniki grupy. Nie wptyneta. Ale pracownicy Ipopemy
wspominajg dzisiaj ostatnie 12 miesiecy jako czas wyjatkowo
intensywnej, aktywnej pracy, poszukiwania nowych inwesto-
row i mozliwosci rozwoju, ciaglego, upartego i szczegotowego
monitorowania rynkéw. Przy czym przystowek ,,wyjgtkowo”
jest synonimem ,,nigdy przedtem”.

USTRO] WEWNETRZNY

Udato sie. Jak? Jesli rozebra¢ owg zapowiedziang w leadzie
»Prosta recepte” na czynniki pierwsze, rzuci si¢ w oczy pewna
— w polskich warunkach - osobliwos¢.

- Da sie zauwazyc, ze w Ipopemie nie ma piramidy, na czele
ktorej stoi szef, potem zastepcy i najblizsi wspotpracownicy,
a potem pracownicy nizszego szczebla. Jest tam kilku menedze-
row z podobnymi kompetencjami (nie wchodzg sobie w droge)
oraz grupa zrecznych, Swietnie optacanych maklerow. Wszyscy
razem pracujg na dobre wyniki. To na pewno pomaga I[popemie,
ktora nie ma mocnego zagranicznego zaplecza kapitatowego,

Jacek Lewandowski,
zatozyciel Ipopemy

s

Jacek Lewandowski: Jestesmy
juz obecni w Polsce, Czechach
i na Wegrzech. Chcemy wcigz
zwiekszac udziaty w rynku.

a przeciez utrzymuje sie¢ na powierzchni - i to catkiem niezle
- moéwi Szymon 0z6g, szef Dziatu Equity Research w polskim
oddziale banku inwestycyjnego Espirito Santo.

Ekipe Lewandowskiego wyr6zniajg dwa mocne nazwiska:
Stanistaw Waczkowski, wiceprezes Ipopemy Securities (nalezy
do najbardziej doswiadczonych makleréw na polskim rynku
- juz w wieku 21 lat zdobyt licencje) i Arkadiusz Chojnacki,
uznany specjalista od rynkow kapitatowych (na poczatku 2009 1.
dotaczyt do Dziatu Analiz Ipopemy wraz z zespotem kilku
nadzwyczaj sprawnych finansistow). Kazdy z nich ma dobrze
rozpisane role: Waczkowski w slangu brokerskim to sales-trader,
a Chojnacki - researcher, szukajacy nowych zlecen i nowych
mozliwosci inwestycyjnych.

Jacek Lewandowski - jak ,,primus inter pares” — czuwa nad
caloscia, ale daje ogromna niezaleznos¢ najblizszym wspotpra-
cownikom. I-narazie—na tym wygrywa, cho¢ Ipopema musi sie
coraz bardziej stara¢, by nie pozosta¢ w tyle. Ot, chocby poprzez
ekspansje na rynkach zagranicznych. Na dniach Ipopema Secu-
rities rozpocznie dziatalno$¢ maklerska w Czechach; powinna
tylko uzyskac zezwolenia Praskiej Gietdy Papierow Wartoscio-
wych oraz Centralnego Depozytu Papierow WartoSciowych.
Firma stanie sie pierwszym polskim cztonkiem praskiej gietdy,
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gdzie zamierza skoncentrowac aktywnos¢ przede wszystkim na
rynku akcji. Ipopema bedzie tam obecna jako zdalny broker,
dobrze znajacy realia Europy Srodkowo-Wschodniej.

FUNDAMENTY

Stojacy dzi§ u szczytu kariery Jacek Lewandowski ma dopie-
ro 39 lat, a juz zgromadzit (wraz z zong) majatek o wartosci
205 mln zt (93. miejsce na liscie najbogatszych tygodnika
~Wprost”). Ukoniczyt Szkote Gtowna Handlowa w Warsza-
wie na kierunku menedzerskim. Dtugotrwata fascynacja... Jak
przyznaje, od wczesnej mtodosci jego uwage przykuwaty rynki
kapitatowe, raczkujgca gietda i srodowisko maklerow - ludzi,
ktorzy dzieki transformacji ustrojowej wspigli sie na wyzyny
- i finansowe, i zawodowe.

Nie miat najmniejszych watpliwosci, ze po studiach chce
pracowac w instytucji finansowej - zaczynat od Commercial
Union Polska (1994-95). Pézniej, znéw tylko rok, pracowat
w Banku Gospodarstwa Krajowego (specjalista w Departa-
mencie Gospodarki Pieni¢znej). Nie zagrzat tez dtugo miejsca
w Polskim Banku Rozwoju. Na 5 lat zakotwiczyt si¢ za to
(w 1998 r.) w Domu Inwestycyjnym BRE Banku - byt dyrek-
torem Departamentu Rynku Pierwotnego.

To tam w gtowie Lewandowskiego wykietkowata mysl, by
wreszcie wyrwac sie z okowow Wielkiej Organizacji i zdecydo-
wac na samodzielng robote. W wywiadzie przyznat, ze pracujac
dla korporacji cztowiek zadaje sobie w pewnym momencie
pytanie, czy nie za duzo oddaje firmie, na ktérej dziatalnosé
ma jedynie ograniczony wplyw.

Temperament, pracowitos¢, wiedze i doSwiadczenie posta-
nowit wykorzysta¢ we wiasnym interesie. W maju 2003 r. zato-

G20

Filar firmy:
Stanistaw
Waczkowski

zyt Dom Inwestycyjny Ipopema, skoncentrowany na obstudze
publicznych emisji papieréw warto$ciowych oraz transakcji fuzji
i przejec. Skad pomyst na nazwe, pozornie niezbyt szczesliwg?
Ipopema faczy jednak w sobie kilka skrotow charakteryzuja-
cych profil firmy: IPO (pierwsza oferta publiczna), PE (private
equity) oraz M&A (fuzje i przejecia).

NOWOSC

— Pionierski pomyst — przyznaje Roland Paszkiewicz, dyrek-
tor Dziatu Analiz w Centralnym Domu Maklerskim Pekao SA.
I precyzuje: — Powstata instytucja typowo polska, jaka dotad
na rynku, zdominowanym przez zagraniczne grupy finansowe,
nie istniata. Mozna byto albo ponies¢ totalng kleske, albo wy-
bi¢ si¢ na niepodlegtos¢ i skutecznie konkurowa¢ z wigkszymi,
bardziej doswiadczonymi rywalami.

Zdaniem Szymona Ozoga, sukces Lewandowskiego polegat
w duzej mierze na tym, ze niemal na starcie dziatalnosci dobrat
wlasciwy zespot do wspotpracy - rowiesnikow, ktorzy jak on,
mieli zapat do samodzielnego dziatania i chcieli zagra¢ na nosie
konkurencji. Inni znawcy branzy podkreslajg zas, iz zatozycieli
Ipopemy od poczatku wyrézniato to, ze pracowali wczesniej
w korporacjach, gdzie zdobyli do§wiadczenie i doskonale wie-
dzieli, jakie mechanizmy tym rynkiem rzadza.

O Ipopemie zaczeto by¢ glosno w potowie 2005 r.: wtedy
powstat Dom Maklerski Ipopema, podmiot zalezny od Domu
Inwestycyjnego. Dla Lewandowskiego i jego druzyny utworzenie
domu maklerskiego stato sie elementem §wiadomie konstru-
owanej i konsekwentnie realizowanej strategii Swiadczenia
kompleksowych ustug doradczych. Konkurenci z renomowa-

nych ING Securities czy UniCredit CAIB pukali si¢ w czoto,
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“ obserwujac jak w sumie niewielki butik
inwestycyjny buduje maklerska noge.

Do tej pory prywatne biura maklerskie
zaktadali przede wszystkim obrotni inwes-
torzy, a koncentrowaly si¢ one gléwnie na
obstudze inwestoréw detalicznych lub na
potaczeniu ofert publicznych z inwestowa-
niem na wiasny rachunek.

KALKULACJA

Jacek Lewandowski miat ambicje. Ale w §cis-
tym zwigzku z rozsadkiem. Nawet nie pro-
bowat skaka¢ na gtowke do pustego base-
nu: w 2006 r. $ciggnat do pracy Stanistawa
Waczkowskiego, ,,mtodego rekina” - jedne-
gozszefow DM Banku Handlowego —ze zna-
komitymi kontaktami na gietdzie w Londy-
nie. Ten, w atmosferze lekkiego skandalu,
odszedt z Banku Handlowego do Ipopemy,
zabierajac z sobg najbardziej doswiadczo-
nych maklerow. Plotkowano wowczas, ze
w Handlowym poktocono si¢ o wysokosc
bonusow, ktore mieli otrzymywac owczesni
maklerzy DM Banku Handlowego... A kon-
strukcja systemu bonusoéw miata te stabos¢, ze - zgodnie z za-
tozeniami — Waczkowski mogtby liczy¢ na premie wyzsza niz
pensja szefa banku. To musiato wywota¢ konflikt, na ktérym
skorzystat Lewandowski, a pézniej — takze i Waczkowski.

- Jego przyjscie byto najbardziej przelomowym momentem
dla naszej firmy - nie ukrywat Jacek Lewandowski.

Juzw pierwszym miesigcu dziatalnosci team Waczkowskiego
posredniczyt w 6 proc. transakcji zawartych na GPW. Okazato
sig, ze klienci korzystajacy z ustug maklerow przywigzani byli
nie do firm, w ktorych pracuja, ale do nazwisk. A nazwisko
Waczkowskiego przyciagato klientow jak magnes.

I pewnie dlatego to wtasnie wtedy udato si¢ Lewandowskie-
mu pozyskac pierwszego powaznego inwestora finansowego.
Fundusz Manchester Securities zainwestowat w spotke 8 min zt.
Ipopema mogta rozwing¢ skrzydta - juz w listopadzie tego sa-
mego 2006 roku osiggneta najwiekszy na rynku dzienny udziat
w obrotach na warszawskiej gietdzie.

W marcu 2007 r. wytonito si¢ [popema Towarzystwo Fundu-
szy Inwestycyjnych, a w kwietniu spotka zrealizowata pierwszg
transakcje przejecia na rynku zagranicznym (jako doradca kon-

GRUPA IPOPEMA: AKCJONARIAT (w PROC)

Jacek Lewandowski 21,38
Ipopema TFI 17,05
Stanistaw Waczkowski 10,63
OFE PZU Ztota Jesien 7,61
Katarzyna Lewandowska 7,06
TFI Allianz Polska 6,50
Pioneer Pekao Investment Management 4,96
Mirostaw Borys 3,26
Mariusz Piskorski 2,35
Bogdan Kryca 1,49
pozostali 17,71
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cernu migsnego PKM Duda przy przeje-
ciu ukrainskiej spotki Rosan-Agro).

- Zawsze twierdzilem, ze — mo-
wigc w skrocie — jezeli da sie z sie-
bie wszystko, a do tego ma si¢ troche
szczescia, to istnieje duza szansa na
sukces w biznesie — tak prosto dla
»Businessman.pl” Jacek Lewandow-
ski formutuje opini¢ bardzo ogdlnej
natury. Fakt, upraszcza, ale na pewno
to warunek konieczny.

RAFY [ NADZIEJE

Nie ma watpliwosci, ze dzi$§ Grupa Ipo-
pema nie bedzie tak szybko mkna¢ do
przodu, jak do tej pory. Po pierwsze, na
rynku krajowym osiggneta juz prawie
wszystko, co byto mozna; po drugie,
przyjdzie jej si¢ zetrzeC z poteznym
kryzysem ekonomicznym w Europie.

Eksperci podkreslaja, ze oferta za-
graniczna Ipopemy -z uwagi na brak
przynaleznosci do miedzynarodowej
grupy kapitatowej — jest stosunko-
wo uboga, co moze by¢ zagrozeniem dla firmy w kryzyso-
wych czasach. Kuleje jako$¢ rekomendacji i analiz, jesli idzie
o rynki zagraniczne (a to przeciez mocna strona takich glo-
balnych graczy, jak Credit Suisse czy Deutsche Bank Securi-
ties) — przestrzegaja specjalisci, zapowiadajac, ze grupe czeka
ostra walka o rynek.

Lewandowski i jego gwiazdy bronig si¢ przed kryzysem,
szukajac nisz. Na koniec III kwartatu tego roku Ipopema sfi-
nalizowata przejecie Credit Suisse Asset Management (Polska),
ktore zmienito nazwe na Ipopema Asset Management. Spotki
Grupy Ipopema zarzadzaja teraz 8 mld zi. Przejecie to pozwo-
lito wzmocni¢ firme w obszarze tzw. instrumentéw dtuznych
(np. obligacji), w ktorych specjalizowat sie¢ CSAM, a ktore
uznaje sie za bezpieczne w momencie niepewnej sytuacji na
rynkach akcji; s3 najczesciej wybierane przez klientow TFL
Czy to jednak wystarczy?

- Ipopema jest juz znang na rynku markg oferujaca ustugi
zbranzy finansowej i doradczej - podkresla Jacek Lewandowski.
I dodaje: — Ostatnie lata byty dla nas bardzo intensywne - po
przejeciu Credit Suisse Asset Management we wrzesniu, grupa
skupia cztery spotki; jesteSmy obecni, poza Polska, rowniez
w Czechach i na Wegrzech. W najblizszej przysztosci skon-
centrujemy si¢ na zwigkszaniu naszych udzialéow w rynku
i polepszaniu pozycji Ipopemy we wszystkich obszarach bizne-
sowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem segmentu zarzgdzania
aktywami i funduszami - to wiasnie tam widze dzi$ najwigkszy
potencjat do skokowego wzrostu biznesu.

Ton jego wypowiedzi cechuje spokdj, pewnos$¢ celu. Jesli
zmaterializuja sie w aktywnosci Ipopemy przez kilka najblizszych
lat, wsparte podobng do dotychczasowej skutecznoscia Lewan-
dowskiego, jest wielka szansa, ze grupa — mimo spodziewanych
rynkowych zawirowan - wygra kolejng wojne o klienta. 1+

i Arkadiusz
Chojnacki,
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Ipopemy
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