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Jak Filip z konopi

W pét roku maty butik inwestycyjny awansowat do grona najwiekszych doméw

maklerskich na GPW. Dowdd na niedojrzalos¢ czy potencjat polskiego rynku kapitatowego?

budowanie liczacego sie
biura maklerskiego Jacko-
wi  Lewandowskiemu
i Stanistawowi Waczkow-
skiemu zajelo zaledwie
trzy miesigce. Pierwszg transakcje prze-
prowadzili 28 pazdziernika 2006 r., na
koniec grudnia mieli juz 7,02 proc.
udzialéw w obrotach gieldy i siédma po-
zycje na rynku. W marcu z 8,3-proc.

udziatem przesuneli si¢ na miejsce
czwarte. Dokonali tego, nie majac za ple-
cami duzej instytucji finansowej ani roz-
poznawalnego brandu, a nazwe ich biu-
ra -Ipopema - trudno bylo zapamigtaé.
Prywatne biuro maklerskie weszlo jak
w masto w rynek od lat zdominowany
przez najwicksze grupy finansowe dzia-
tajace w Polsce. Dlaczego ta sztuka wcze-
$niej nie udala sie wlascicielom Beskidz-
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kiego Domu Maklerskiego, Polonii Net,
Secusa, a nawet IDMSA?

Zatozycieli Ipopemy od poczatku wy-
rézniato z tego grona do§wiadczenie z pra-
cy w korporacji. Do tej pory prywatne biu-
ra maklerskie zaktadali gtéwnie obrotni in-
westorzy. Ich biura byly nastawione albo
na inwestoréw detalicznych, albo na polg-
czenie publicznych ofert z inwestowa-
niem na wlasng ksigzke. Nikt nie prébo-

wat wchodzié w typowa maklerke, ktéra
pozostawata domeng najwigkszych graczy
jak ING Securities, Centralny Dom Ma-
klerski Banku Pekao czy UniCredit CA IB.
Pig¢ lat temu, kiedy do BZ WBK sprze-
dawano biuro Credit Swiss First Boston,
jego ekipa rozwazata taki pomyst, ale osta-
tecznie si¢ nie zdecydowata. Poza mental-
ng barierg byty jeszcze bariery kapitatowe:
10-20 mln zt inwestycji w samo biuro plus

konieczno$é przedstawienia Funduszowi
Gwarantowania Rozliczen Transakeji Giel-
dowych zabezpieczeri na kolejne 50 mln
ztotych. Dlatego Lewandowskiemu, w la-
tach 90. szefowi dziatu emisji pierwotnych
w BRE Banku, potrzebny byt partner fi-
nansowy. W gre nie wchodzity fundusze
private equity ze wzgledu na zbyt wcze-
sng fazg projektu. Ostatecznie pienigdze
wylozyly znane w Polsce z agresywnych

‘T

inwestycji fundusze Elliotta. Ale o powo-
dzeniu calego przedsiewzigcia mieli prze-
sadzi¢ ludzie przejeci od dwezesnego lide-
ra rynku, Citibanku Handlowego, na cze-
le ze Stanistawem Waczkowskim, szefem
dziatu transakcji.

- Kluczowe bylo pytanie, czy na ryn-
ku jest miejsce na duze prywatne biuro
maklerskie. Okazalo sie, ze tak, bo klien-
ci, ktérzy cenili sobie dotychczasows
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wspdtprace z nami, chcieli jg
kontynuowaé w Ipopemie -
méwi Waczkowski.

W Polsce duzi klienci pra-
cujg z o$mioma, dziesiecioma
biurami maklerskimi. Taki sys-
tem premiuje aktywnych, ale
trzeba znaleZ¢ sie na takiej sze-
rokiej liscie tradingowej fun-
duszu. Nie bylo to tatwe dla
nowego biura z zerowym
udziatem rynkowym.

- Niektérzy klienci decyzje
o przyjéciu do nas uzalezniali
od tego, jaki udziat w obrotach
pokazemy na starcie — méwi
Lewandowski.

Pieciu makleréw musiato
przekonaé rynek, jak cenne sg
ich kontakty i umiejgtnosci.
Dzi$§ najwazniejszym wy-
zwaniem dla maklera jest zna-
chetnego, ktéry
sprzeda nam interesujacy pa-
kiet akcji tak, aby znaczgco
nie podnie$é¢ kursu. Dlatego
akcje sprzedaje si¢ klientom
zainteresowanym okreslong
liczbg akcji w crossach, czyli
transakcjach robionych przez
rynek, ale po wczesniej usta-
lonej cenie. W ten sposéb
unika si¢ zbyt gwattownego
podniesienia kursu  akcji,
zwlaszcza ze coraz wiecej
klientéw inwestuje w mate
1 $rednie spotki, ktére dajg za-
robi¢ wiecej, lecz charaktery-
zujg si¢ malg plynnoscia.
W tej sytuacji sprawnos¢ ma-

lezienie

klera ma decydujace znacze-
nie, bez wzgledu na to, czy
pracuje w Citibanku, czy Ipo-
pemie. Z tego samego zatoze-
nia wychodzit Lewandowski.
W listopadzie Ipopema zdo-
byla przyczétek: obstuzyta
5 proc. obrotéw na rynku
wtérnym, na ktérym handlu-
je si¢ akcjami juz notowanymi
na gieldzie.

- Jeszcze raz sie okazalo, ze
najwazniejsi s ludzie. Ich
kontakty 1 dos$wiadczenie
przesadzity o sukcesie nowego
biura - uwaza Maciej Duda,
inwestor 1 wiasciciel gietdo-
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Kariera Ipopemy

Od zera do pierwszej szostki
biur maklerskich firma Jacka
Lewandowskiego awansowata
w niecate pot roku.

Ipopeme od lidera DM BZ WBK
dzieli 2,9 p.p. w udziatach

w gietdowych obrotach
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wego koncernu migsnego. Ry-
nek przyjat jednak Ipopeme
z zaskoczeniem. - Przyznaje,
ze spodziewalem sie, iz zdo-
bycie takiej pozycji zajmie im
przynajmniej pét roku - méwi
Sebastian Bogustawski, zarza-
dzajgcy Pekao OFE. To byt
silny argument dla tych, kté-
1zy si¢ jeszcze wahali.

- Jesli biuro w pierwszym
miesigcu dziatalnosci wchodzi
do pierwszej dziesiatki, to au-
tomatycznie kwalifikuje sie do
wejscia na liste tradingowa.
Mozna go nie dowazaé
ze wzgledu na zbyt krétka hi-
stori¢ [powierzajac mu mniej
transakcji, nizby to wynikato
z jego pozycji rynkowej - red.],
ale nie sposéb nie korzystaé
z jego ustug — uwaza Sebastian
Bogustawski. Potem wystapit
efekt kuli $niegowej. - Im wie-
cej zawiera si¢ transakcji, tym
czesciej obdzwania sie klientéw
1 dostaje wiecej nowych zleceri
- tlumaczy Jakub Bentke, za-
rzadzajacy Skarbiec TFL

Od listopada do kwietnia
Ipopema podwoila obroty. Po-
zycja, jakg biuro wywalczylto na
rynku wtérnym, zaczela sie
przekladaé na aktywnosé na
rynku pierwotnym.

- W zesztym roku na giet-
de wprowadzilismy dwie spét-
ki, sprzedajac akcje za 100 mln
ztotych. W tym roku chcemy

wprowadzi¢ sze$¢ spotek
i przekroczy¢ 1 mld ztotych -
méwi Lewandowski.

Nie majgc pozycji na ryn-
ku wtérnym, Ipopema nie
mogta swoim klientom zaofe-
rowaé rekomendacji i analiz
spolek, ktore sg czgsto kluczo-
we dla powodzenia sprzedazy
akcji spétki debiutujacej na
gieldzie. W efekcie walczac
o najlepsze oferty, takie jak
GTC czy Dom Development,
nie miala zadnych szans
w starciu z gigantami. Teraz
sie to zmienito.

- W maju wprowadzamy
polsko-hiszpanskiego produ-
centa czg$ci samochodowych
ACE. Wartos¢ oferty ma prze-
kroczy¢ 200 mln ztotych.
Réwnoczesnie pracujemy nad
dwa razy wieksza oferta -
chwali sie Lewandowski.

Wzmocnienie  pozycji
w segmencie [PO bedzie sie tez

przekladato na rynek wtérny.
W zamian za dobrg alokacje
przy nowych atrakeyjnych emi-
sjach klienci instytucjonalni
moga zdecydowac sig na powie-
rzenie Ipopemie wigkszej licz-
by transakcji. Gra toczy sig
0400-500 mln zt przychodéw
z maklerskich prowizji. Ipope-
ma zdobyta juz prawie 7 proc.
tego rynku. W tym roku przez
biuro klienci dokonali transak-
i za 13 mld zl, co daje ok.
20 mln zt wptywéw z prowizji
maklerskiej.

Walka zapowiada si¢ emo-
cjonujgco, bo rynek ciggle nie
ma wyraznego lidera. Ubiegto-
rocznego - DM Bank Handlo-
wy (poz. 3.) - zastapit DM BZ
WBK, ale tylko z przewaga 2,9
p.p- nad Ipopems. Czoléwka
jest na tyle sptaszczona, ze kaz-
de z szesciu najwiekszych biur
ma jeszcze szansg zostaé tego-

rocznym liderem rynku. @

01-06-2007

a6

o

977 7/////

tet. 058 532 25 60
tet, 058 532 25 70

www.davinci.pl

Zamow katalog koszul i bluzek
W ofercie koszule ,na miare”

2/2



