Hegemonia Ipopemy

Cho¢ konkurenci depczg mu po pietach, lider wsréd polskich sales-traderéw sie nie zmienit:

Przemystaw Egeman z Ipopema Securities. Zarzadzajacy funduszami na podium wyniesli

tym razem jeszcze Arkadiusza Labunke 1 Andrzeja Kowalczyka

pis sprzed kilku lat jed-

nego z uznanych dzisiaj

sales-traderéw na forum

portalu spotecznoscio-
wego poswigconego karierze zawodowej:
»Inna bajka to handel dla instytucji
- klienci o wiele bardziej wymagajacy,
o wiele bardziej ztozone transakcje, praca
trudna i wymagajaca specyficznych cech
charakteru. Tu nie kazdy sie sprawdzi”.
To dlatego stawka w grze jest wysoka. 60
tys. zt brutto - takg miesieczng podsta-
wowa pensj¢ dostajg gwiazdy biur ma-
klerskich obstugujace instytucje. Broker
to jeden z niewielu zawodéw, ktéry mimo
kryzysu jest z roku na rok coraz lepiej
oplacany. Obecnie $redni zarobek makle-
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ra instytucjonalnego wynosi ok. 35 tys.
zl, czyli ok. 15 proc. wigcej niz cztery
lata temu. Skapsze s3 natomiast coroczne
bonusy, ktére jednak i tak weigz czasami
siegaja milionéw zlotych. Biura brokerskie
nie szcz¢dzg, bo w tej branzy sukces -
mierzony obrotami, od ktérych inkasuja
prowizje - jest przede wszystkim pochod-
ng sktadu zespotu.

Sprawdza sie na pewno Przemystaw
Egeman z Ipopema Securities. Drugi rok
z rzedu zostal przez zarzadzajacych z TFI,
OFE i spélek asset management okrzyk-
niety w rankingu ,,Forbesa” najlepszym
sales-traderem w Polsce, wczesniej tez
miescil si¢ w Scistej czotéwee. Najlepszy,
czyli jaki?

1

miejsce

- Dobry makler ma informacje, ktére
nie sa powszechnie znane na rynku.
Ponadto ma tak szerokg wiedze, ze z fa-
twoscig szybko przetwarza i analizuje
dostepne komunikaty, wycigga nieoczy-
wiste wnioski - méwi Leszek Fibakiewicz,
head hunter z firmy Capital Search Inter-
national.

- Godny zaufania: nie wcisnie papieréw,
ktére okazg sie $mieciowe - wskazuje
jeden z zarzadzajacych. Sg tez techniczne
aspekty. - To taki, ktéry potrafi duzy
pakiet akcji matej spétki sprawnie sprze-
daé lub kupi¢ - twierdzi Konrad Lapinski,
zarzadzajacy autorskim funduszem Total
FIZ. - Potrafi doradzié, jaka strategie
zarzadzania aktywami przyjaé, a przy tym
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nie rodzi poczucia, ze nacigga na
jak najwieksze obroty - zwraca

NAJLEPSI SALES-TRADERZY W POLSCE

les-traderzy, tylko po to, zeby mie¢
dostep do dobrych analiz. Przede
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staly przekladaé si¢ na wzrost
udziatu biura w obrotach akcjami
na GPW. Sierpniowy wynik Ipo-
pemy (6,1 proc.) jest najstabszy od
kilku lat i trudno przypisa¢ to - jak
chciatby Stanistaw Waczkowski, wice-
prezes i szef dziatu sales-traderéw - tyl-
ko wakacjom, kiedy Ipopema z reguty
wypada stabie;j.

Od stycznia do sierpnia 2011 r. udziat
Ipopemy w obrotach akcjami wynidst
7,3 proc. i byt 0 0,9 pkt proc. nizszy niz
rok wczesniej. By¢ moze biuro dotarto
juz do granicy mozliwej do osiggniecia
przez niezaleznego brokera, ktéry nie
jest cze$cig duzej, globalnej instytucji
finansowej, jak na przyktad rozpycha-
jace sie na naszym rynku Credit Suisse
Securities.

Réwnoczesnie na rynku méwi sie, ze
zdalni cztonkowie gieldy (np. Goldman
Sachs, JP Morgan, Morgan Stanley) kon-

Kazdy z 38 inwestoréw instytucjonalnych (TFI, OFE, AM) mogt wskazat maksymalnie 5 maklerow i przyzna¢
imod 1 do 5 punktow. Wynik to suma uzyskanych punktow. Publikujemy nazwiska maklerow, ktorzy zdobyli
10 wigcej punktow

* w nawiasach miejsce w 2010 .,

tynuujg odchodzenie od posrednictwa
lokalnych brokeréw i kolejnymi najbardzie;
plynnymi akcjami handluja bezposrednio
na GPW. Na tym tez miataby traci¢
Ipopema.

W miare jak krajowi zarzadzajacy co-
raz $mielej wychodzg z inwestycjami za
granice - ten trend zapewne wzmocni
przygotowywana zmiana przepiséw do-
tyczacych polityki lokacyjnej funduszy
emerytalnych - jest naturalne, ze wyma-
gaja od brokeréw coraz lepszej znajomosci
rynkéw zagranicznych. Do utrzymania
pozycji na rynku nawet najlepszy dziat
sales-traderéw moze nie wystarczy¢.

- Czes¢ zlecenr przepuszczamy przez
dane biuro, nawet jesli zdajemy sobie
sprawe, ze nie pracuja w nim najlepsi sa-

BZ WBK - biuro nie zostaloby
w sierpniu tego roku, po raz pierw-
szy w historii, liderem pod wzgle-
dem obrotéw na GPW.

Cho¢ w nowych barwach Jan Koch,
jedna z najbardziej rozpoznawalnych po-
staci w branzy, przez cztery lata w Scislej
czotéwee naszego rankingu, zebrat znacz-
nie mniej pozytywnych opinii od klien-
téw niz w poprzednich latach, to jednak
przyciggnat wspétpracujacych z nim weze-
$niej inwestoréw (jego poprzedni praco-
dawca stracit 2 pkt proc. udziatéw w ob-
rotach w okresie styczefi-sierpiefi, w uje-
ciu rok do roku).

Pozycjew czotéwce po raz kolejny potwier-
dzit DM Banku Handlowego: drugie miej-
sce w rankingu zajgt Arkadiusz Eaburiko.
Zwigzany z rynkiem kapitatowym od po-
czgtku jego istnienia, z inwestorami insty-
tucjonalnymi pracuje od szesciu lat. ©



Setki milionow do wziecia
Choc¢ to wcigz niebagatelne sumy, zyski biur
topnieja. Gtownie za sprawa przestoju w IPO,
ktore s dla brokerow bardzo rentowne.
Wysokie obroty na GPW nie pozwalaja jednak
istotnie spadac przychodom.

wyniki finansowe biur maklerskich (min PLN)
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Chetnych do zawodu maklera ciagle nie
brakuje.Wiosna egzamin zdato 15 proc.
podchodzacych. Na rynku jest ponad 2,4 tys.
makleréw papieréw wartosciowych z licencja.
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* uwzgledniona tylko jedna sesja (druga odbywa sie w pazdzierniku)

DMA na razie niepotrzebne

Za granicq bezposredni dostep do rynku to
standard, ale u nas na razie niewiele instytucji
decyduje sie pomijac maklera w transakcjach,
cho¢ niektore biura daja taka mozliwos¢.

Czy w ostatnich 12 miesiqcach udziat
Panstwa zlecen realizowanych za
posrednictwem DMA wzrést w stosunku

do zlecen przekazywanych sales-traderom?
(proc.)

Irodto:ankieta , Forbesa odpowiedzi z 29 instytucji
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DOMOW
MAKLERSKICH

Wezesniej, réwniez w DMBH, pefnit funk-
cje market makera.

~ Arkadiusz Laburiko taczy dwie klu-
czowe z mojego punktu widzenia zalety:
wyczucie rynku i sprawno$¢ w realizacji
zlecei - méwi Andrzej Domanski, za-
rzadzajacy w Noble Funds TFL

- Jest odkryciem. Od kilku lat syste-
matycznie byl coraz bardziej zauwazalny.
To raczej wyjatek, bo grupa najbardziej
cenionych sales-traderéw na naszym ryn-
ku jest stosunkowo stala - opowiada
o wiceliderze Leszek Fibakiewicz.

Labunko zajgt miejsce swojego kolegi
z biura, Tomasza Ossiga, ktéry podobnie
jak Jan Koch w czotéwce rankingu
pojawiat sie co roku. Tym razem
- przygnieciony obowiazkami
wynikajgcymi z funkeji wice-
prezesa domu maklerskiego —
znalazt si¢ poza podium. Réw-
niez drugie miejsce zajal caty

zespél DMBH.

s x s : i
Inwestorzy docenili takze g ,5

prace Andrzeja Kowalczyka

z DB Securities, ktéry

z zeszlorocznego siéd- '
mego miejsca wskoczyt o

na najnizszy stopien podium. Znaczny
awans, na trzecie miejsce, zanotowal ze-
spot sales-traderéw z DM BZ WBK,
ktéry po odejéciu trzech kluczowych pra-
cownikéw w 2009 r., w poprzednim
rankingu stracil pozycje w czoléwee.

Prezes Mariusz Sadtocha zdecydowat
sie na uzupetnienie zespotu mniej do-
$wiadczonymi maklerami, ktérzy swoje
obowigzki wypetniali nie gorzej od sta-
rych wyjadaczy. Jednak we wrzesniu
sfinalizowatl réwniez rozmowy z Grze-
gorzem Kolodziejczykiem, ktéry po
rocznej przygodzie z Credit Suisse wré-
cit do jego zespotu. Przy okazji uratowat
jednemu z kolegéw glowe, poniewaz CS
i tak zamierzalo uszczupli¢ zespét tra-
deréw.

Zwycieska Ipopema moze mieé
zatem powody do obaw, bo konku-
renci depczg jej po pigtach. O ile

w zesztym roku Egeman
zdobyl 48 pkt (z przy-
znanych w sumie 498
pkt), a Ossig 35 pkt,

tym razem dostal 41

pkt (z 494 pko
wzgledem 39 pkt

sy przyznanych ba-
<. ,..?. burice. W klasy-
gt fikacji zespolo-
< f" wej Ipopema
¥ otrzymata znacz-
nie nizsze noty:

FOT.: PIOTR WANIOREK; PIOTR MALECKI



76 pkt wzgledem 97 pkt rok
temu. Przewage nad biurem
nr 2 utrzymala mniej wigcej
na podobnym poziomie: teraz
bylo to 14, rok temu 16 punk-
téw. Jednak przed rokiem
trzecie biuro dostalo o kolejne
30 punktéw mniej, a w tym
roku zamykajacemu podium
brokerowi zabrakto zaledwie
jednego punktu do drugiego
miejsca.

Nie liczgc retransferu Koto-
dziejczyka, minione 12 mie-
siecy nie obfitowalo w spek-
takularne roszady kadrowe.
W otoczeniu rosngcych plac
- na ktére zlozyly si¢ takze
weze$niejsze podkupienia bro-
keréw - coraz trudniej o lep-
sze propozycje. Najlepsi sale-
s-traderzy czesto tez chetnie
trzymajg sie swoich biur, bo
W Nowym otoczeniu osiggnie-
cia nie muszg by¢ tak samo
dobre. To, ze najwyzej ocenia-
ni sg zazwyczaj maklerzy
z najwiekszych biur, nie jest
- obok ich umiejetnosci - je-
dynie kwestig duzej liczby
ocen.

- Konkretne biuro daje do-
step do konkretnych narzedzi,
analiz czy pozgdanych przez
zarzadzajacych zlecefi chocby
z Londynu, gdzie mieszczg
sie centrale brokeréw - méwi
Leszek Fibakiewicz.

Ipopema nie ma zaplecza
w Londynie, ale zespét weze-
$niej pracowat m.in. w DMBH.
Z Citigroup wytowit nie tylko
klientéw (w ciggu roku udziat
DMBH w obrotach spadt z 19,5
proc. do 8 proc.), ale by¢ moze
takze kontakty do londyfiskich

brokeréw.

Branza powoli szykuje sie do
zmian zwigzanych z planowa-
nym na przyszty rok wprowa-
dzeniem nowego systemu giel-
dowego. Jedng z jego zalet ma
by¢ wigksza automatyzacja
wykonywania zlecef, co spra-
wi, ze sales-traderzy bedg mie-

NAJLEPSZE ZESPOLY
SALES-TRADEROW
W POLSCE

miejsce® |biuro maklerskie liczba
punktow**

1.(1.) |lpopema 76 (4)

2.(2.) |DM Banku 62 (6)
Handlowego

3.(9.) |DMBZWBK*** |61 (6)

4.(3.) |DB Securities 59 (3)

5.(6.) |DIBREBanku |35 (6)

6.(6.) |Banco Espirito |29 (4)
Santo

7.(12.) [Wood & 28(4)
Company

8.(4.) |Credit Suisse 26 (3)
Securities***

9.(11.) |Erste Securities |26 (3)

10.(8.) [UniCredit CAIB {19(2)
Polska

11.(5.) |ING Securities {19 (5)

12.(14.)|KBC Securities |12 (3)

13.(10.)|DM PKO BP 11(4)

Wynik zespotu to suma punktow wszystkich maklerow.
Prezentujemy firmy, ktore zebraty przynajmniej 10 punktaw.
*w nawiasach pozycjaw 2010r.

**w nawiasach liczba ocenionych maklerow;

*** Grzegorz Kolodziejczyk zostat

oceniony jeszcze jako pracownik Credit Suisse Securities

li mniej obowigzkéw zwigza-
nych z realizacjg dyspozycji
klientéw.

- Ale to nie znaczy, ze be-
dziemy mieli mniej pracy. Jej
ciezar przesunie sie w kierun-
ku rozméw o sytuacji na ryn-
ku i proponowania konkret-
nych rozwigzan inwestycyj-
nych - przekonuje Pawet Kar-
czewski, cztonek zarzadu DB
Securities i jeden z najlepiej
ocenianych na rynku sales-
traderéw. - Tutaj kluczowa
jest zdobywana wraz z do-
$wiadczeniem znajomo$¢ zwy-
czajéw klienta. Trzeba wie-
dzie¢, komu mozna zapropo-
nowa¢ wlasnie wymyslong na
przyktad pod wptywem ob-
serwacji notowan krétkoter-
minowy transakcje, a komu
gleboko przemyslang, dtugo-
terminows inwestycje - do-
daje Karczewski.

Ani jednego punktu nie
dostat zespét makleréw DM
IDMSA, ktére w naszym ran-
kingu biur zaja} ostatnie miej-
sce. To tylko jeszcze jedno
$wiadectwo tego, ze biznes
brokerski tworza ludzie. ®
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