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Zatgcznik do uchwaly nr 1/1X/2016
Rady Nadzorczej IPOPEMA Securities S.A.
z dnia 8 wrzesénia 2016 r.

REGULAMIN ZARZ ADU
spoiki akcyjnej pod nazw g ,IPOPEMA Securities” S.A.
z siedzib 3 w Warszawie
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1. Niniejszy Regulamin okresla szczegétowy tryb dziatania Zarzgdu IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w
Warszawie.

2. llekro¢ w niniejszym Regulaminie mowa jest o:

a)
b)
c)

d)

Spotce — rozumie sie przez to IPOPEMA Securities S.A.,
Zarzgdzie — rozumie sie przez to caly Zarzgd IPOPEMA Securities S.A.,

Prezesie Zarzadu — rozumie sie przez to Czlonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu lub
osobe jego zastepujaca, chyba ze z tre$ci postanowienia niniejszego Regulaminu wynika, ze dotyczy
on wytgcznie Prezesa Zarzadu,

Czionku Zarzgdu — rozumie sie przez to kazdego czionka Zarzadu, w tym takze osobe petnigcg
funkcje Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzgdu, chyba ze z tresci postanowienia niniejszego
Regulaminu wynika, ze dotyczy on wytgcznie Czlonka Zarzadu.

§2

Zarzad Spoiki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz niniejszego
Regulaminu.

§3

1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spéiki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone w Kodeksie spétek handlowych
lub Statucie Spotki do kompetencji innych organéw Spoiki.

3. Do zakresu obowigzkéw Zarzgdu i spraw prowadzonych kolektywnie przez Zarzad nalezg
w szczegolnosci:

a)
b)
<)

d)
e)

f)
)}
h)

zarzgdzanie majgtkiem Spoiki,
sprawowanie nadzoru nad biezgcym funkcjonowaniem Spéiki,

sporzadzanie oraz przedktadanie organom Spotki sprawozdania finansowego Spoétki oraz wnioskow
co do podziatu zyskéw i pokrycia strat,

ustalanie struktury organizacyjnej Spotki,

uchwalanie niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Spotki planéw dziatania oraz wytyczania
strategii rozwoju,

analiza istotnych wydatkéw i naktadéw inwestycyjnych oraz sposobéw ich finansowania,

analiza projektow i transakcji realizowanych przez Spotke,

zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeh Spétki na podstawie przepiséow
prawa oraz Statutu Spoiki, ustalanie porzgdku obrad tych Zgromadzen oraz prowadzenie ksiegi
protokotéw Walnego Zgromadzenia,

przedstawienie Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu pisemnych rocznych sprawozdan
z dziatalnosci Spoétki oraz udzielanie wyczerpujgcych wyjasnien wraz z przedstawieniem
dokumentéw i materiatdow dotyczgcych Spoiki, o ktérych mowa w ust. 5 ponize;.

4. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

a)

kierowanie dziatalnoscig Zarzadu, organizowanie i przewodniczenie jego posiedzeniom,
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b) reprezentowanie Zarzgdu przed Radg Nadzorczg i Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy.

5. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej:

a) informacje i wnioski w zakresie okreslonym w statucie Spotki;

b) informacje dotyczgce istotnych ryzyk lezacych po stronie spétek zaleznych, majgcych lub mogacych
mie¢ wplyw Spotke jako podmiot dominujgcy;

c) celem zasiegniecia opinii Rady Nadzorczej, informacje o planowanych transakcjach z podmiotami
powigzanymi ze Spotkg, ktére w istotny sposéb mogg wplyng¢ na sytuacje prawng Spoétki, w
odniesieniu do ktérych Rada Nadzorcza powinna wyrazi¢ swojg opinie;

d) celem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, informacje o planowanym powotaniu lub odwotaniu osoby

kierujgcej komorka audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komoérkg do spraw zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci z prawem;

e) inne informacje i dokumenty, o ktére wystgpi Rada Nadzorcza lub ktérych przekazywanie zostanie
odrebnie uzgodnione, w zwigzku z wykonywaniem zadan przypisanych Radzie Nadzorczej.

8 3a

1. Pehnienie funkcji w Zarzadzie powinno stanowi¢ gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu.
Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka Zarzadu poza Spotkg nie powinna prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i nakfadu pracy, aby negatywnie wplywa¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej
funkcji przez te osobe w Zarzadzie Spoiki.

2. Czlonek Zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na
wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w
instytucji nadzorowanej.

3. Czlonek Zarzadu powinien powstrzymywaé sie od podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzgdu.

4. W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, czionek
Zarzadu ktorego konflikt ten dotyczy lub cztonek Zarzadu, ktéry powzigt o tym wiedze, powinien
poinformowac¢ pozostatych cztonkéw Zarzgdu o tym fakcie. W takim przypadku osoba, ktérej konflikt ten
dotyczy, powinna odstgpi¢ od glosowania nad uchwatami dotyczgcymi spraw w zwigzku z ktérymi
zaistniat konflikt intereséw.

5. Nieuprawnione wywieranie wptywu na cztonka Zarzadu przez udziatowcéw Spotki powinno zostaé przez
niego zgtoszone Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz Komisji Nadzoru Finansowego.
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Uchwaly Zarzgdu wymagajg nastepuje sprawy:

a) wnioski dotyczgce zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego, podziatu zysku lub pokrycia
straty,

b) dotyczace zwolywania Walnych Zgromadzen, ustalania porzgdku ich obrad i projektéw uchwat,

c) dotyczace zagadnien polityki gospodarczej i finansowej Spétki oraz nadzwyczajnych wydatkéw
i zakupdw inwestycyjnych o wartosci przekraczajgcej kwote 250.000,- zt,

d) dotyczace ustalania organizacji przedsiebiorstwa Spétki oraz regulaminéw, procedur i innych
waznych, wewnetrznych aktéw normatywnych,

e) dotyczgce inwestowania srodkéw finansowych Spéitki oraz zaciggania pozyczek i kredytéw,
f) dotyczgce ustalania rocznych i wieloletnich planéw ekonomicznych i budzetu Spotki,

g) dotyczace okreslenia wewnetrznego podziatu pracy i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu,
h) wszelkich czynnosci, co do ktérych chociazby jeden z czlonkéw Zarzgdu wyrazit sprzeciw,

i) dotyczace ustanowienia prokury oraz okreslenia wysokosci wynagrodzenia prokurentéw, a takze
udzielania petnomocnictw do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub czynnosci
szczegOlnych,
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i) inne sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu — o ile Zarzgd uzna za uzasadnione rozpatrzenie ich
w tym trybie, oraz wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyklego zarzadu Spotkg, w tym
sprawy nadzwyczajnej wagi, jak réwniez sprawy i transakcje, ktére w uzasadnionej ocenie cztonka
Zarzagdu moga stanowi¢ istotne ryzyko dla Spotki.

8 4a

1. Decyzje sprawach, ktére nie sg podejmowane w formie uchwaty Zarzgadu lub w zakresie w jakim nie
zostaly przez nie uregulowane, a ktére uznane zostang przez ktéregos$ z cztonkéw Zarzadu za istotne
i wlasciwe do formalnego uregulowania, mogg by¢ podejmowane przez:

a) kazdego z cztonkéw Zarzadu — odnosnie obszaru nadzorowanego przez danego z cztonka Zarzadu;

b) Prezesa Zarzadu - odnosnie ogétu spraw wewnetrznych Spétki w zakresie nie lezagcym
jednoznacznie w kompetencjach innego cztonka Zarzadu.

w formie pisemnego Zarzadzenia.

2. Uchwata Zarzgdu ma moc nadrzedng wobec Zarzadzenia co oznacza, ze:

a) w przypadku zaistnienia sprzecznosci postanowien Zarzgdzenia i uchwaty Zarzadu, obowigzujgcymi
sg postanowienia wynikajgce z uchwaty Zarzgdu; w takim przypadku dany cztonek Zarzgdu powinien
niezwtocznie dostosowac tres$¢ Zarzadzenia poprzez usunigcia postanowien sprzecznych z uchwatg
Zarzadu;

b) Zarzadzenie moze by¢ uchylone — w catosci lub czesci — uchwatg Zarzadu.
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1. Sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spoéiki, o ktdrych mowa w § 3 i § 4 powyzej, Zarzad rozpatruje na
posiedzeniach Zarzadu. Rozstrzygniecia zapadajg w formie uchwat na posiedzeniach Zarzadu
z zastrzezeniem postanowien § 6 ust. 4. Uchwaly podpisywane sg przez wszystkich obecnych cztonkéw
Zarzadu, z zastrzezeniem uchwaly dotyczgcej ustanowienia prokury, o ktérej mowa w § 4 lit. i), ktéra
podpisywana jest przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzgdu otwiera i prowadzi Prezes Zarzgdu lub osoba przez niego wyznaczona.

86

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w jezyku
polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewni¢ niezbedng pomoc ttumacza.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wilasnej inicjatywy lub na wniosek innego czionka
Zarzadu.

3. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie przy pomocy urzgdzen telekomunikacyjnych pod warunkiem, ze
urzadzenia telekomunikacyjne zapewniajg jednoczesne potgczenie ze sobg takiej liczby Cztonkow
Zarzadu, ktéra jest niezbedna dla waznosci podejmowanych uchwat.

4. Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w drodze obiegowej. W takim przypadku uchwatla jest wazna,
jezeli tres¢ uchwaly zostata dostarczona do wszystkich Cztonkéw Zarzadu, a za przyjeciem uchwaly
oddano bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw. Wyrazenie zgody na przyjecie uchwaly polega na ztozeniu
wiasnorecznego podpisu pod projektem uchwaty.
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1. Porzadek obrad posiedzeh Zarzgdu okresla Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona.

2. Porzadek obrad posiedzenia Zarzadu wraz z materiatami dostarczany jest wszystkim Cztonkom Zarzadu

3. W trakcie posiedzenia Zarzgdu zaproponowany porzadek obrad moze zosta¢ zmieniony tylko o tyle, o ile
na posiedzeniu obecni sg wszyscy Czionkowie Zarzadu i nikt z obecnych nie wyrazit sprzeciwu, co do
zmiany porzadku obrad.
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§8

1. Zarzad moze postanowié, ze z posiedzenia sporzadzony zostanie protokot, przy czym jest on wymagany
w przypadku, gdy:

a) na posiedzeniu podejmowane jest jakiekolwiek ustalenie Zarzgdu w formie uchwaty,
b) posiedzenie odbywa sie bez udziatu wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
€) co najmniej jeden z Cztonkéw Zarzadu gtosujgc nad uchwatg Zarzadu wyrazit zdanie odrebne,

d) co najmniej jeden z Cztonkéw Zarzgdu wystgpit z wnioskiem o sporzadzenie protokotu.

2. Protokét winien zawiera¢: date, miejsce sporzadzenia, porzgdek obrad, imiona i nazwiska obecnych
Cztonkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych glosdw za poszczegdlnymi uchwatami oraz zdania odrebne. Do
protokotu zalgcza sie tres¢ uchwat.

3. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu Czlonkowie Zarzadu.
4. Protokoly posiedzen Zarzgdu przechowywane sg w formie ksiegi protokotdw, w siedzibie Spotki.

5. Czilonkom Zarzadu nieobecnym na posiedzeniu Zarzgdu przystuguje prawo do wypowiedzenia sig, na
kolejnym posiedzeniu, co do spraw podjetych na posiedzeniu podczas ich nieobecnosci.

6. Protokét oraz tres¢é podejmowanych uchwat lub innych istotnych postanowien Zarzadu sporzadzane sg
w jezyku polskim albo ttumaczone na jezyk polski.
§9

1. Prezes Zarzadu ma prawo z wlasnej inicjatywy badz na wniosek innego Cztonka Zarzgdu zaprasza¢ na
posiedzenia Zarzadu inne osoby.

2. Prezes Zarzadu moze w drodze zarzadzenia okresli¢ szczeg6towy tryb organizacji posiedzen Zarzadu
oraz wzory uchwat podejmowanych przez Zarzad.

3. Czonek Zarzadu ma prawo zgloszenia sprzeciwu przeciwko udzialowi w posiedzeniu osob spoza
Zarzadu. Sprawe rozstrzyga Zarzad bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
§10

1. Zarzad podejmuje na posiedzeniach uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosow, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzagdu moga by¢ podijete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni
0 posiedzeniu Zarzgdu.

3. W przypadku, gdy przed wyznaczonym posiedzeniem Zarzgdu, Czlonek Zarzadu ztozy na pismie na rece
Prezesa Zarzadu swoje stanowisko w zakresie przedmiotu obrad oraz sposobu gtosowania nad objetymi
porzagdkiem obrad uchwatami, przyjmuje sie, ze jest on obecny na posiedzeniu.

4. Czlonek Zarzadu moze oddac¢ swoj glos ,za” uchwalg, ,przeciw” uchwale lub ,wstrzymac sie” od gtosu.

§11

Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spétki. Zarzgd moze
okresli¢ obszary dziatalnosci Spétki nad ktérymi biezgcy nadzér, z zachowaniem zasady wspélnego
prowadzenia spraw Spotki, sprawujg poszczego6lni cztonkowie Zarzadu.




