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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy
IPOPEMA Securities S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

przekazuje w Panstwa rece Raport Roczny prezentujgcy wyniki finansowe i dokonania Grupy IPOPEMA w 2016
roku. ktéry pod wzgledem biznesowym byt kolejnym trudnym i peinym wyzwan okresem.

Pod wzgledem wartosci realizowanych obrotéw tylko gietda w Budapeszcie zanotowata w minionym roku wzrost
0 7,5% (w stosunku do roku 2015), podczas gdy obroty Warszawie byly 0 6,9% nizsze niz w rok wczesniej,
a w Pradze pozostaly praktycznie bez zmian. W tym samym czasie w wyniku nasilajgcej sie konkurencji udziat
rynkowy IPOPEMA Securities zmniejszyt sie do poziomu 4,86% na GPW i 2,07% na BSE (z odpowiednio 5,87%
i12,42% rok wczesniej). Czynniki te wplynely na obnizenie przychodoéw Spotki z tytutu obrotu papierami
wartosciowymi o 21,1% do poziomu 22,7 min zt (wobec 28,7 min. zt w 2015 r.).

Roéwniez na rynku transakcji kapitatowych sytuacja w 2016 r. byta trudniejsza niz rok wczesniej — tgczna wartosé
transakcji IPO przeprowadzonych na warszawskim parkiecie byta blisko dwukrotnie nizsza niz w roku 2015.
W konsekwencji mniejszej liczby zrealizowanych transakcji przychody Spétki z tytutu ustug bankowosci
inwestycyjnej byly 0 22,1% nizsze (14,5 min zt) w poréwnaniu z rekordowym rokiem 2015.

Pomimo faktu utrzymania przez IPOPEMA TFI pozycji najwiekszego towarzystwa funduszy inwestycyjnych
w Polsce pod wzgledem aktywéw w zarzadzaniu (50,6 mld zt w funduszach i portfelach na koniec 2016 r.)
i konsekwentnego zwiekszania poziomu aktywow w funduszach aktywnie zarzgdzanych (do poziomu 1,1 mid zt na
koniec 2016 r. z poziomu 0,6 mid zt rok wczes$niej), odptyw funduszy typu ,white label” przetozyt sie na nizszy o 15%
poziom przychodéw segmentu zarzgdzania funduszami i portfelami (32,8 min zt wobec 38,5 min zt w 2015 r.).

Bardzo dobry rok zanotowato natomiast IPOPEMA Business Consulting — dzieki przychodom wyzszym o blisko
50% (17,8 min zt wobec 12,1 min zt rok wczesniej) oraz Scistej kontroli kosztow istotnie wzrést poziom zysku netto
w segmencie ustug doradczych.

Jednoczesnie w dalszym ciggu w ramach IPOPEMA Securities rozwijana jest dziatalnos¢ w zakresie oferowania
ustug maklerskich i produktéw inwestycyjnych dla klientéw detalicznych. Od lutego 2016 r, Spétka nawigzata
wspoOtprace z czterema podmiotami wystepujgcymi w roli agenta firmy inwestycyjnej (Expander Advisors, NWAI
Dom Maklerski, Grupa FINANSET oraz HKN Capital Fund), a rozpoczecie wspoétpracy z dwoma kolejnymi agentami
(Fintegra i Caspar Asset Management, ktore zostaly juz wpisane na liste AFl IPOPEMA) planowane jest
w najblizszym czasie. Ponadto IPOPEMA Securities otworzyta blisko 2,3 tys. rachunkéw maklerskich.

W 2017 r. zakladamy takze silniejszy nacisk na rozwoj dziatalnosci doradczej z zakresu restrukturyzacji finansowej
i pozyskania finansowania dla projektow infrastrukturalnych. Dziatalno$¢ ta dotychczas prowadzona byta w ramach
IPOPEMA Securities, natomiast od 2017 r. zostata przeniesiona do powotanej specjalnie w tym celu spotki zaleznej
IPOPEMA Financial Advisory.

Ponadto w roku 2017 w dalszym ciggu bedziemy sie koncentrowac¢ na trwatym umacnianiu naszej pozycji i przewag
konkurencyjnych we wszystkich segmentach, przy utrzymaniu konsekwentnej dyscypliny kosztowej. Liczymy, ze
wraz z rozwijanymi obszarami dziatalnosci, bedzie to miato pozytywny wptyw na realizowane wyniki finansowe,
a tym samym na wzrost wartosci catej Grupy.

Z powazaniem,

Jacek Lewandowski
Prezes Zarzgdu

Warszawa, 21 marca 2017 r.



