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Jak Filip z konopi

W pét roku maty butik inwestycyjny awansowat do grona najwiekszych doméw

maklerskich na GPW. Dowdd na niedojrzalos¢ czy potencjat polskiego rynku kapitatowego?

budowanie liczacego sie
biura maklerskiego Jacko-
wi  Lewandowskiemu
i Stanistawowi Waczkow-
skiemu zajelo zaledwie
trzy miesigce. Pierwszg transakcje prze-
prowadzili 28 pazdziernika 2006 r., na
koniec grudnia mieli juz 7,02 proc.
udzialéw w obrotach gieldy i siédma po-
zycje na rynku. W marcu z 8,3-proc.

udziatem przesuneli si¢ na miejsce
czwarte. Dokonali tego, nie majac za ple-
cami duzej instytucji finansowej ani roz-
poznawalnego brandu, a nazwe ich biu-
ra -Ipopema - trudno bylo zapamigtaé.
Prywatne biuro maklerskie weszlo jak
w masto w rynek od lat zdominowany
przez najwicksze grupy finansowe dzia-
tajace w Polsce. Dlaczego ta sztuka wcze-
$niej nie udala sie wlascicielom Beskidz-
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kiego Domu Maklerskiego, Polonii Net,
Secusa, a nawet IDMSA?

Zatozycieli Ipopemy od poczatku wy-
rézniato z tego grona do§wiadczenie z pra-
cy w korporacji. Do tej pory prywatne biu-
ra maklerskie zaktadali gtéwnie obrotni in-
westorzy. Ich biura byly nastawione albo
na inwestoréw detalicznych, albo na polg-
czenie publicznych ofert z inwestowa-
niem na wlasng ksigzke. Nikt nie prébo-

wat wchodzié w typowa maklerke, ktéra
pozostawata domeng najwigkszych graczy
jak ING Securities, Centralny Dom Ma-
klerski Banku Pekao czy UniCredit CA IB.
Pig¢ lat temu, kiedy do BZ WBK sprze-
dawano biuro Credit Swiss First Boston,
jego ekipa rozwazata taki pomyst, ale osta-
tecznie si¢ nie zdecydowata. Poza mental-
ng barierg byty jeszcze bariery kapitatowe:
10-20 mln zt inwestycji w samo biuro plus

konieczno$é przedstawienia Funduszowi
Gwarantowania Rozliczen Transakeji Giel-
dowych zabezpieczeri na kolejne 50 mln
ztotych. Dlatego Lewandowskiemu, w la-
tach 90. szefowi dziatu emisji pierwotnych
w BRE Banku, potrzebny byt partner fi-
nansowy. W gre nie wchodzity fundusze
private equity ze wzgledu na zbyt wcze-
sng fazg projektu. Ostatecznie pienigdze
wylozyly znane w Polsce z agresywnych

‘T

inwestycji fundusze Elliotta. Ale o powo-
dzeniu calego przedsiewzigcia mieli prze-
sadzi¢ ludzie przejeci od dwezesnego lide-
ra rynku, Citibanku Handlowego, na cze-
le ze Stanistawem Waczkowskim, szefem
dziatu transakcji.

- Kluczowe bylo pytanie, czy na ryn-
ku jest miejsce na duze prywatne biuro
maklerskie. Okazalo sie, ze tak, bo klien-
ci, ktérzy cenili sobie dotychczasows
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