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Zatgcznik do uchwaty nr 1/X11/2014
Rady Nadzorczej IPOPEMA Securities S.A.
z dnia 30 grudnia 2014 r.

REGULAMIN ZARZ ADU
spotki akcyjnej pod nazw g ,IPOPEMA Securities” S.A.
z siedzib g w Warszawie

§1
1. Niniejszy Regulamin okresla szczegotowy tryb dziatania Zarzagdu IPOPEMA Securities S.A.
z siedzibg w Warszawie.
2. llekro¢ w niniejszym Regulaminie mowa jest o:
a) Spoice — rozumie sie przez to IPOPEMA Securities S.A.,
b) Zarzadzie — rozumie sie przez to caty Zarzagd IPOPEMA Securities S.A.,

c) Prezesie Zarzadu — rozumie sie przez to Czlonka Zarzgdu petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu lub osobe jego zastepujgca, chyba ze z tredci postanowienia niniejszego Regulaminu
wynika, ze dotyczy on wylgcznie Prezesa Zarzadu,

d) Czionku Zarzgdu — rozumie sie przez to kazdego czionka Zarzadu, w tym takze osobe
petnigca funkcje Prezesa Zarzgdu lub Wiceprezesa Zarzadu, chyba ze z tresci postanowienia
niniejszego Regulaminu wynika, ze dotyczy on wylgcznie Czlonka Zarzadu.

§2

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spéiki oraz
niniejszego Regulaminu.
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1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoiki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone w Kodeksie spotek
handlowych lub Statucie Spétki do kompetencji innych organdéw Spéiki.

3. Do zakresu obowigzkéw Zarzgdu i spraw prowadzonych kolektywnie przez Zarzad nalezg
w szczegdlnosci:
a) zarzgdzanie majgtkiem Spokki,
b) sprawowanie nadzoru nad biezgcym funkcjonowaniem Spofki,

c) sporzadzanie oraz przedkiadanie organom Spéiki sprawozdania finansowego Spoiki oraz
wnioskow co do podziatu zyskéw i pokrycia strat,

d) ustalanie struktury organizacyjnej Spotki,

e) uchwalanie niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Spotki planow dziatania oraz
wytyczania strategii rozwoju,

f) analiza istotnych wydatkéw i naktadéw inwestycyjnych oraz sposobéw ich finansowania,
g) analiza projektow i transakcji realizowanych przez Spotke,

h) zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Spéiki na podstawie
przepisbw prawa oraz Statutu Spoiki, ustalanie porzadku obrad tych Zgromadzen oraz
prowadzenie ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia,

i) przedstawienie Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu pisemnych rocznych
sprawozdan z dziatalnosci Spoiki oraz udzielanie wyczerpujacych wyjasnien wraz z przedsta-
wieniem dokumentéw i materiatéw dotyczgcych Spoiki, o ktérych mowa w ust. 5 ponizej.

4. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:
a) kierowanie dziatalnoscig Zarzadu, organizowanie i przewodniczenie jego posiedzeniom,
b) reprezentowanie Zarzadu przed Radg Nadzorczg i Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy.

5. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej:
a) informacje i wnioski w zakresie okreslonym w statucie Spoiki;
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b) informacje dotyczace istotnych ryzyk lezgcych po stronie spotek zaleznych, majgcych lub
mogacych mieé¢ wptyw Spétke jako podmiot dominujacy;

c) celem zasiegniecia opinii Rady Nadzorczej, informacje o planowanych transakcjach z
podmiotami powigzanymi ze Spodika, ktdre w istotny sposéb moga wplyng¢ na sytuacje
prawng Spotki, w odniesieniu do ktérych Rada Nadzorcza powinna wyrazi¢ swojg opinig;

d) celem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, informacje o planowanym powotaniu lub odwotaniu
osoby kierujgcej komérkg audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komorkg do spraw
zapewnienia zgodno$ci dziatalnosci z prawem;

e) inne informacje i dokumenty, o ktére wystgpi Rada Nadzorcza lub ktérych przekazywanie
zostanie odrebnie uzgodnione, w zwigzku z wykonywaniem zadan przypisanych Radzie
Nadzorczej.

8 3a

1. Pelnienie funkcji w Zarzadzie powinno stanowi¢ gléwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
Zarzgdu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa czionka Zarzgdu poza Sp6tkg nie powinna prowadzié¢
do takiego zaangazowania czasu i nakiadu pracy, aby negatywnie wplywaé na wiasciwe
wykonywanie petnionej funkcji przez te osobe w Zarzadzie Spoiki.

2. Czlonek Zarzadu nie powinien by¢ czlonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony
na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw
w instytucji nadzorowane.

3. Czlonek Zarzadu powinien powstrzymywa¢ sie od podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzadu.

4. W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, czionek
Zarzadu ktérego konflikt ten dotyczy lub cztonek Zarzadu, ktéry powzigt o tym wiedze, powinien
poinformowa¢ pozostatych czionkéw Zarzadu o tym fakcie. W takim przypadku osoba, ktorej
konflikt ten dotyczy, powinna odstgpi¢ od gtosowania nad uchwatami dotyczgcymi spraw w
zwigzku z ktérymi zaistniat konflikt intereséw.

5. Nieuprawnione wywieranie wptywu na czionka Zarzadu przez udziatlowcow Spoétki powinno zostaé
przez niego zgtoszone Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz Komisji Nadzoru Finansowego.
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Uchwaly Zarzgdu wymagajg nastepuje sprawy:
a) wnioski dotyczgce zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego, podziatu zysku lub
pokrycia straty,

b) dotyczace zwotywania Walnych Zgromadzen, ustalania porzadku ich obrad i projektéw
uchwat,

c) dotyczace zagadnien polityki gospodarczej i finansowej Spétki oraz nadzwyczajnych
wydatkow i zakupow inwestycyjnych o wartosci przekraczajgcej kwote 250.000,- zi,

d) dotyczace ustalania organizacji przedsiebiorstwa Spotki oraz regulaminéw, procedur i innych
waznych, wewnetrznych aktéw normatywnych,

e) dotyczace inwestowania srodkoéw finansowych Spotki oraz zaciggania pozyczek i kredytow,
f) dotyczgce ustalania rocznych i wieloletnich planéw ekonomicznych i budzetu Spofki,

g) dotyczace okreslenia wewnetrznego podzialu pracy i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu,
h) wszelkich czynnosci, co do ktérych chociazby jeden z czlonkéw Zarzadu wyrazit sprzeciw,

i) dotyczace ustanowienia prokury oraz okreslenia wysokosci wynagrodzenia prokurentéw,
atakze udzielania petnomocnictw do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub
czynnosci szczegOlnych,

j) inne sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu — o ile Zarzad uzna za uzasadnione
rozpatrzenie ich w tym trybie, oraz wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyklego
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zarzadu Spétkg, w tym sprawy nadzwyczajnej wagi, jak réwniez sprawy i transakcje, ktére
w uzasadnionej ocenie cztonka Zarzgdu moga stanowic istotne ryzyko dla Spoiki.

§5

Sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, o ktérych mowa w 8 3 i § 4 powyzej, Zarzad rozpatruje
na posiedzeniach Zarzadu. Rozstrzygniecia zapadajg w formie uchwat na posiedzeniach Zarzadu
z zastrzezeniem postanowien § 6 ust. 4. Uchwaly podpisywane sg przez wszystkich obecnych
czlonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem uchwaty dotyczgcej ustanowienia prokury, o ktérej mowa
w 8 4 lit. i), ktéra podpisywana jest przez wszystkich cztonkéw Zarzgdu.

Posiedzenia Zarzadu otwiera i prowadzi Prezes Zarzgdu lub osoba przez niego wyznaczona.
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Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w jezyku
polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewni¢ niezbedng pomoc ttumacza.

Posiedzenia Zarzgdu zwoluje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka
Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie przy pomocy urzgdzen telekomunikacyjnych pod
warunkiem, ze urzadzenia telekomunikacyjne zapewniajg jednoczesne potgczenie ze sobg takiej
liczby Czlonkéw Zarzadu, ktéra jest niezbedna dla waznosci podejmowanych uchwat.

Zarzad moze podejmowac uchwaly réwniez w drodze obiegowej. W takim przypadku uchwata jest
wazna, jezeli tres¢ uchwaty zostata dostarczona do wszystkich Czlonkéw Zarzadu, a za
przyjeciem uchwaly oddano bezwzgledng wigkszos¢ glosow. Wyrazenie zgody na przyjecie
uchwaty polega na zlozeniu wtasnorecznego podpisu pod projektem uchwaty.

§7
Porzadek obrad posiedzen Zarzgdu okresla Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona.

Porzadek obrad posiedzenia Zarzadu wraz z materiatami dostarczany jest wszystkim Cztonkom
Zarzadu

W trakcie posiedzenia Zarzadu zaproponowany porzgdek obrad moze zosta¢ zmieniony tylko
o tyle, o ile na posiedzeniu obecni sg wszyscy Czlonkowie Zarzadu i nikt z obecnych nie wyrazit
sprzeciwu, co do zmiany porzadku obrad.

g8
Zarzad moze postanowié, ze z posiedzenia sporzadzony zostanie protokdél, przy czym jest on
wymagany w przypadku, gdy:
a) na posiedzeniu podejmowane jest jakiekolwiek ustalenie Zarzadu w formie uchwaty,
b) posiedzenie odbywa sie bez udziatu wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
€) co najmniej jeden z Czlonkéw Zarzadu gtosujgc nad uchwatg Zarzgdu wyrazit zdanie odrebne,
d) co najmniej jeden z Czlonkdéw Zarzadu wystgpit z wnioskiem o sporzgdzenie protokotu.
Protokét winien zawierac¢: date, miejsce sporzadzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska

obecnych Cztonkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegélnymi uchwatami oraz zdania
odrebne. Do protokotu zalgcza sie tres¢ uchwat.

Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzgdu.
Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w formie ksiegi protokotéw, w siedzibie Spotki.

Czionkom Zarzadu nieobecnym na posiedzeniu Zarzadu przystuguje prawo do wypowiedzenia
sie, na kolejnym posiedzeniu, co do spraw podjetych na posiedzeniu podczas ich nieobecnosci.

Protokdt oraz tres¢ podejmowanych uchwat lub innych istotnych postanowien Zarzadu
sporzgdzane sg w jezyku polskim albo ttumaczone na jezyk polski.
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1. Prezes Zarzadu ma prawo z wiasnej inicjatywy badz na wniosek innego Czlonka Zarzgdu
zapraszac¢ na posiedzenia Zarzgdu inne osoby.

2. Prezes Zarzadu moze w drodze zarzadzenia okresli¢ szczego6towy tryb organizacji posiedzen
Zarzadu oraz wzory uchwat podejmowanych przez Zarzad.

3. Czlonek Zarzagdu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu przeciwko udziatowi w posiedzeniu os6b spoza
Zarzadu. Sprawe rozstrzyga Zarzad bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

§10

1. Zarzad podejmuje na posiedzeniach uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gloséw. W przypadku
rownosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzagdu mogg byé podjete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali prawidiowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

3. W przypadku, gdy przed wyznaczonym posiedzeniem Zarzadu, Czlonek Zarzgdu zlozy na pismie
na rece Prezesa Zarzadu swoje stanowisko w zakresie przedmiotu obrad oraz sposobu
gtosowania nad objetymi porzadkiem obrad uchwatami, przyjmuje sie, ze jest on obecny na
posiedzeniu.

4. Czlonek Zarzgdu moze oddac¢ swdj gtos ,za” uchwalg, ,przeciw” uchwale lub ,wstrzyma¢ sie” od
glosu.
§11

Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni do wspdélnego prowadzenia spraw Spoitki. Zarzad
moze okres$lic obszary dziatalnosci Spotki nad ktorymi biezacy nadzoér, z zachowaniem zasady
wspolnego prowadzenia spraw Spétki, sprawujg poszczegolni cztonkowie Zarzgdu.




