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Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z:

o ofertg publiczng obejmujaca nie mniej niz 17.500.000 i nie wiecej niz 24.750.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A (,Akcje
Sprzedawane”), ktére zostang zaoferowane do sprzedazy przez IAB Financing s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu (,Akcjonariusz
Sprzedajacy”), w tym:

— nie mnigj niz 17.500.000 i nie wiecej niz 22.500.000 akcji w ramach oferty podstawowej ,Oferta Podstawowa”, oraz

- do 2.250.000 akcji w ramach opcji dodatkowego przydziatu w celu stabilizacji kursu ,Opcja dodatkowego przydziatu”. Akcje objete
Opcja dodatkowego przydziatu mogq zosta¢ zaoferowane do sprzedazy w przypadku gdy popyt na Akcje przewyzszy maksymalng,
liczbe akcji zaoferowanych do sprzedazy w ramach Oferty Podstawowej i Emitent przydzieli w ramach Oferty Podstawowej
22.500.000 Akcj;

e ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym prowadzonym przez Gielde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) 50.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A.

Sprzedaz Akcji zostanie przeprowadzona wytacznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej w drodze oferty publicznej, o ktérej mowa w art. 3
Ustawy o Ofercie.

Akcje Sprzedawane zostang zaoferowane szerokiemu gronu inwestorow w podziale na transze inwestoréw indywidualnych oraz transze
inwestoréw instytucjonalnych.

Ostateczna liczba Akcji Sprzedawanych zostanie okre$lona przez Akcjonariusza Sprzedajacego na podstawie rekomendacji Oferujacego
przed otwarciem subskrypcji w transzy inwestoréw instytucjonalnych. Ww. informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie
przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie.

Cena Sprzedazy bedzie jednakowa dla obu transz i bedzie nie wyzsza niz cena maksymalna z przedziatu cenowego, ktory zostanie
podany do publicznej wiadomo$ci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 ust.1 Ustawy o Ofercie, przed rozpoczeciem procesu
budowy Ksiegi Popytu oraz rozpoczeciem sktadania zapisdéw w transzy inwestoréw indywidualnych.

Szczegotowe zasady i terminy przeprowadzenia Oferty Publicznej zawarte zostaly w Rozdziale 29 ,Informacje o warunkach Oferty’.

Zwraca sie uwage, ze nabywanie Akcji Sprzedawanych wigze sie z okreslonymi ryzykami wiasciwymi dla tego rodzaju inwestycji
i instrumentow finansowych, jak réwniez ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Spétki i jej otoczeniem. Czynniki ryzyka zostaty szczegétowo
opisane w Rozdziale 3 ,Czynniki ryzyka”.

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. POZA
GRANICAMI POLSKI NINIEJSZY PROSPEKT NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA
JAKICHKOLWIEK PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA. ANI PROSPEKT, ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE
BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJ W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA
RZECZAPOSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI IMPLEMENTUJACYMI W DANYM PANSTWIE
CZLONKOWSKIM POSTANOWIENIA DYREKTYWY W SPRAWIE PROSPEKTU LUB ZGODNIE Z PRZEPISAMI AMERYKANSKIEJ
USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH.

PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA
GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLYBY
ZOSTAC DOKONANE ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW
PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ,
KTORY ZAMIERZA UCZESTNICZYC W OFERCIE PUBLICZNEJ, POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO
ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC W TYM ZAKRESIE.

Oferujacy
Ipo#Fma
IPOPEMA Securities S.A.

Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 5 kwietnia 2011
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2. PODSUMOWANIE
21  Wprowadzenie

Libet S.A. jest wiodgcym producentem budowlanych wyrobéw betonowych w Polsce. Najwazniejszymi
produktami Spétki sg kostka brukowa premium, przemystowa oraz standard, ktére odpowiadajg za okoto 80%
wartosci sprzedazy Grupy Emitenta. Ponadto w ofercie Spétki znajdujg sie m.in.: krawezniki i obrzeza, ptyty
betonowe, ptyty azurowe oraz palisady. Emitent jest liderem w segmencie kostki brukowej z segmentu premium
w Polsce, z udziatem wynoszacym 29,6%, natomiast w rynku kostki brukowej ogétem posiada 20,6% udziatu
i zajmuje drugq pozycjie (PMR, ,Rynek kostki brukowej w Polsce”, marzec 2011). Najstarszy zaktad z Grupy
Emitenta powstat w 1989 roku (zatozony przez firme Bauma). W latach 90. XX wieku swojg dziatalnos¢
rozpoczeta réwniez firma Unicon, ktéra po potaczeniu z firmg Bauma zostata przejeta przez grupe Tarmac
w 2003. W wyniku konsolidacji spdtek zaleznych Tarmac International Holdings B.V. (2004) spétki te weszly do
Libet S.A. W marcu 2010 r. 100% akcji w spétce Libet S.A. zostato zakupionych od Tarmac International Holdings
B.V. przez spétke Cydia Sp. z 0.0. (spdtka kontrolowana przez fundusz Innova/4 L.P.). Obecnie Emitent prowadzi
produkcje w 14 zaktadach produkcyjnych na 24 liniach produkcyjnych. taczne moce produkcyjne wszystkich
ww. zaktadow wynoszg ok. 14 min m2 w skali roku (w przeliczeniu na kostke standardowa). Wigkszo$¢ zaktadow
produkcyjnych Emitenta wyréznia sie wysokim poziomem automatyzacji procesow produkcyjnych. Obecnie
oprécz Emitenta w sktad Grupy Kapitatowej Libet S.A. wchodzi spétka Libet 2000 Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem
dziatalno$ci jest produkcja kostki brukowej w zaktadzie zlokalizowanym w Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
w ktérej Emitent posiada 100% udziatéw. Ponadto, Emitent posiada 48,87% udziatéw w Libet-Libigz Sp. z 0.0.,
nieprowadzacej dziatalnosci produkcyjnej, lecz bedacej wtascicielem gruntow.

Zgodnie z badaniami PMR z 2011 roku wielko$¢ rynku kostki brukowej wynosi 70 min m kw., z czego 11,7%
przypadato na segment premium. PMR prognozuje, ze rynek kostki brukowej bedzie rost o 7,0% w 2011 roku,
5,9% w 2012 roku oraz o ok. 5,0% w kolejnych latach, przy czym w perspektywie diugoterminowej segment
premium powinien rosna¢ szybciej niz segment standardowy.

Czynnikami, ktére w najwigkszym stopniu bedg miaty wptyw na dalszy wzrost rynku kostki brukowej w Polsce, sq
inwestycje infrastrukturalne, zwigzane m.in. z Euro 2012 (budowa stadionow, drog), ozywienie w budownictwie
mieszkaniowym, a takze inwestycje samorzadowe realizowane przy wsparciu $rodkdw pochodzacych
z dotacji UE.

Do 2010 roku dziatalno$¢ Emitenta koncentrowata sie na terenie Polski potudniowej i centralnej. W listopadzie
2010 r. Emitent rozszerzyt dziatalno$¢ na obszar Polski pétnocnej i pdtnocno-zachodniej, dokonujac zakupu
aktywéw (m.in. linia o zdolnosci produkcyjnej kostki brukowej wynoszacej 530 tys. m2 na rok) w okolicach
Tréjmiasta (miejscowos¢ Goscicino) oraz podpisujgc umowe dotyczacy diugoterminowej dzierzawy zaktadu
w okolicach Poznania (miejscowos¢ Krzyz Wielkopolski) o wydajnosci 680 tys. m2 na rok. W oparciu 0 ww.
inwestycje Spétka zamierza realizowac ekspansje na terenie Polski pdinocnej i pétnocno-zachodniej, a ponadto
Emitent nie wyklucza kolejnych akwizyciji.

Dotychczas najwazniejszg kategorig produktowa w strukturze przychoddw Spétki bylty przemystowe kostki
brukowe. W okresie ostatnich lat Emitent zwigkszat w strukturze sprzedazy udziat wysokomarzowych produktow
premium, ktére w 2010 roku osiggnely poziom 29,1%, w stosunku do 18,6% w 2007 roku, co pozwolito Spdtce
na umocnienie pozycji lidera w tym segmencie rynku. Sprzedaz Spdtki wspierana jest duzg znajomoscig marki
Libet wsrod klientow. O sile marki Libet i jej rozpoznawalnosci wsréd konsumentow $wiadczg badania
przeprowadzone przez firme AC Nielsen, ktore spozycjonowaty brand Emitenta w grupie dwoch szeroko
rozpoznawalnych przez klientow marek na rynku kostki brukowej. Ponadto Libet S.A. jest laureatem wielu
prestizowych nagréd — Budowlana Marka Roku 2007 i 2008, Ztoty Laur Konsumenta w 2007 i 2009 roku,
Najwyzsza Jakos¢ w Budownictwie 2007-2009 oraz Top Marka w 2010 r. Stanowig one potwierdzenie wysokiej
jakosci produktow Emitenta, a takze dopasowania oferty do potrzeb i gustow konsumentow.

Emitent posiada stabilng i zdywersyfikowang sie¢ dystrybucji oparta o najwiekszg ws$réd producentow
wibroprasowanych wyrobdw betonowych w Polsce liczbe Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy, ktére generujg
okoto 50% przychoddéw, sprzedaz bezposrednig skierowang do firm zajmujacych sie budownictwem drogowym
(okoto 20%) oraz sprzedaz do hurtowni i firm ogéinobudowlanych (po ok. 10% przychodow).
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Wykres 1. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Libet S.A. w latach 2003-2010 *
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Zrédto: Emitent

*Po wyeliminowaniu przychodéw ze sprzedazy palet i ustug transporfowych w latach 2007-2010 (dziatalno$¢ uzupefniajgca) w celu
doprowadzenia do porownywalnosci prezentowanych danych z uwagi na dokonang zmiane zasad ksiegowania tych pozycji w roku 2008.
W latach 2003-2006 prezentowane sg faczne przychody (brak mozliwosci wydzielenia przychodéw ze sprzedazy palet i ustug
transportowych)

W 2007 roku Libet S.A. osiggnat rekordowe w catej swojej historii przychody ze sprzedazy, ktére wyniosty
259 667 tys. zt (po wyeliminowaniu przychodow ze sprzedazy palet i przychoddéw z ustug transportowych).
Kolejne 2 lata przyniosty spadek przychodow ze sprzedazy do 252 287 tys. zt w 2008 roku i 225 722 tys. zt
w 2009 r., co wynikato gtownie ze spowolnienia gospodarczego Polski wywotanego ogdino$wiatowym kryzysem,
ktdre w szczegoiny sposéb dotkneto budownictwo mieszkaniowe i rynek materiatdw budowlanych, w tym rynek
kostki brukowej. W 2010 pomimo niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych (dtuga zima i powodzie) i braku
wyraznych symptoméw poprawy koniunktury w branzy budownictwa mieszkaniowego, przy spadajacych cenach
w gtéwnych segmentach produktowych, Spdtka zrealizowata przychody na poziomie zblizonym do 2009 roku
gtdéwnie dzieki przy$pieszeniu inwestycji w segmencie infrastrukturalnym i ograniczonemu wptywowi kryzysu na
sprzedaz w segmencie premium.

W latach 2007-2009 z uwagi na spadek przychodéw Emitent odnotowat spadek EBITDA z 65058 tys. zt
w 2007 roku do 52 055 tys. zt w 2009 roku oraz zysku netto z 23 418 tys. zt w 2007 roku do 15891 tys. zt
w 2009 roku. W roku 2010 Emitent w sprawozdaniu pro forma uzyskat EBITDA na poziomie 198 272 tys. zt oraz
zysk netto 169 784 tys. zt, co w znaczacym stopniu bylo efektem zaksiegowania w poczet pozostatych
przychodéw operacyjnych odpisu ujemnej wartoSci firmy powstatej na skutek nabycia dnia 29.03.2010 roku 100%
akcji Libet S.A. przez Cydia Sp. z 0.0. po cenie nizszej od wartoSci nabywanych aktywéw wycenionych
w warto$ci godziwej na dzien nabycia, w tym znakdéw towarowych nieujetych wczesniej w sprawozdaniach
finansowych Libet S.A. Po wyeliminowaniu wptywu ujemnej wartosci firmy EBITDA wyniosta w 2010 roku
48 605 tys. zt, a zysk netto wynidst 20 117 tys. zt.

Po zakupie akcji Libet S.A. przez Cydia Sp. z 0.0. (spétka kontrolowana przez fundusz Innova/4 L.P.) od Tarmac
International Holdings B.V. Spétka przejeta wszystkie funkcje, ktdre do tej pory realizowane byty na poziomie
Grupy Tarmac (m.in. ksiegowos¢, IT, kadry), a takze uzyskata swobode w wyborze dostawcédw, w tym dostawcow
kruszyw, spoza Grupy Tarmac. Dziatania te wptynety na poprawe efektywnosci kosztowej Emitenta. Dodatkowo
po zmianie wiasciciela rozpoczete zostaty prace nad nowymi projektami zwigzanymi z poprawg efektywnosci
w obszarze sprzedazy, produkcji i planowania oraz ekspansjg geograficzna, majace zapewni¢ wzrost pozycji
rynkowej, sprzedazy i zyskow w kolejnych latach.
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2.2  Strategia

Nadrzednym celem Emitenta jest kreowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez dalsze umacnianie pozycii
rynkowej oraz optymalizacje modelu biznesowego, co Emitent zamierza osiagna¢ poprzez nastepujace dziatania:

o  Rozwoj oferty produktowej z segmentu premium oraz zwigkszenie udziatu tego segmentu w przychodach
ze sprzedazy

o Wprowadzenie nowych technologii w zakresie produkcji wibroprasowanych wyrobdéw betonowych
pozwalajgce na wprowadzenie na rynek innowacyjnych produktéw

o Ekspansja geograficzna na rejony Polski, gdzie Emitent dotychczas nie prowadzit dziatalnosci.
o Prace nad rozwojem i profesjonalizacjq sieci sprzedazy
o Ciagte dazenie do poprawy bezpieczenstwa pracy

Rozwéj dotychczas oferowanych przez Emitenta produktow z segmentu premium

Wibroprasowane produkty betonowe z segmentu premium oferowane przez Emitenta charakteryzujg sie
zdecydowanie wyzszg marzg niz produkty z segmentu standardowego i przemystowego. Produkty z segmentu
premium sg sprzedawane drozej niz wyroby z segmentu standardowego, podczas gdy koszty wsadu
materiatowego obu typéw kostek sg na zblizonym poziomie.

Ze wzgledu na wysokg marzowo$¢ produktow Libet z segmentu premium strategia Emitenta zaktada rozwd
produktdéw z tego segmentu oraz zwigkszanie udziatéw tych produktéw w strukturze przychoddw ze sprzedazy.
Stuszno$¢ przyjetej strategii potwierdzity analizy miedzynarodowej firmy doradczej The Boston Consulting Group,
ktéra w 2010 roku zostata zaangazowana przez Emitenta w celu przegladu i dopracowania strategii Libet
w zakresie produktow premium i rozwoju sieci dystrybucji. W latach 2007-2010 udziat segmentu premium
w strukturze przychoddéw ze sprzedazy wzrdst z 18,6% do 29,1%. Emitent zamierza w najblizszych latach nadal
zwiekszac udziat produktéw z segmentu premium w strukturze przychodéw poprzez:

o Inwestycje w poprawe dotychczas stosowanych technologii, czego efektem bedzie poprawa estetyki
dotychczas produkowanych wyrobow, w szczegdlnosci ich kolorystyki, ksztattow, struktury.

o Rozwdj oferty produktéw premium dedykowanej klientom z segmentu instytucjonalnego zgodnie
z analizg realizaciji referencyjnych w Polsce i analizg inwestycji realizowanymi na rynkach dojrzatych.
Uzupetnienie oferty dla klientow instytucjonalnych w celu szerszego dotarcia do obiektéw, gdzie
wykorzystywane sg produkty z segmentu premium.

o Rozwdj produktéw z segmentu premium poprzez poszukiwanie nisz rynkowych i ich nowych
zastosowan, np. balkony.

W ramach przyjetej strategii Emitent oferuje produkty premium w kompletnych liniach wraz z elementami
wykoniczeniowymi. Linia Decco to kostki brukowe z segmentu premium. Oferowane sg one w ramach trzech
grup: Antico (kostki postarzane o wygladzie starobruku), Elegante (kostki ptukane) oraz Colormix (kostki
z efektem melanzu kolorystycznego). W sktad segmentu premium wchodzi takze linia Impressio (ptyty tarasowe
wet cast) oraz linia Patio (ptyty z kamienia naturalnego). Emitent zamierza utrzymywac przewage konkurencyjna,
poprzez oferowanie produktdw najwyzszej jako$ci, utrzymujac cene nieznacznie wyzszg niz konkurencja,
z wyjatkiem wybranych linii produktowych z segmentu premium (np. Colormix). Emitent zamierza w dalszym
ciggu dystrybuowa¢ produkty z segmentu premium poprzez rozbudowang sie¢ autoryzowanych punktow
sprzedazy w kraju. Strategia Emitenta zaktada prowadzenie dziatan promocyjnych typu BTL (ang. Below The
Line), tj. dziatania reklamowe skierowane do konkretnego klienta niebedace reklamg w $rodkach masowego
przekazu, jak i do wykonawcéw, architektow i brukarzy.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze strategia rozwoju produktéw z segmentu premium wigze sie ze znacznymi barierami
wejscia, takimi jak: do$wiadczenie, wiedza i umiejetnosci eksperckie w zakresie technologii produkcji czy
znaczne naktady inwestycyjne, ktore musza by¢ poniesione w celu produkcji wibroprasowanych produktow
betonowych z segmentu premium oraz ich efektywnej dystrybuciji.
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Wprowadzenie nowych technologii w zakresie produkcji wibroprasowanych wyrobéw betonowych

Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie nowych technologii produkcyjnych, ktére pozwolg Emitentowi na
rozszerzenie oferty o nowe kategorie produktow z segmentu premium, jakich Spétka nie posiadata dotychczas
w swojej ofercie. Dobér produktow bedzie zgodny z tendencjami panujacymi na rynkach dojrzatych. Emitent
zamierza w szczegoInosci rozszerzyé oferte produktowg o wyroby elewacyjne, produkty odwzorowujace kamien
naturalny oraz produkty wielkoformatowe. Inwestycie w nowe technologie umozliwiq dodatkowo poprawe
efektywnosci funkcjonowania zaktadéw. Strategia Emitenta zaktada realizacje nastepujacych inwestycji w nowe
technologie:

—  Uruchomienie w latach 2011-2012 dwaoch linii do produkcji wyrobow odwzorowujgcych tupany kamien
naturalny. Dzieki tym inwestycjom Emitent bedzie mdgt produkowaC takie wyroby jak systemy
ogrodzeniowe, murki ozdobne, mury oporowe, systemy elewacyjne, systemy schodowe, palisady
tupane, ktdére do tej pory nie znajdowaly sie w portfelu produktowym Emitenta. Technologia ta jest
innowacjg na polskim rynku. Obecnie jedynie kilku mniejszych producentéw oferuje wyroby
produkowane w tej technologii. Szacowane przez Emitenta naklady inwestycyjne zwigzane z tymi
projektami wynoszg tacznie 5 min PLN.

— Uruchomienie w 2012 roku nowego zaktadu w centralnej Polsce. W zaktadzie tym ma rozpoczaé sie
produkcja betonowych ptyt duzych formatdw na maszynach zwanych plytkarkami. Bedzie to produkt
z segmentu premium. Ptyty produkowane na ptytkarkach stanowig estetyczng alternatywe dla kamienia
naturalnego. Moga by¢ wyktadane w reprezentacyjnych cze$ciach miast oraz stanowi¢ alternatywe dla
Sliskich ptytek ceramicznych niejednokrotnie wykorzystywanych jako nawierzchnia tarasow. Lokalizacja
nowego zakladu w centralnej Polsce pozwoli na efektywny ekonomicznie transport produkowanych
w nim wyrobdw na teren catego kraju. Szacowane przez Emitenta naktady inwestycyjne zwigzane z tym
projektem wynoszg 40 min PLN.

—  Wymiana w 2013 roku linii produkcyjnej w jednym z istniejgcych zaktadéw. Linia ta bedzie stuzy¢ do
produkcji wyrobow z segmentu premium.

— Uruchomienie w 2014 roku nowej linii produkcyjnej w jednym z istniejacych zaktaddw. Linia ta bedzie
stuzy¢ do produkcji wyrobdw wytwarzanych w technologii wet-cast.

Zakup/dzierzawa aktywow w rejonie Polski pétnocnej

Lokalizacja zaktadow produkujacych wibroprasowane produkty betonowe ma istotne znaczenie z uwagi na
wysoki koszt transportu tych wyrobdw w stosunku do kosztu ich wytworzenia. Zarzad Emitenta szacuje, ze
transport wibroprasowanych wyrobdw betonowych z segmentu przemystowego jest optacalny z ekonomicznego
punktu widzenia do odlegtosci ok. 150 km, za$ produktéw z segmentu standardowego do ok. 250 km. Do
listopada 2010 roku Emitent posiadat zaktady produkcyjne zlokalizowane w potudniowym i centralnym rejonie
Polski. Strategia Emitenta zaktada dalszg ekspansje geograficzng poprzez zakup/dzierzawe aktywow nalezacych
do zaktadéw produkujgcych kostke brukowg w Polsce pdtnocnej i potnocno-zachodniej. W ramach realizacii tej
strategii w listopadzie 2010 roku Emitent zakupit aktywa w okolicach Tréjmiasta (miejscowo$¢é Goscicino),
aw grudniu 2010 roku zawart umowe dzierzawy aktywéw w okolicach Poznania (gmina Krzyz Wielkopolski).
Umowy zwiazane z tymi inwestycjami zostaly szczegdtowo opisane w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spotki”)
niniejszego Prospektu.

Nabycie czesci aktywow nalezacych do Orlex Beton Michat Gebarowski i Orlex Danuta Gebarowska

Aktywa nalezace do Orlex znajdujg sie w okolicach Tréjmiasta (miejscowo$¢ Goscicino). Przedmiotem transakgji,
ktéra miata miejsce pod koniec listopada 2010 roku, byt zakup przez Emitenta nieruchomosci o powierzchni
30.000 mkw., hali produkcyjnej, linii produkcyjnej wibroprasowanych wyrobéw betonowych oraz wezta
betoniarskiego. W oparciu o zakupione aktywa Emitent zamierza produkowaé kostke z segmentu premium, jak
i wibroprasowane produkty betonowe z segmentu standardowego i przemystowego. Po zakupieniu cze$ci
aktywow spotki Orlex Beton Emitent zamierza dodatkowo przenies$¢ jedna z linii produkcyjnych znajdujacych sie
w jednym z zaktadow Libet w potudniowej Polsce, celem zwigkszenia mocy produkcyjnych zlokalizowanych na
poinocy Polski. Lokalizacja aktywéw Orlex w wojewddztwie pomorskim zgodna jest ze strategiq Emitenta
zakfadajacq ekspansje na teren Polski pétnocnej oraz zapewnia szybki i tani transport kostki brukowej m.in. do
Tréjmiasta, Stupska czy Koszalina.
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Dzierzawa cze$ci aktywow nalezacych do Przedsiebiorstwa Budowlano-Drogowego Tombet Sp. z 0.0.

W grudniu 2010 roku Emitent zawart z Tombet Sp. z 0.0. umowe dzierzawy aktywow, ktora obowigzuje od
stycznia 2011 roku. Aktywa te znajdujq sie w okolicach Poznania (miejscowo$¢ Krzyz Wielkopolski). W ich sktad
wchodzi nieruchomos$¢, dwie hale produkcyjne, dojrzewalnia, betoniarnia oraz linia mokra i sucha do produkc;i
kostki brukowej. W oparciu o dzierzawione aktywa Emitent zamierza produkowac¢ kostki brukowe z segmentu
premium. Lokalizacja aktywéw Tombet w pétnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego wpisuje sie w strategie
Emitenta zaktadajacq ekspansje na teren Polski potnocnej. Umiejscowienie zaktadu Tombet umozliwia szybki
i tani transport kostki brukowej do takich miast, jak: Poznan, Pita, Gorzéw Wielkopolski, Szczecin czy Torun.
Dzierzawa zaktadu Tombet jest rowniez atrakcyjna ze wzgledu na lokalizacje sasiadujacej z zaktadem kopalni
kruszyw, co obniza znacznie koszty dostaw surowcdw i pozwala na zyskanie przewagi konkurencyjnej
polegajacej na minimalizowaniu kosztow produkcji. Umowa zawarta zostata na czas okreslony 7 lat (liczac od
01.01.2011), z zastrzezeniem mozliwosci przedituzenia jej jednostronnym o$wiadczeniem Emitenta na czas
okreslony przez Grupe Libet, nie diuzszy jednakze niz kolejne 7 lat. Jednocze$nie w umowie ustanowiono prawo
pierwokupu sktadnikéw majatkowych przez Emitenta.

Rysunek 1. Rozwdj geograficzny Emitenta

: Goscicino

Krzyz Wielkopolski

Q Warszawa (3 zaktady)
Kalisz 000

O Lublin
Mystowice
O Libiaz

Q OO Krakow
Zory

Mietkow

O Istniejacy zaktad

Q Zakup/dzierzawa aktywow w listopadzie 2010/styczniu 2011

A Zakiad, ktory zostanie wybudowany jako inwestycja typu ,greenfield”

Zrédto: Emitent

Prace nad rozwojem sieci sprzedazy

Strategia Emitenta zaklada dalsze prace nad rozwojem sieci dystrybucyjnej opartej na rozbudowanej
i zroznicowanej sieci sprzedazy w Polsce opartej w duzej mierze na sieci Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy.
Jednym z dziatan podjetych przez Emitenta w tym celu byto zaangazowanie w 2010 roku firmy doradcze;
The Boston Consulting Group w celu opracowania strategii Emitenta dotyczacej produktow z segmentu premium
oraz sieci dystrybucii.

W celu maksymalizacji marzy i zwiekszenia rentownosci kanatu APS firma prowadzi dziatania polegajace na
uatrakcyjnieniu oferty skierowanej do ostatecznego klienta poprzez ten kanal dystrybucji. W 2011 roku Emitent
planuje otwarcie nowych Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy na terenie Polski potudniowej oraz zbudowanie
sieci APS-6w na terenie Polski poétnocnej, a wiec w rejonie geograficznym, na ktorym Emitent rozpoczat
ekspansje. Strategia Emitenta zaktada réwniez prowadzenie dziatan lojalizujacych dla brukarzy, aby zachecali oni
swoich klientow do zakupu produktéw Libet, a takze prowadzenie w szerszym zakresie szkoler dla pracownikéw
Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy. Planowane sg rowniez dziatania zmierzajace do poprawy jakosci obstugi
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klientow w APS-ach. Emitent planuje réwniez rozpocza¢ oferowanie swoich produktéw w 2011 roku w nowych
hurtowniach, w ktérych dotychczas nie byt obecny.

Dazenie do poprawy bezpieczenstwa pracy

Libet pragnie by¢é Grupg odpowiedzialng spotecznie. W tym zakresie Emitent szczegdlng wage przywigzuje do
standardéw dotyczacych bezpieczenstwa pracy, co czeSciowo wynika z historii Libet. W latach 2001-2010
Emitent nalezat do Tarmac International, miedzynarodowego producenta kruszyw i materiatéw budowlanych.
Akcjonariuszem Tarmac International byt Anglo American PLC. Jest to miedzynarodowy koncern wydobywczy
notowany na London Stock Exchange posiadajacy kopalnie surowcdéw mineralnych i metali szlachetnych
Zlokalizowane na catym $wiecie. W przemysle wydobywczym bezpieczenstwo pracy odgrywa kluczows role.
Koncern Anglo American PLC zaimplementowat bardzo surowe normy zwigzane z bezpieczenstwem réwniez
w zakfadach Libet. Dbanie o bezpieczenstwo pracy przyczynia si¢ do tego, ze pracownicy sg bardziej
produktywni, zmotywowani i lojalni, a marka firmy jest lepiej postrzegana. Strategia Emitenta zakiada
utrzymywanie wizerunku pracodawcy dbajacego o wysokie standardy bezpieczenstwa pracy poprzez regularne
przeprowadzanie audytow oraz szkolen w tym zakresie oraz poszukiwanie nowych technologii, ktére zwiekszg
bezpieczenstwo pracy.

2.3 Czynniki ryzyka
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spétka

— Ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacjg makroekonomiczng

— Ryzyko zwigzane z konkurencjg

— Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisow prawa i ich interpretacii

— Ryzyko zwigzane z politykg podatkowg

— Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym oraz realizacjg inwestycji infrastrukturalnych
— Ryzyko wahan w poziomie podazy i cen surowcow

—  Ryzyko zmiany stop procentowych

— Ryzyko kursu walutowego

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Spotki

— Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych dostawcow

—  Ryzyko zmiany poziomu marz

— Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

— Ryzyko zwigzane z prowadzonymi i planowanymi inwestycjami

— Ryzyko awarii i stanu technicznego maszyn

— Ryzyko zwigzane z transportem surowcéw

— Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktow Emitenta

— Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Emitenta

— Ryzyko zwigzane z akwizycjami oraz wejsciem na nowe rynki

— Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerskg oraz kluczowymi pracownikami

— Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig produkciji i warunkami atmosferycznymi
— Ryzyko naruszenia przepiséw o ochronie sSrodowiska

— Ryzyko nieprzedtuzenia lub wypowiedzenia dzierzawy (najmu) nieruchomo$ci

— Ryzyko braku decyzji w sprawie pozwolenia na uzytkowanie na cele produkcyjne obiektow budowlanych
w Krakowie przy ulicy Makuszynskiego

— Ryzyko obowigzku zwrotu nieruchomosci w Warszawie przy ulicy Chetmzynskie;

— Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi
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— Ryzyko zwigzane z potencjalnym postepowaniem sgdowym i innymi roszczeniami
— Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

— Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

— Ryzyko zwigzane z umowa dzierzawy z Tombet Sp. z 0.0.

Czynniki ryzyka zwiazane z inwestowaniem w Akcje

— Ryzyko zwigzane z ptynno$cig oraz kursem Akgcji

— Ryzyko zawieszenia lub odwotania Oferty Publicznej Akcji serii A

— Ryzyko zwigzane z wydtuzeniem czasu przyjmowania zapiséw

— Ryzyko stopy redukcji zapisow

— Ryzyko zwigzane z odmowg dopuszczenia instrumentéw finansowych do obrotu gietfdowego

— Ryzyko wstrzymania dopuszczenia instrumentow finansowych do obrotu lub rozpoczecia notowan

— Ryzyko zwigzane z op6znieniem we wprowadzaniu instrumentéw finansowych do obrotu

— Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

— Ryzyka zwigzane z mozliwoscig natozenia na Emitenta sankcji administracyjnych przez KNF za
naruszenie obowigzkow wynikajacych z przepiséw prawa

— Ryzyko wynikajace z zastosowania wobec Emitenta przepiséw art. 16 i 17 oraz 18 Ustawy o Ofercie
w przypadku naruszenia przepisow prawa w zwiazku z prowadzong ofertg publiczna, subskrypcja lub

sprzedazg i ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym

—  Ryzyko zwigzane z odmowa zatwierdzenia przez KNF aneksu do Prospektu

2.4  Przestanki Oferty (cele emisji)

Cele Oferty Publicznej obejmujg sprzedaz Akcji Oferowanych przez Wprowadzajacego (IAB Financing s.a.r.l.)
kontrolowanego przez Innova/4 L.P., umocnienie wizerunku Emitenta poprzez uzyskanie statusu spotki publicznej
i spotki gietdowej oraz zbudowanie stabilnego i zarazem rozproszonego akcjonariatu umozliwiajacego
dopuszczenie akcji do obrotu na GPW.

Wptywy ze sprzedazy Akcji Oferowanych otrzyma Wprowadzajacy.

2.5 Rozwodnienie

W ramach Oferty Publicznej Wprowadzajacy planuje zbycie nie mniej niz 35% i nie wigcej niz 49,5% posiadanych
Akcji serii A, tj. nie mniej niz 17 500 000 i nie wiecej niz 24 750 000 AKciji.

W przypadku sprzedazy 35% Akcji Sprzedawanych w ramach Oferty Publicznej (17 500 000 Akcji serii A),
struktura akcjonariatu bedzie sie przedstawia¢ w nastepujacy sposéb:

Struktura akcjonariatu w przypadku sprzedazy 35% Akcji serii A przez Wprowadzajacego

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale i gfosach
IAB Financing s.a.r.l. 32 500 000 65%
Nowi Akcjonariusze 17 500 000 35%
Liczba akcji razem 50 000 000 100%

Jednocze$nie w przypadku sprzedazy maksymalnej liczby Akcji zaoferowanych do sprzedazy przez
Wprowadzajacego, 1j. 49,5% posiadanych Akcji serii A (24 750 000), struktura akcjonariatu przedstawiaC sie
bedzie w nastepujacy sposob:
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Struktura akcjonariatu w przypadku sprzedazy 49,5% Akcji serii A przez Wprowadzajacego

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale i gfosach
IAB Financing s.a.r.l. 25250 000 50,5%
Nowi Akcjonariusze 24750 000 49,5%
Liczba akcji razem 50 000 000 100%

2.6 Podsumowanie informacji finansowych

Tabela 1. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Libet S.A. za lata 2007-2009

(tys. zt) 2007 2008 2009
Przychody ze sprzedazy 295 926 266 725 232680
Koszt wtasny sprzedazy 216 560 195727 183403
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 79 366 70998 49 277
Koszty sprzedazy 14 495 13473 7898
Koszty zarzadu 22 581 19190 19997
Pozostate przychody operacyjne 4 845 7068 6 346
Pozostate koszty operacyjne 14 551 14 356 7418
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej 32 584 31047 20 310
Przychody finansowe 1800 2940 2204
Koszty finansowe 2209 117 905
Zysk brutto 32175 33870 21609
Podatek dochodowy 8 757 7124 5718
Zysk netto 23418 26 746 15891

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz2009

Tabela 2. Aktywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31 grudnia 2007, 2008 oraz 2009

(tys. zt) 2007 2008 2009
Aktywa trwate 204 683 195338 186 007
Rzeczowe aktywa trwate 169 456 168 398 162 442
Warto$ci niematerialne 18017 15797 13593
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 167 10198 9907
Pozostate aktywa finansowe 6525 -

Pozostate aktywa 518 945 65
Aktywa obrotowe 82 296 139 869 127 922
Zapasy 35549 35944 41263
Nalemos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

nalenosci 32977 36 408 32949
Pozostate aktywa finansowe 534 -

Biezace aktywa podatkowe 1320 - 536
Pozostate aktywa 833 437 314
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11083 67 080 52 860
Aktywa razem 286 979 335207 313929

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz2009
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Tabela 3. Pasywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31 grudnia 2007, 2008 oraz 2009

(tys. zt) 2007 2008 2009
Kapitat wlasny 241509 268 256 284146
Wyemitowany kapitat akcyjny 202194 202 194 202 194
Zyski zatrzymane 39315 66 062 81952
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 45470 66 952 29783
Zobowiazania diugoterminowe 10731 11979 13931
Rezerwa na podatek odroczony 5469 6 646 8738
Rezerwy dtugoterminowe 1640 1806 1866
Przychody przysztych okreséw 3622 3527 3327
Zobowiazania krétkoterminowe 34739 54973 15 852
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 29999 38 356 13 821
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8248

Biezace zobowigzania podatkowe 5387 -
Rezerwy krotkoterminowe 4576 2846 1897
Przychody przyszych okresow 164 136 134
Pasywa razem 286 979 335208 313929

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz2009

Tabela 4. Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej Libet S.A. w latach

2007-2009

(wiys. z) 2007 2008 2009
Przeptywy pieniene zdziatalno$ci operacyjnej 33697 59 581 21304
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej -16 177 -12 608 -26 293
Przeptywy pieniezne zdzatalno$ci finansowej 60616 8134 -8 339
Przeptywy pienigzne netto -43 096 55107 -13 328

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz 2009

Tabela 5. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Cydia Sp. z 0.0. za lata 2008-2009

(tys. zt) 2008

2009

Przychody ze sprzedazy -
Koszt wtasny sprzedazy -
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -
Koszty zarzadu 5
Zysk na dziatalnosSci operacyjnej -5
Przychody finansowe 5
Zysk brutto -
Podatek dochodowy -
Zysk netto -

© & oo

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008 - 2009

Prospekt emisyjny LIBET Spdtka Akcyjna
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Tabela 6. Bilans Cydia Sp. z 0.0. na 31 grudnia 2008 oraz 2009

(tys. zt) 2008 2009
AKTYWA 55 62
Aktywa trwate 55 -
Pozostate aktywa finansowe 55 -
Aktywa obrotowe - 62
Pozostate aktywa finansowe - 62
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 55 62
Kapitat wtasny 50 50
Optacony kapitat udziatowy 50 50
Zobowiazania krétkoterminowe 5 12
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 5 12

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008 - 2009

Tabela 7. Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych Cydia Sp. z 0.0. za lata 2008-2009

(tys. zt) 2008 2009
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej - -
Przeptywy pieniezne netto zdziatalno$ci inwestycyjnej -50 -
Przeptywy pienigzne netto zdzatalno$ci finansowej - -
Przeptywy pieniezne netto -50 -

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008 - 2009

Tabela 8. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata
2009-2010

(tys. zt) 2009 2010
Przychody ze sprzedazy - 224 206
Koszt wtasny sprzedazy - 163 455
Zysk (strata) brutto na sprzedazy - 60 751
Koszty sprzedazy - 5740
Koszty zarzadu 8 13 352
Pozostate przychody operacyjne - 151114
Pozostate koszty operacyjne - 8068
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -8 184 705
Przychody finansowe 8 1913
Koszy finansowe - 7048
Zysk (strata) brutto - 179 570
Podatek dochodowy - 7311
Zysk (strata) netto - 172 259

Zrbdto:Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za 2009-
2010
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Tabela 9. Aktywa Grupy Kapitatowej Libet S.A.

na 31 grudnia 2009 oraz 2010

(tys. zt) 2009 2010
Aktywa trwate - 258 264
Rzeczowe aktywa trwate - 180 323
Warto$ci niematerialne - 68 381
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 8517
Pozostate aktywa - 1043
Aktywa obrotowe 62 116 888
Zapasy - 32820
Nalemos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

nalenosci - 38 830
Pozostate aktywa finansowe 62

Biezace aktywa podatkowe - 773
Pozostate aktywa - 2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 42 445
Aktywa razem 62 375152

Zrédto:Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za

2009-2010

Tabela 10. Pasywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31 grudnia 2009 oraz 2010

(tys. zt) 2009 2010
Kapitat wtasny 50 227 555
Wyemitowany kapitat akcyjny 50 500
Kapitat zapasowy 54 796
Zyski zatrzymane 172 259
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 12 147 597
Zobowiazania dtugoterminowe 101 010
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 90000
Rezerwa na podatek odroczony 9670
Rezerwy dtugoterminowe 1340
Zobowiazania krotkoterminowe 12 46 587
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 12 32070
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 10019
Pozostate zobowigzania finansowe 25
Rezerwy krotkoterminowe 483
Przychody przysztych okreséw - 3990
Pasywa razem 62 375152

Zrédto:Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata

2009-2010
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Tabela 11. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata
2009-2010

(tys. zt) 2009 2010
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 55923
Przeptywy pieniezne netto zdzatalno$ci inwestycyjne; - -168 723
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej - 155 245
Przeptywy pieniezne netto - 42 445

Zrédto:Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata 2009-
2010

Tabela 12. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw pro forma Grupy
Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

Pro forma 2010
(tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 232 686
Koszt wtasny sprzedazy 174 980
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 57706
Koszty sprzedazy 7189
Koszty zarzadu 17 516
Pozostate przychody operacyjne 158 157
Pozostate koszty operacyjne 10 465
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 180 693
Przychody finansowe 2247
Koszty finansowe 7092
Zysk (strata) brutto 175 848
Podatek dochodowy 6 064
Zysk (strata) netto 169 784

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro
forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres 01/01/2010-31/12/2010

Tabela 13. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw S$rodkow pienieznych pro forma Grupy
Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

(tys. zt) Pro forma 2010
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 60 448
Przeptywy pieniezne netto zdzatalno$ci inwestycyjne; -173 248
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 155 245
Przeptywy pieniezne netto 42 445

Zrédto:Skonsolidowane sprawozdanie zprzeptywu $rodkéw pienieznych
pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres 01/01/2010-31/12/2010
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2.7  Najwazniejsze informacje o warunkach Oferty Publicznej

Emitent

Akcjonariusz Sprzedajacy

Oferujacy
Oferta

Harmonogram

Cena Sprzedazy

Miejsce zapiséw

Libet Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr. KRS 0000373276

IAB Financing s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, przy ul. Ermesinde 67
Na Date Prospektu IAB Financing s.a.r.l. posiada 100% kapitatu zakladowego Emitenta

IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w Warszawie (00-851), ul. Walicow 11.

Oferta bedzie przeprowadzona jako oferta publiczna wytgcznie na terytorium

Rzeczypospolitej Polskie;j.

Oferta obejmuje nie mniej niz 17.500.000 i nie wiecej niz 24.750.000 akcji zwyklych

na okaziciela serii A, (, ktére zostang zaoferowane do sprzedazy przez

Akcjonariusza Sprzedajacego, w tym:

1. nie mniej niz 17.500.000 i nie wiecej niz 22.500.000 akcji w ramach oferty
podstawowej ,Oferta Podstawowa”, oraz

2. do 2.250.000 akcji w ramach opcji dodatkowego przydziatu w celu stabilizacji
kursu ,Opcja dodatkowego przydziatu”. Akcje objete Opcjq dodatkowego
przydziatu moggq zosta¢ zaoferowane do sprzedazy w przypadku gdy popyt na
Akcje przewyzszy maksymaling liczbe akcji zaoferowanych do sprzedazy w
ramach Oferty Podstawowej i Emitent przydzieli w ramach Oferty Podstawowej
22.500.000 Akgiji.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych zostanie okreslona przez Akcjonariusza

Sprzedajacego na podstawie rekomendacji Oferujgcego przed rozpoczeciem

zapisow w transzy inwestoréw instytucjonalnych.

Akcje Oferowane zostang zaoferowane w transzy inwestoréw indywidualnych

i w transzy inwestoréw instytucjonalnych. Zaktada sie, ze ok. 20% Akcji Oferowanych

bedzie przydzielonych w ramach transzy inwestoréw indywidualnych.

Osoba, ktéra ztozyta zapis przed opublikowaniem informacji o ostatecznej liczbie

zaoferowanych Akcji Sprzedawanych oraz liczby akcji oferowanych w danej transzy,

ma prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu, na zasadach

okre$lonych w 29 rozdziale niniejszego Prospektu ,Informacje o Warunkach Oferty”

— ,Wycofanie zapisu”.

Podanie do publicznej wiadomosci przedziatu cenowego 11 kwietnia 2011
Okres sktadania zapiséw w transzy inwestorow od 12 kwietnia 2011
indywidualnych do 14 kwietnia 2011
Budowa Ksiegi Popytu od 12 kwietnia 2011
do 15 kwietnia 2011
Ustalenie Ceny Sprzedazy, podziatu na transze
oraz ostatecznej liczby oferowanych Akcji 15 kwietnia 2011
Okres sktadania zapisow w transzy inwestoréw od 18 kwietnia 2011
instytucjonalnych do 19 kwietnia 2011
Data przydziatu/zamknigcia Oferty 19 kwietnia 2011

Cena akcji w Ofercie zostanie okreSlona przez Akcjonariusza Sprzedajacego
w uzgodnieniu z Oferujgcym i bedzie nie wyzsza niz cena maksymalna z przedziatu
cenowego okreslonego dla celéw procesu budowania Ksiegi Popytu i zapisow
w transzy inwestoréw indywidualnych.

Zapisy i wptaty na Akcje Oferowane powinny by¢ dokonane w siedzibie Oferujacego
(inwestorzy instytucjonalni) lub w punkcie obstugi klienta domu maklerskiego
czlonka konsorcjum dystrybucyjnego, o ktérych mowa w punkcie 29 Prospektu
,Procedura sktadania zapiséw na Akcje Sprzedawane” (inwestorzy indywidualni).
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Notowanie

Stabilizacja

Umowy lock-up

Emitent zamierza ubiega¢ si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku podstawowym
prowadzonym przez GPW wszystkich Akcji, tj. 50.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A.

W przypadku gdyby Akcje Spétki nie spetnity warunkéw rynku podstawowego,
Spotka ztozy wniosek o dopuszczenie akcji do notowan na rynku réwnolegtym
GPW.

W zwigzku z Ofertg Oferujacy moze podjgé transakcije stabilizacyjne majace na celu
utrzymanie kursu Akcji na rynku regulowanym na poziomie wyzszym niz poziom
kursu mozliwy do osiggniecia w wypadku niepodejmowania takich dziatan. Dziatania
stabilizacyjne, o ile zostang faktycznie podjete, bedg mogly byé w kazdym
momencie przerwane bez wcze$niejszego powiadomienia. Stabilizacja bedzie
prowadzona w ograniczonym horyzoncie czasu. Rozpocznie sie w pierwszym dniu
notowan Akcji i zakoniczy sie nie p6zniej niz 30 dni po dniu wprowadzenia Akcji do
obrotu na rynku regulowanym. Transakcje stabilizacyjne nie bedg w zadnym
wypadku zawierane powyzej ustalonej Ceny Sprzedazy.

Warunkiem podjecia dziatan stabilizacyjnych jest uruchomienie opcji dodatkowego
przydziatu

Akcjonariusz Sprzedajacy rozwaza mozliwos¢ podpisaniu umowy o ograniczeniu
zbywania akcji (umowa lock-up). Informacja o podpisaniu uméw ograniczenia
zbywania akcji zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do
Prospektu, o ktérym mowa w art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie.
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Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej majacej za przedmiot zakup Akcji Spotki kazdy inwestor winien zapoznac
sie i uwaznie przeanalizowa¢ wskazane ponizej czynniki ryzyka zwiazane z inwestycjg w Akcje Spdtki, jak
réwniez wnikliwie zapoznac si¢ ze wszystkimi informacjami zamieszczonymi w niniejszym Prospekcie.

Czynniki ryzyka moga negatywnie wptyna¢ na dziatainos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, a takze na kondycje oraz
wyniki finansowe spotek wchodzacych w jej sktad. Kurs Akcji moze ulec obnizeniu w wyniku zmaterializowania
sie ktoregokolwiek z opisanych ponizej czynnikow ryzyka, jak rowniez w wyniku innych zdarzen. W konsekwencji
inwestorzy mogq straci¢ cze$¢ lub catos¢ zainwestowanych w Akcje srodkow finansowych. Ponizej Spotka
przedstawita opis znanych czynnikéw ryzyka specyficznych dla dziatalno$ci Spétki lub jej branzy. Dodatkowe
ryzyka, o ktorych Spotce nie wiadomo w chwili obecnej, mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spotki i jej Grupy Kapitatowe.

3.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spétka
3.1.1  Ryzyko zwiazane z 0g6ing sytuacja makroekonomiczng

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta jest uzaleznienie warunkéw funkcjonowania Spétki od
sytuacji gospodarczej w kraju i na $wiecie, szczegdlnie od koniunktury na rynku budowlanym oraz materiatow
budowlanych, a takze od wysokosci inwestycji infrastrukturalnych. Ostabienie wzrostu gospodarczego oraz
koniunktury w sektorze budowlanym moze niekorzystnie wptyng¢ na osiggniete przez Emitenta wyniki finansowe.

W wyniku ostatniego kryzysu gospodarczego nastapit okres recesji w wielu krajach na $wiecie, a w Polsce
nastapito spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego. Zgodnie z raportem Instytutu Badarn nad Gospodarkg
Rynkowg z dnia 29 pazdziernika 2010 roku ,Stan i prognoza koniunktury gospodarczej’, wzrost PKB w Polsce
wyniesie 3,6% w 2010 roku oraz 3,4% w 2011 roku. W przypadku nizszego tempa wzrostu gospodarczego niz
prognozowane przez Instytut Badan nad Gospodarkag Rynkowa perspektywy rozwoju Emitenta moga by¢ gorsze
niz oczekiwane przez Zarzad.

3.1.2 Ryzyko zwiazane z konkurencja

Emitent dziata na rynku betonowych produktow wibroprasowanych, ktéry jest rynkiem silnie konkurencyjnym, na
ktérym obecni sg krajowi producenci zardwno o zasiegu ogélnopolskim, jak i regionalnym, a takze dwa podmioty
nalezace do koncernéw miedzynarodowych. Szczegoétowy opis konkurentéw Emitenta znajduje sie w rozdziale
10.2 (,Gtowni konkurenci”) niniejszego Prospektu. Konkurenci Emitenta, w szczegolno$ci dziatajace w Polsce
koncerny miedzynarodowe, ze wzgledu na ich wielko$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnoci dysponujg szerokim
portfelem produktow oraz znaczacymi budzetami marketingowymi. Koncerny te sg rowniez w stanie ponosi¢
znaczne koszty wspierania swoich produktéw na rynku polskim. Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci
konkurenci Emitenta podejma intensywne dziatania majace na celu istotne zwigkszenie ich udziatdw rynkowych,
w szczegolnosci w rynku produktéw premium, co moze mieC wplyw na ostabienie pozycji konkurencyjne;
Emitenta w wybranych segmentach rynku. W odpowiedzi na te dziatania Emitent moze by¢ zmuszony ponies¢
znaczne koszty obrony wiasnej pozycji rynkowej badz utrzymania zaktadanego tempa wzrostu udziatu
rynkowego. Istnieje zatem ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub pojawienia si¢ nowych
podmiotéw na rynku, Emitent nie zrealizuje zaktadanych celéw lub na ich realizacje bedzie musiat przeznaczyé
dodatkowe srodki w postaci zwiekszenia nakladéw na marketing oraz badania i rozwdj, jak réwniez moze zosta¢
zmuszony do obnizenia cen swoich wyrobow, co w efekcie negatywnie moze wptynaC na osiggane przychody
i rentownos¢ Emitenta.

3.1.3 Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepiséw prawa i ich interpretacji

Charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego czeste zmiany przepisow mogg rodzi¢ dla Emitenta
potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jego
kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami tymi sg w szczegdlnosci: przepisy prawa handlowego,
przepisy podatkowe, przepisy regulujace dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych czy prawa z zakresu papieréw wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg takze dokonywane przez
sady i inne organy interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, bedace czesto niejednoznaczne i rozbiezne.
Przepisy prawa polskiego przechodzg dodatkowo proces intensywnych zmian zwigzanych z harmonizacjg prawa
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polskiego z prawem europejskim. Zmiany te mogg implikowaC problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni
prawa, ktora obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale takze
przez sady wspdlnotowe. Orzecznictwo saddw polskich musi bowiem pozostawa¢ w zgodno$ci z orzecznictwem
wspdlnotowym. Niezharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego mogg budzi¢ wiele watpliwosci
interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno-prawnej. W szczegdlnosci ryzyko moze rodzi¢
zastosowanie przepisdw krajowych niezgodnych z prawem unijnym czy tez odmiennie od wyktadni wspolnotowe;
interpretowanych. Problem ten wynika z faktu, iz orzecznictwo wspoinotowe nie jest jeszcze powszechnie znane
i w praktyce sady polskie nie zawsze si¢ do niego stosujg. Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej orzeczenie
sqdu polskiego zostanie wzruszone na tej podstawie, iz zostato wydane na podstawie przepisu sprzecznego
Z prawem unijnym.

Z powyzszych powodéw system prawa polskiego cechuje brak spojnosci, jednolitosci i stabilno$ci, co w sposéb
istotny zmniejsza pewnos¢, przewidywalno$¢ czy planowos¢ w zakresie podejmowanych przez Zarzad Emitenta
decyzji gospodarczych i ich wptywu na dalszg dziatalno$¢ Emitenta.

3.1.4 Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw sktadowych wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajacych sie na jego ksztatt przepiséw, ktdre nie
zostaly sformutowane w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo
sqdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite, co powoduije, ze w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze
ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spétki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Od 01.01.2011 roku podatek VAT na wyroby Emitenta wzrést z 22% do 23%. Dalsze zwigkszanie obcigzen
fiskalnych zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i 0sob fizycznych moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Emitenta.

Innym z elementéw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do uptywu
okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie¢ z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci
naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia naruszen, natychmiastowg
wykonalno$cig decyzji organdéw podatkowych. Deklaracje podatkowe okre$lajace wielkoSC zobowigzania
podatkowego i wysokos¢ dokonanych wptat mogq by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe
w okresie pieciu lat od korica roku, w ktdrym mingt termin pfatnosci podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacije finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

3.1.5 Ryzyko zwiazane z rynkiem budowlanym oraz realizacja inwestycji infrastrukturalnych

Dziatalno$¢ Emitenta jest uzalezniona od ogélnej koniunktury w budownictwie oraz od tempa realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. Sytuacja sektora budowlanego, zaréwno mieszkaniowego, jak i komercyjnego, ma znaczacy
wptyw na ksztattowanie sie popytu na produkty Emitenta z segmentu premium, zas inwestycje infrastrukturaine
wptywajq istotnie na zapotrzebowanie na produkty Emitenta z segmentu standardowego.

Koniunktura na rynku budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego cechuje sie duza cyklicznoscig. W okresach
recesji osoby fizyczne rzadziej decydujq sie na zakup doméw i mieszkan, co obniza liczbe nowo rozpoczynanych
projektéw deweloperskich, a inwestorzy ograniczajq budowe obiektow komercyjnych. Dodatkowo w okresach
spowolnienia gospodarczego wiasciciel lub wynajmujacy nieruchomo$ci mniej chetnie podejmujg decyzje
o renowacji budynkéw. W okresie recesji nastepuje zazwyczaj ograniczenie akcji kredytowej bankéw. Wptywa to
zarowno na mozliwosci pozyskania $rodkoéw pienieznych przez deweloperow chcacych rozpoczaé nowe
inwestycje, jak i na mozliwosci zakupu mieszkan przez ich potencjalnych klientow.

Sektor betonowych produktéw wibroprasowanych, szczegélnie z segmentu przemystowego, jest w duzym stopniu
uzalezniony od polityki polskiego rzadu oraz Komisji Europejskiej w zakresie szeroko pojetej polityki
gospodarczej. Znaczna czes¢ zarowno zapotrzebowania na projekty infrastrukturalne, jak i Srodkow na realizacje
takich projektéw pochodzi z budzetu panstwa polskiego oraz funduszy Unii Europejskiej. Stad tez przy realizacii
takich projektéw rola organdw administracji pafistwowej jest znaczaca. Emitent ponosi wiec ryzyko zwigzane
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ze zmiang priorytetdw rzadowych dotyczacych planowanych inwestycji infrastrukturalnych, odtozeniem w czasie
czesci inwestycji, a takze zmniejszeniem $rodkdw przeznaczonych na ich realizacje.

Zmiana priorytetéw rzadowych dotyczacych planowanych inwestycji w infrastrukture moze przyczyni¢ sie do
spadku zapotrzebowania na betonowe wyroby wibroprasowane, co w efekcie moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spotki.

Zaktady Emitenta znajdujq sie w regionach Polski, gdzie produkcja kostki brukowej przypadajgca na jednego
mieszkanca jest najwieksza. W regionach tych PKB oraz wydatki infrastrukturalne przypadajace na jednego
mieszkanca sg relatywnie wigksze niz w innych wojewodztwach. Istnieje ryzyko, ze w perspektywie kilku lat rynki
te nasycq sie, a zgtaszany popyt na wibroprasowane produkty betonowe bedzie mniejszy.

3.1.6  Ryzyko wahan w poziomie podazy i cen surowcow

Dziatalno$¢ Emitenta jest silnie uzalezniona od cen surowcéw, w szczegolnosci cementu oraz kruszyw, ktére to
surowce stanowig gtéwne pozycje kosztowe Emitenta (ok. 55% w kosztach wytworzenia produktow). Emitent
stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowca na ceng oferowanych produktow. Istnieje jednak ryzyko, ze Emitentowi
nie uda sie w peni przenie$¢ wzrostu cen surowcow na cene oferowanych produktéw, co mogtoby niekorzystnie
wptyna¢ na osiggang rentownos¢ i wyniki finansowe Emitenta. Ponadto istnieje ryzyko, ze podwyzszenie przez
Emitenta cen sprzedazy moze wpltyngé na ograniczenie popytu na oferowane produkty i w konsekwencii
niekorzystnie przetozy¢ sie na poziom realizowanych przychodéw i wynikéw finansowych. Na wzrost ceny
cementu mogq wptyngé w szczegoinosci limity na emisje dwutlenku wegla. W procesie produkcji cementu
uwalniajg sie bowiem znaczne ilosci tego zwigzku chemicznego. Od 2013 roku w krajach Unii Europejskiej majq
zacza¢ obowigzywaé limity emisji dwutlenku wegla. W przypadku narzucenia przez Unie Europejska
drastycznych limitdw emisji dwutlenku wegla, moze doj$¢ do wzrostéw cen tego surowca. W 2010 r. Emitent
zostat przejety przez fundusz Innova/4 L.P., w wyniku czego Emitent przestat by¢ podmiotem powigzanym
z Grupg Tarmac - historycznie najwiekszym dostawcg kruszyw na potrzeby Emitenta. Ze wzgledu na
strategiczng wage polityki zakupowej od momentu zmiany wiasciciela Emitent przeprowadzit szereg analiz
i dziatarn majacych na celu obnizenie cen zakupu kruszyw oraz doprowadzenie do optymalizacji proceséw
zakupowych w zakresie zaopatrzenia w kruszywa.

3.1.7 Ryzyko zmiany stop procentowych

Cato$¢ zadiuzenia Emitenta z tytutu umoéw kredytowych oparta jest na zmiennych stopach procentowych. Istnieje
ryzyko, iz w przypadku znacznego wzrostu stdép procentowych nastapi pogorszenie wynikéw finansowych
Emitenta zwigzane ze wzrostem warto$ci odsetek do splaty od zadtuzenia oprocentowanego. Emitent ogranicza
ryzyko stdp procentowych poprzez stosowanie pochodnych instrumentéw finansowych. W szczegélnosci Emitent
(jako Cydia Sp. z 0.0.) zawart 12 czerwca 2010 z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowe o prowadzenie
rachunkéw bankowych dla klientéw korporacyjnych oraz o $wiadczenie ustug zwigzanych z tymi rachunkami,
zgodnie z ktdrg moze zleca¢ bankowi realizacje transakcji zmiany stép procentowych (IRS). Umowa kredytow
zawarta 23 marca 2011 z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. zostata opisana w rozdziale 12 ,Istotne umowy
Spdtki” niniejszego Prospektu. Kwota stanowigca baze do obliczenia wzajemnych przeptywow pienieznych
dotyczacych transakcji IRS pomiedzy bankiem a Emitentem to 50 000 tys. zt. Jezeli WIBOR 3M jest mniejszy od
4,86%, to w efekcie Emitent ptaci bankowi réznice pomiedzy stawkq 4,86% a WIBOR-em 3M. Jezeli WIBOR 3M
jest wiekszy niz 4,86%, to w efekcie bank ptaci Emitentowi réznice pomigdzy WIBOR-em 3M i stawkg 4,86%.
Wzajemne rozliczenia dokonywane sg kwartalnie.

3.1.8 Ryzyko kursu walutowego

Obecnie Spdtka praktycznie nie jest narazona na ryzyko wahan kurséw wymiany walut, gdyz prawie cata
sprzedaz Emitenta jest realizowana w Polsce, a ponadto okoto 95% wydatkdw zwigzanych z zakupami surowcow
i materiatow oraz inwestycjami realizowanych jest w ztotych. W opinii Zarzadu przewidywany poziom sprzedazy
na rynki zagraniczne w najblizszych latach, jak i poziom zakupow realizowanych w walutach obcych nie daje
podstaw do traktowania ryzyka kursu walutowego jako istotnego dla dziatalnoci Spétki, niemniej jednak znaczne
wahania kursow wymiany walut mogq wplywa¢ na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta. Ponadto nalezy
zauwazy¢, iz znaczna aprecjacja ztotdwki moze doprowadzi¢ do zwigkszenia sie konkurencyjnosci importu
produktéw podobnych do tych, ktore oferuje Emitent, i w konsekwencji do pogorszenia sytuacji finansowej
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Emitenta. W przypadku producentéw wibroprasowanych wyrobow betonowych dziatalnos¢ eksportowa
i importowa jest jednak bardzo ograniczona ze wzgledu na znaczny koszt transportu zaréwno surowcow, jak
i produktéw. Ryzyko kursu walutowego moze réwniez mie¢ wptyw na pozycje finansowg Emitenta z uwagi na
fakt, ze w przypadku inwestycji w nowe linie technologiczne Emitent rozwaza ich zakup za granica, a pfatnos¢ za
nie moze nastgpi¢ w walucie obce;j.

3.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spofki
3.21 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

Uzaleznienie od gtéwnych dostawcow wystepuje w przypadku dostaw cementu oraz, w mniejszym stopniu,
kruszyw, ktdre sg najwazniejszymi surowcami wykorzystywanymi w procesie produkcji przez Emitenta.
Wystepowanie wiodacych dostawcéw cementu, ktorymi dla Grupy Kapitatowej sg Gérazdze Cement S.A. oraz
Cemex Polska S.A., wptywa na ryzyko prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Jest to zwigzane ze strukturg
polskiego rynku producentéw cementu, ktéry cechuje sie duzym stopniem konsolidacji. Praktykowanym przez
Grupe Kapitatowa Emitenta sposobem ograniczenia powyzszego ryzyka jest zawieranie uméw gwarantujgcych
ceng i orientacyjny wolumen. Z producentami cementu umowy zawierane sg na okresy roczne, za$ z dostawcami
kruszyw najczesciej na okresy 6-miesieczne. W przypadku wystapienia napie¢ na rynku cementu (np. istotny
wzrost cen w ciggu roku) moze sie jednak zdarzy¢ sytuacja, gdy producenci cementu zaproponujg podwyzke
zapisanych w umowach cen, a Emitent — dbajgc o dobre dtugookresowe relacje biznesowe z tymi podmiotami
— wyrazi na nig zgode. Ponadto moze zaistnie¢ sytuacja, iz gtéwny dostawca cementu nie bedzie wywigzywat sie
z zadeklarowanych pozioméw dostaw. W takim przypadku Emitent jest w stanie zakupi¢ potrzebny do produkc;i
cement od innych cementowni znajdujacych sie w sasiedztwie zakladéw nalezacych do Emitenta, co moze
jednak wigzac sie z nieco wyzszymi kosztami. Nagte zakoriczenie wspétpracy z ktérymkolwiek z kluczowych
dostawcoéw moze spowodowaé czasowe opdznienia w realizacji planéw produkcyjnych Emitenta, niemozno$é
wywigzania sig¢ ze swoich zobowigzan handlowych, co moze skutkowa¢ obnizeniem sie wynikéw finansowych,
a takze pojawieniem sie roszczen odszkodowawczych. Dotyczy to jednak tylko zaktadéw obstugiwanych przez
danego kontrahenta w okresie kilku dni roboczych — az do momentu wybrania nowego dostawcy (negocjacje cen
i warunkow dostaw). Duza koncentracja dostawcow cementu moze powodowaé wzrost cen tego surowca,
aw efekcie spowodowaé obnizenie przychodéw ze sprzedazy oraz wzrost kosztdw wytworzenia produktdw.
W odniesieniu do dostawcow kruszyw konieczno$¢ pozyskania nowego zrddta tego surowca wigze sie
z dodatkowymi naktadami i moze mie¢ przej$ciowy, istotny negatywny wptyw na sytuacje operacyjng i finansowg
Emitenta.

3.2.2 Ryzyko zmiany poziomu marz

Historycznie mozna zaobserwowa¢ wahania marz, jakie osiagat Emitent (zaréwno na poziomie zysku EBITDA,
zysku operacyjnego, jak i zysku netto). Wynikaty one zaréwno z czynnikow zewnetrznych (poziom popytu, ceny
gtéwnych surowcdw) jak i wewnetrznych (ksiegowych — wprowadzenie nowych stawek amortyzacji w 2010 r.
— czy operacyjnych — zmian wynikajacych z faktu pojawienia si¢ nowego wiasciciela). W przyszto$ci Emitent
zamierza zapobiega¢ ewentualnej erozji marz poprzez dalsze zwiekszanie skali dziatalno$ci i zwigkszanie udziatu
w wolumenie sprzedazy produktéw z segmentu premium, ktdre charakteryzujg sie wyzszg marzg niz produkty
z segmentu standardowego i przemystowego, oraz poprzez poprawe procesow produkcji i planowania. Dziatania
podejmowane przez Emitenta w tym zakresie zostaly opisane w rozdziale 8.6 (,Informacje o tendencjach”)
niniejszego Prospektu. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze niezaleznie od dziatari podejmowanych przez Spotke
w przysztosci marze osiggane przez Spotke beda nizsze, niz zaktadane przez Zarzad.

3.2.3 Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Potencjalne zwiekszenie popytu na produkty substytucyjne w stosunku do wibroprasowanych wyrobéw
betonowych (np. asfalt), przy jednoczesnym zmniejszeniu popytu na kostke brukowa i jej pochodne, moze
doprowadzi¢ do sytuacji, ze park produkcyjny Emitenta moze nie by¢ w petni wykorzystany, co przy jednoczesnej
ograniczonej mozliwosci sprzedazy poszczegélnych sktadnikéw produkcyjnych moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta. Prawdopodobienstwo wyparcia wibroprasowanych produktow
betonowych przez wyroby substytucyjne, w ocenie Emitenta, nalezy jednak uzna¢ za znikome, co zostato
opisane w rozdziale 10 (,Otoczenie rynkowe”) niniejszego Prospektu.
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Czynnikiem ograniczajacym ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych jest fakt, ze Emitent jest liderem
na rynku wibroprasowanych produktow betonowych z segmentu premium, ktory znaczne srodki finansowe
przeznacza na prace nad nowymi produktami i technologiami, przyczyniajac sie tym samym do wyznaczania
trendéw na rynku. Ponadto Emitent jest w stanie w szybki sposob dostosowac si¢ do zmiany trendéw w ramach
funkcjonujacych technologii.

3.24 Ryzyko zwiazane z prowadzonymi i planowanymi inwestycjami

Szybkie tempo planowanego wzrostu mocy produkcyjnych oraz wigzace sie z tym wprowadzanie nowych
technologii to proces skomplikowany i trudny dla kazdej firmy produkcyjnej. Wigze sig on z ryzykiem opo6znien
zwigzanych z rozbudowa, tworzeniem i uruchomieniem nowych mocy produkcyjnych, ktére w szczegdlnosci
mogq wynika¢ z przediuzania si¢ etapu planowania inwestycji, w tym przygotowania projektéw budowlanych,
z koniecznosci uzyskania niezbednych pozwolern administracyjnych, niekorzystnych warunkéw pogodowych,
wydiuzonego okresu dostawy maszyn i instalacji oraz trudnosci w zatrudnieniu odpowiednio wykwalifikowanej
kadry. Ponadto w okresie uruchomienia i rozruchu nowych mocy produkcyjnych moze wystapi¢ mniejsza od
zakladanej wydajno$¢ ciggdw technologicznych, zwigzana m.in. ze zwiekszonym poziomem produkcii
wybrakowanej. Zwazywszy na planowang przez Emitenta skale inwestycji, wystapienie niekorzystnych
czynnikéw, o ktérych mowa powyzej, moze wplywac na przyszte wyniki Emitenta. Nalezy jednoczesnie zwrécié
uwage, ze Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez posiadanie odpowiednich stuzb, ktére zajmujg sie
planowaniem, koordynacjg oraz nadzorem nad realizacjg inwestycji. Ryzyko zwigzane z prowadzonymi
i planowanymi inwestycjami jest rowniez minimalizowane przez znaczng ilos¢ obecnie posiadanych lokalizacji
produkcyjnych (mozliwos¢ zastepowania produkcji w danym regionie) oraz bogatym do$wiadczeniem Emitenta
we wprowadzaniu nowych technologii i produktow, co zostato opisane w rozdziale 11.8 (,Nowe produkty”)
niniejszego Prospektu.

3.2.5 Ryzyko awarii i stanu technicznego maszyn

W przypadku wystapienia dtugotrwatej awarii jednego lub kilku elementéw ciggu technologicznego nalezacego do
Emitenta, istnieje ryzyko wystgpienia zaburzehn toku produkcyjnego. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, Ze
wiekszo$¢ zaktaddw posiada dwie niezalezne linie produkcyjne, co ogranicza negatywne implikacje wynikajace
z ewentualnej awarii jednej z linii. W celu zminimalizowania tego ryzyka Emitent stale monitoruje stan techniczny
posiadanych urzadzeh poprzez codzienne przerwy konserwacyjne oraz coroczne gruntowne przeglady
i konserwacje oraz modernizacje urzadzen technicznych w okresie zimowym. W ciggu ostatnich 3 lat
wstrzymanie produkcji na zadnej z linii, z powodu jej awarii, nie trwato dtuzej niz 2 dni. W opinii Zarzadu na chwile
obecng wszelkie maszyny znajdujq sie w stanie technicznym niebudzacym zastrzezern co do ich dalszej
eksploatacji w kolejnych latach. Ponadto Emitent posiada obecnie kilkanascie zaktaddéw produkcyjnych oraz
planuje dalszg rozbudowe mocy produkcyjnych, co skutecznie ogranicza ryzyko istotnego wptywu awarii
pojedynczej linii produkcyjnej na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta. Dodatkowo Emitent
ubezpieczony jest od utraty zysku wskutek awarii maszyn i urzadzen i nie planuje zmiany polityki w tym zakresie.

3.2.6 Ryzyko zwigzane z transportem surowcow

Terminowa realizacja dostaw surowcéw do zakladéw Emitenta oraz realizacja kontraktéw handlowych jest
zalezna miedzy innymi od mozliwosci plynnego, planowego transportu. Wszelkie problemy zwigzane
z infrastrukturg transportowa moga mie¢ negatywny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do pozyskania surowcow. Moze
to powodowaé ograniczenie lub przestoje w produkcji, a takze zwiekszy¢ koszty transportu, co w przypadku
utrzymywania si¢ takich tendencji moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

3.2.7 Ryzyko zwiazane z dystrybucja produktow Emitenta

Emitent sprzedaje swoje produkty w okoto 50% przez sie¢ Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy (APS).
Pozostata czes¢ sprzedazy realizowana jest na rzecz przedsiebiorstw drogowych, hurtowni badz bezposrednich
wykonawcdw inwestyciji infrastrukturalnych. Wspdlnie z danym przedsigbiorca, bedacym wiascicielem APS,
Emitent dociera do ostatecznych odbiorcéw oraz prowadzi dziatania promocyjne. W przypadku rozwigzania
wspdipracy z przedsiebiorcami prowadzacymi APS Emitentowi grozi przej$ciowe ostabienie sieci dystrybucii
w danym regionie. W zwigzku z gestoScig sieci sprzedazy ryzyko utraty pozycji rynkowej przez Emitenta jest
jednak niewielkie.
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Ponadto sie¢ APS odgrywa kluczowg role we wprowadzaniu nowych produktow na rynek, a innowacyjno$c¢
produktowa jest kluczowym elementem strategii Emitenta i stanowi jedng z jego waznych przewag
konkurencyjnych. Ostabienie sieci APS moze opdzni¢ wprowadzanie na rynek nowych produktow przez
Emitenta, a tym samym spowodowa¢ problemy w osiggnieciu celdéw strategicznych i w konsekwencji mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Szczegbtowe informacje na temat dystrybucji produktéw Emitenta zostalty zamieszczone w rozdziale 11.2
(,Przewagi konkurencyjne”), 11.3.1 (,Sie¢ sprzedazy”) oraz 11.9 (,Gtéwni klienci”) niniejszego Prospekiu.

3.28 Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Emitenta

Strategia rozwoju Emitenta zakltada dalszy rozwdj jego dziatalnosci na rynku betonowych produktow
wibroprasowanych. Jej gtdwnymi elementami sg m.in. rozszerzanie zakresu oferty produktowej poprzez
wprowadzanie nowych, innowacyjnych produktéw, w tym w segmentach, w ktérych Emitent do tej pory byt
w niewielkim stopniu obecny (np. produkty elewacyjne), umocnienie pozycji na rynku krajowym, w szczegoInosci
w zakresie produktéw premium, dalsza ekspansja geograficzna, przede wszystkim w pdinocnej Polsce, oraz
poszukiwanie znaczacych kontraktéw sprzedazowych dla klientéw infrastrukturalnych. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze w przysziosci moga pojawi¢ sie nieprzewidziane trudnosci lub opdznienia zwigzane z realizacjg
strategii rozwoju pozostajace poza kontrolg Emitenta, co w konsekwencji moze mieé niekorzystny wptyw na jego
przyszte wyniki finansowe.

Szczegotowe informacje na temat strategii rozwoju Emitenta zostaty zamieszczone w rozdziale 11 ,Dziatalno$¢
Emitenta” w punkcie 11.3.

3.29 Ryzyko zwiazane z akwizycjami oraz wejsciem na nowe rynki

W IV kwartale 2010 roku Emitent dokonat zakupu aktywéw w okolicach Tréjmiasta (miejscowo$¢ Goscicino) oraz
wydzierzawit aktywa w okolicach Poznania (miejscowos¢ Krzyz Wielkopolski). Dziatania te sg zgodne ze strategig
Emitenta zaktadajacq ekspansje na Polske pétnocna i zostaty szczegétowo opisane w rozdziale 11.3 (,Strategia”)
niniejszego Prospektu. Istnieje ryzyko, ze strategia Emitenta polegajaca na ekspansji na Polske potnocng
zostanie zrealizowana w wolniejszym tempie, niz zaklada to Emitent. Przyczyni¢ sie do tego moze
w szczegolnosci wolniejsze tempo budowania sieci Autoryzowanych Punktow Sprzedazy, ktére stanowig istotny
kanat dystrybucji Emitenta. Rozwdj Emitenta na nowym rynku geograficznym wiaze sie z ryzykiem wynikajacym
Z mniejszego poziomu do$wiadczenia na tym rynku, co moze powodowac trudnosci w realizacji planow
sprzedazowych, wigza¢ sie¢ z wyzszymi od zaktadanych kosztami promocji i w efekcie wptyngé na poziom
wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta. Ponadto zakupione aktywa oraz dzierzawiony zaktad mogg
okazac sie mniej wydajne, niz zaktadat to Emitent, lub konieczne bedzie poniesienie przez Emitenta dodatkowych
naktaddw inwestycyjnych w celu osiggniecia zaktadanych parametrow wydajno$ci i jako$ci produkcji.

Emitent nie wyklucza w najblizszym czasie kolejnych zakupdw aktywdw lub przeje¢ catych spdlek z sektora
produkcji betonowych wyrobdw wibroprasowanych. Istnieje jednak ryzyko, ze Emitent bedzie musiat opdznié
realizacje tego elementu strategii, gdyz przejecie wstepnie zidentyfikowanych przez Emitenta podmiotéw do
konsolidacji bedzie zwigzane ze zbyt duzym ryzykiem lub cena, jakq nalezatoby za nie zaptaci¢, nie bedzie
znajdowata ekonomicznego uzasadnienia lub  przeprowadzenie transakcji bedzie niemozliwe z przyczyn
niezaleznych od Emitenta. Ponadto, nawet w przypadku realizacji potencjalnie interesujacych transakcji
kapitatowych moze okazac sie, ze przyszte wyniki przejmowanych podmiotéw oraz efekty synergii bedq gorsze
od oczekiwanych lub zostang ujawnione zdarzenia majace negatywny wptyw na wyniki tych podmiotow.
W szczegolno$ci nie mozna mie¢ gwarancji, ze nabywane przedsiebiorstwa nie bedg obcigzone nieujawnionymi
Emitentowi przez zbywce zobowigzaniami wobec o0séb trzecich. Takie ryzyko ma miejsce zawsze w wypadku
nabywania akcji lub udziatbw badZ przedsiebiorstw od oséb trzecich. Ponadto, w przypadku nabywania
przedsiebiorstw w rozumieniu art. 55 kc, nabywca przedsiebiorstwa jest odpowiedzialny solidarnie ze zbywca za
jego zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa, chyba ze w chwili nabycia nie wiedziat o tych
zobowigzaniach mimo zachowania nalezytej starannosci. Odpowiedzialno$¢ nabywcy ogranicza sie do wartoSci
nabytego przedsiebiorstwa wedtug stanu w chwili nabycia, a wedtug cen w chwili zaspokojenia wierzyciela.
OdpowiedzialnoSci tej nie mozna bez zgody wierzyciela wytaczy¢ ani ograniczy¢. Ze wzgledu na ograniczanie
ryzyk zwigzanych z przyszlymi akwizycjami, Emitent preferuje nabywanie zorganizowanych grup aktywow niz
akwizycje przedsiebiorstw. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze przez dwadzie$cia lat dziatalno$ci na rynku polskim
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Libet zyskat doswiadczenie w zakresie licznych przeje¢ podmiotéw, w tym ich skutecznej integracji w ramach
struktur Emitenta.

Istnieje ryzyko prawne uznania przez wtasciwe organy lub osoby trzecie transakcji dokonanych przez Emitenta
w drodze nabycia poszczegdlnych sktadnikow majatkowych lub ich zespotéw za czynno$ci majace za przedmiot
przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego. Przyjecie powyzszej interpretacji moze nastapié
niezaleznie od postanowiert odpowiednich uméw i skutku podatkowego dokonanych transakciji polegajacego na
zaptacie podatku VAT (nabycie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci jest zwolnione z obowigzku
zaptaty tego podatku).

W celu zminimalizowania tego ryzyka, w zwigzku z transakcjg nabycia aktywdéw w okolicach Tréjmiasta
(miejscowo$¢ Goscicino) opisang w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spétki”), Emitent wystapit do Ministra Finansow
0 wydanie wigzacej interpretacji podatkowej.

Zgodnie z art. 55* Kodeksu cywilnego odpowiedzialno$¢ nabywcy ogranicza sie do wartosci nabytego
przedsiebiorstwa wedtug stanu w chwili nabycia, a wedtug cen w chwili zaspokojenia wierzyciela. Odpowiedzialnosci
tej nie mozna bez zgody wierzyciela wytaczy¢ ani ograniczyc.

Opis akwizycji dokonanych przez Emitenta znajduje sie w rozdziale 16 (,Spotka — historia i rozw6j") niniejszego
Prospektu.

3.2.10 Ryzyko zwiazane z kadra menedzerska oraz kluczowymi pracownikami

Dziatalno$¢ Emitenta oraz jego perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy, doSwiadczenia oraz
kwalifikacji kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikdw. Ich praca na rzecz Spétki jest jednym
z czynnikdw, ktére zdecydowaty o jej dotychczasowych sukcesach. Ponadto rynek, na ktérym dziata Grupa
Kapitatowa Libet, jest rynkiem silnie konkurencyjnym, charakteryzujacym sie wysokim stopniem uzaleznienia od
efektywnosci dziatéw handlowych oraz kompetencji kluczowych pracownikéw odpowiedzialnych za procesy
zakupowe, technologiczne, logistyczne oraz marketingowe. Dlatego tez odejScie ze Spotki cztonkéw kadry
zarzadzajacej lub jej kluczowych pracownikéw moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg
Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

3.2.11 Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi

Zadtuzenie Emitenta na dzieft 31.12.2010 roku wynosito 100 019 tys. zt i wynikato z umowy kredytowej z dnia
3marca 2010 r. zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, zmienionej umowa
kredytowg z 23 marca 2011 r. Na mocy powotanej umowy ustanowiono na rzecz banku szereg zabezpieczen,
Emitent zobowigzat sie ponadto do przestrzegania szeregu warunkéw opisanych w umowie.

Umowa Kredytow wprowadza takze zobowigzanie Emitenta w postaci ograniczenia w wyptacaniu dywidendy,
o ktorym mowa w punktach 5 i 8.4.3. Prospekiu, a takze ograniczenia w zakresie zaciggania kolejnych
zobowigzan finansowych. Emitent ustanowit lub jest w trakcie ustanawiania zabezpieczen wymaganych umowa,
0 czym bank jest informowany na biezaco.

W przypadku niewykonania przyjetych przez Emitenta zobowigzan, niespetnienia warunkéw, w tym
w szczegolnosci obowigzku utrzymywania na odpowiednim poziomie wskaznikéw finansowych, bank moze
wypowiedzie¢ umowe i podja¢ dziatania celem zaspokojenia wierzytelnosci, korzystajac z dowolnie wybranego
spo$rod ustanowionych zabezpieczen, co z kolei mogtoby skutkowac utratg przez Emitenta ptynnosci finansowej
oraz co najmniej czeSci majatku. Sytuacja taka, o ile wystapi, bedzie mie¢ istotny niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacije finansowg i perspektywy rozwoju.

3.2.12 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia produkcji i warunkami atmosferycznymi

Dziatalno$¢ Emitenta charakteryzuje sie znacznym poziomem sezonowosci, ktory nalezy do specyfiki branzy
budowlanej, a zmniejszona sprzedaz wystepuje w okresach zimowych. Z uwagi na powyzsze w okresach tych
Emitent moze odnotowywa¢ ujemne wyniki finansowe. Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Libet jest silnie uzalezniona od warunkéw pogodowych, ze szczegoinym uwzglednieniem ujemnych
temperatur, a takze dtugotrwatych opadéw deszczu, co utrudnia produkcje. Sezonowos$¢ sprzedazy jest jednak
wykorzystywana w branzy wyrobdw betonowych na dokonanie niezbednych przegladéw technicznych, remontéw
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oraz realizacje nowych inwestycji. Powyzsze czynniki powoduja, ze wiadciwa ocena sytuacii finansowej Emitenta
oraz Grupy Kapitatowej Libet powinna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu sezonowosci dziatalnosci.

3.213 Ryzyko naruszenia przepiséw o ochronie Srodowiska

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalno$ci Emitent w pewnym zakresie wptywa na otoczenie, w tym na
Srodowisko naturalne. W procesie produkcyjnym wykorzystuje sie materialy budowlane, takie jak cement
i kruszywa, wystepujg emisje pytow do powietrza, a niekiedy odprowadzanie wéd opadowych do gruntu oraz
emisje hatasu. Ponadto w zaktadach Emitenta wytwarzane sg odpady, takie jak pyt i popiot lotny. W niektérych
zaktadach Emitent prowadzi odzysk odpadéw. W swojej dziatalnosci Emitent musi przestrzega¢ wielu aktow
prawnych z zakresu ochrony Srodowiska.

W toku eksploatacji zaktaddw produkcyjnych pojawiajg sie od czasu do czasu nieznaczne, przejéciowe problemy,
takie jak: niedrozno$¢ przewodow kanalizacyjnych, zalegajgca woda opadowa, nieznaczne przekroczenia
dopuszczalnego poziomu odpadow, niedostateczna segregacja roznego rodzaju odpaddw, trudnoSci
z ustaleniem doktadnego poziomu emisji do powietrza z uwagi na instalacje kolejnych urzadzen.

Istnieje ryzyko wystapienia zanieczyszczen Srodowiska w zwigzku z aktualnie prowadzong przez Emitenta
dziatalno$cia. Dotyczy to w szczegdlnosci zaktadéw potozonych w Lodzi i Warszawie na Zeraniu.

Zaklady Emitenta lezg na obszarach uprzemystowionych od dziesiatek lat (w przypadku zaktadu w Zorach na
terenie zaplecza nieukonczonej budowy kopalni) albo na terenach, dla ktérych nie prowadzono petnej ewidencii
infrastruktury lub co do ktorych nie ma wiedzy na temat ich wptywu na $rodowisko w przeszitosci. Wystepuje
zatem ryzyko istnienia zanieczyszczen gleby i wéd gruntowych spowodowanych przez poprzednich uzytkownikéw
korzystajacych z tych nieruchomosci, a ponadto w rejonie jednego z zaktadow (Warszawa Zeran) moze wystapic
podczas rozbudowy lub istotnych prac ziemnych w poblizu zakladu znaczace ryzyko natkniecia sie na
niewybuchy po drugiej wojnie Swiatowe;.

Szczegbtowy opis sytuacji Emitenta i uwarunkowan w zakresie ochrony Srodowiska znajduje sie w punkcie
13 Prospektu.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku zwiekszenia negatywnego wptywu Emitenta na $rodowisko lub odkrycia
zanieczyszczen na nieruchomosciach wykorzystywanych przez Emitenta, Emitent bedzie musiat podjg¢ prawem
przewidziane dziatania dla wyeliminowania zanieczyszczeh lub ograniczenia negatywnego wplywu na
srodowisko, co moze wymaga¢ znacznych nakfadéw inwestycyjnych, a tym samym mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Emitent nie uzyskat na dzieh zatwierdzenia Prospektu wymaganych pozwoler administracyjnych dla dziatalnosci
prowadzonej przez niego w zakladzie na Zeraniu w Warszawie w zakresie odprowadzania wody opadowej
i emisji do powietrza. Kwestia ta zostata opisana szczegdtowo w punkcie 13 Prospektu. Utrzymywanie sie stanu
braku petnego uregulowania formalno-prawnych aspektéw dziatalnoSci Emitenta w zakresie przestrzegania
wymogéw ochrony Srodowiska moze skutkowa¢ sankcjami administracyjnymi i karnymi okre$lonymi w ustawie
z 27 kwietnia 2001 Prawo ochrony $rodowiska (tj. Dz.U. z 2008, nr 25, poz. 150, z pdzn. zm.), ustawie z 18 lipca
2001 Prawo wodne (tj. Dz.U. z 2005, nr 239, poz. 2019, z p6ézn. zm.) i ewentualnie w innych przepisach prawa.

3.2.14 Ryzyko nieprzedtuzenia lub wypowiedzenia dzierzawy (najmu) nieruchomosci

Zaktady Emitenta w Krakowie, Mystowicach oraz w Warszawie na Zeraniu pofozone s na nieruchomosciach
dzierzawionych (najmowanych) przez Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieprzediuzenia umoéw dzierzawy (najmu)
po ich wygasnieciu. Umowy dzierzawy (najmu) nieruchomosci w Krakowie i Mystowicach sg umowami
dtugoterminowymi i wygasajq odpowiednio w 2022 oraz 2019. Umowa dzierzawy nieruchomosci w Warszawie na
Zeraniu wygasa natomiast 31.12.2012. Pomimo Ze powyzej wskazane umowy sa umowami terminowymi, moga
one zostat rozwigzane w przypadkach niewywigzywania sie Emitenta z obowigzkéw umownych, a takze
w odniesieniu do nieruchomosci w Warszawie na Zeraniu w innych przypadkach wskazanych w umowie.
Rozwigzanie uméw dzierzawy (najmu) powyzej wskazanych nieruchomosci przed uptywem terminu, na jaki
zostaly zawarte, moze mie¢ przejSciowy, istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego sytuacje
finansowa,

Szczegbtowy opis sytuacji Emitenta w zwigzku z dzierzawg powotanych powyzej nieruchomos$ci znajduje sie
w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spétki”).
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3.215 Ryzyko braku decyzji w sprawie pozwolenia na uzytkowanie na cele produkcyjne
obiektow budowlanych w Krakowie przy ulicy Makuszynskiego

Emitent nie dysponuje wazng decyzjg w sprawie pozwolenia na uzytkowanie na cele produkcyjne obiektdw
budowlanych potozonych w Krakowie przy ulicy Makuszynskiego, w ktérych miesci sie zaktad Emitenta.
W zwigzku z przedtuzeniem okresu obowigzywania umowy dzierzawy wskazanej powyzej nieruchomoéci do dnia
31.01.2022 Emitent rozpoczat dziatania w celu uzyskania pozwolenia na uzytkowanie na cele produkcyjne
obiektéw budowlanych znajdujacych sie na tej nieruchomos$ci. Nie mozna jednakze wykluczy¢, iz dalsze ich
uzytkowanie w sytuacji braku waznej decyzji w sprawie pozwolenia na uzytkowanie na cele produkcyjne obiektéw
budowlanych moze skutkowa¢ odpowiedzialno$cig administracyjng lub karna, co moze mie¢ przejsciowy istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego sytuacje finansowa.

3.2.16 Ryzyko obowiazku zwrotu nieruchomosci w Warszawie przy ulicy Chetmzynskiej

Dnia 22.03.2011 Emitent otrzymat zawiadomienie Starosty Mifiskiego o toczacym sig¢ z wniosku poprzedniego
wiasciciela z dnia 31.05.2004 postepowaniu 0 zwrot wywtaszczonej nieruchomosci potozonej w Warszawie przy
ulicy Chetmzynskiej stanowigcej czesci dziatek oznaczonych w ewidencji gruntéw numerami 96/25, 96/26, 96/28,
96/31, 96/32 w obrebie 3-08-05, na ktérych znajduje sie jeden z zaktaddéw Emitenta. Emitent niezwtocznie podjat
dziatania zmierzajace do dokonania analizy prawnej zaistniatego stanu faktycznego oraz wyjasnienia skutkow
prawnych toczacego sie postepowania. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz Emitent zostanie zobowigzany do
zwrotu przedmiotowej nieruchomosci. Obowigzek zwrotu przez Emitenta nieruchomos$ci potozonej w Warszawie
przy ulicy Chetmzynskiej oznacza¢ bedzie konieczno$¢ przeniesienia dziatalno$ci zaktadu Kaweczyn w inne
miejsce w Warszawie lub w okolicach, co wywota okresowe ograniczenie poziomu mocy produkcyjnych
osigganych przez Emitenta na rynku warszawskim i w konsekwencji nizsza sprzedaz i obnizenie zysku oraz
konieczno$¢ poniesienia naktaddw inwestycyjnych niezbednych do odtworzenia potencjatu produkcyjnego. Moze
to mie¢ przejsciowy, istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego sytuacje finansowa.

3.217 Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi

Spdtka zalezna Emitenta Libet 2000 Sp. z 0.0. posiada zezwolenie z 4.11.1998 (zmienione decyzjg z 19.01.2004)
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zezwolenie
zostato udzielone do dnia 8.08.2016 i zawiera warunki prowadzenia przez Libet 2000 Sp. z 0.0. dziatalnoci
gospodarczej. Kontrole przeprowadzone w dniach 25.04.2008, 7.05.2008 oraz 4.11.2009 i 20.11.2009 przez
Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. wykazaly, ze Libet 2000 Sp. z 0.0. spetnia warunki zawarte w tym
zezwoleniu. Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej jest
podstawg do korzystania z pomocy publicznej, ktéra polega na tym, ze dochody uzyskane z dziatalnoSci
gospodarczej prowadzonej na terenie strefy w ramach zezwolenia przez osoby prawne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza sg zwolnione od podatku dochodowego. Zezwolenie moze by¢ cofnigte w nastepujacych
przypadkach: jezeli przedsiebiorca zaprzestat na terenie strefy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, na ktorg
posiadat zezwolenie, lub razaco uchybit warunkom w nim okreslonym, lub nie usunat uchybien stwierdzonych
w toku kontroli w terminie do ich usuniecia. W razie cofniecia zezwolenia podatnik traci prawo do zwolnienia i jest
obowigzany do zaptaty podatku za caty okres korzystania ze zwolnienia podatkowego. Podatnik jest rowniez
obowigzany do zwiekszenia podstawy opodatkowania o kwote dochodu, w odniesieniu do ktérego utracit prawo
do zwolnienia, a w razie poniesienia straty do jej zmniejszenia o te kwote — w rozliczeniu zaliczki za wybrany
okres wplaty zaliczek, w ktdrym utracit to prawo, a gdy utrata prawa nastgpi w ostatnim okresie wpfaty zaliczek
danego roku podatkowego — w zeznaniu rocznym. Nie moze wykluczy¢ ryzyka, iz Libet 2000 Sp. z 0.0. utraci
opisane zezwolenie i bedzie obowigzany do zwrotu uzyskanej pomocy publicznej, co moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy Emitenta. Na dziern Prospektu spétka Libet 2000 Sp. z o.0.
spetnia wszystkie warunki prowadzenia dziatalno$ci w specjalnej strefie ekonomiczne.

Opis uwarunkowan zwigzanych z prowadzeniem przez Libet 2000 Sp. z 0.0. dziatalnosci gospodarczej na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajduje sie¢ w rozdziale 23 Prospektu (,Postgpowania sadowe
i arbitrazowe”).
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3.218 Ryzyko zwiazane z potencjalnym postepowaniem sadowym i innymi roszczeniami

Uprawnienia wynikajace z umédw zawieranych przez Spdtke z kontrahentami (uprawnienia z tytutu gwarancii
i rekojmi) moga by¢ podstawg do wysuwania roszczen przez klientéw, w tym na drodze sadowej. W przypadku
wydania przez sady niekorzystnych dla Emitenta orzeczen, moga sie one wigza¢ ze znacznymi kosztami. Istnieje
réwniez ryzyko wszczecia innych postepowan sadowych, obejmujacych m.in. roszczenia pracownikéw z tytutu
naruszenia przez Emitenta przepisow prawa pracy. Kazde postepowanie sadowe, sgdowo-administracyjne lub
administracyjne wigze sie z kosztami finansowymi, jest zazwyczaj dtugotrwate i moze wywota¢ skutek w postaci
spadku zaufania do przedsiebiorstwa Emitenta i ograniczenia popytu na jego wyroby. Obecnie toczace sie
postepowania sadowe, w ktdrych Emitent jest strona, zostaly opisane w rozdziale 23 (,Postepowania sadowe
i arbitrazowe”) niniejszego Prospektu.

3.2.19 Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent byt strong szeregu umoéw zawartych z podmiotami powigzanymi. Zgodnie z przepisami prawa
podatkowego umowy powyzsze powinny by¢ zawarte na warunkach rynkowych. W opinii Emitenta umowy te
zostaly zawarte na warunkach rynkowych, jednakze Emitent nie moze zapewni¢, ze w trakcie ewentualne
kontroli organy skarbowe nie zakwestionujg postanowien przedmiotowych uméw i ich rynkowego charakteru, co
w konsekwencji moze spowodowa¢ negatywne skutki dla Spotki, polegajace na okre$leniu dodatkowych
zobowigzan podatkowych lub kar zwigzanych z naruszeniem przepiséw dotyczacych cen transferowych.

3.2.20 Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej wigkszo$ciowy pakiet Akcji Emitenta bedzie nadal znajdowat si¢ w rekach
dotychczasowego akcjonariusza Spétki — IAB Financing s.a.r.l. (50,5% przy zatozeniu sprzedazy maksymalnej
liczby akcji objetych Ofertg Publiczng). Gtowny akcjonariusz Emitenta ma decydujacy wpltyw na podejmowanie
przez Spotke kluczowych decyzji, z czym nalezy sie liczyC takze w przysztosci. Nabywcy Akcji oferowanych
w Ofercie Publicznej powinni wzig¢ pod uwage fakt, iz IAB Financing s.a.r.l. takze po zakonczeniu Oferty
Publicznej zachowa decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz realizacjg jego strategii rozwoju.

Pomimo zamiaru zawarcia przez Spotke z dotychczasowym Akcjonariuszem umowy dotyczacej zakazu
sprzedazy posiadanych akciji (,lock-up”), nie mozna wykluczy¢, iz po uptywie tego terminu Wprowadzajacy bedzie
chciat sprzeda¢ cze$C lub wszystkie posiadane Akcje, co przez zwiekszong podaz moze mie¢ (choéby
przejsciowo) negatywny wptyw na kurs Akcji Spotki na GPW.

Wprowadzajacy posiadajacy Akcje Spotki zamierza zawrze¢ z Oferujgcym umowe w sprawie powstrzymania sie
od rozporzadzania akcjami Spdtki przed rozpoczeciem Oferty Publicznej. W przypadku podpisania umowy po
zatwierdzeniu Prospektu stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci zgodnie
z postanowieniami art. 51 Ustawy o ofercie publicznej, w formie aneksu do Prospektu.

3.2.21 Ryzyko zwigzane z umowg dzierzawy z Tombet Sp. z 0.0.

Emitent jest strong umowy dzierzawy z dnia 3 grudnia 2010 r. zawartej z Przedsiebiorstwem Budownictwa
Drogowego ,Tombet” Sp. z 0.0. z siedzibg w Hucie Szklanej, Krzyz Wielkopolski, opisanej w rozdziale 12
(,Istotne umowy Spdtki”) niniejszego Prospekiu. Na przedmiocie umowy ustanowiono szereg zabezpieczen,
wtym hipotek z tytutu kredytdbw bankowych i zalegtosci podatkowych, przeciwko wydzierzawiajgcemu
prowadzone jest tez postepowanie egzekucyjne. W przypadku ogtoszenia upadtosci wydzierzawiajacego moze
nastapi¢ wypowiedzenie umowy, co bedzie oznacza¢ niezrealizowanie celéw zatozonych przez Emitenta
w zwigzku z tg inwestycja, a takze moze mie¢ przejsciowy negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta.

3.3 Czynniki ryzyka zwigzane z inwestowaniem w Akcje

3.3.1 Ryzyko zwiazane z ptynnoscia oraz kursem Akcji

Po wprowadzeniu Akcji do obrotu na rynku gietdowym ich kurs podlega¢ bedzie wahaniom na skutek szeregu
czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian wynikow operacyjnych Spotki, liczby oraz ptynnosci notowanych
Akcji, wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikow
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ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych gietdach papieréw wartosciowych na $wiecie, jak réwniez
innych zdarzen mogacych mie¢ wptyw na ocene wartosci Akcji Spotki.

Polski rynek papieréw wartoSciowych charakteryzuje sie wcigz stosunkowo matg ptynnoscia (ktérq w przypadku
Akcji Spotki ogranicza¢ bedzie réwniez zawarta umowa o lock-up”), w zwigzku z czym ceny papierow
wartosciowych notowanych na GPW moga charakteryzowa¢ sie wigkszymi wahaniami niz na innych rynkach.
Tym samym moga wystapi¢ trudnosci w sprzedazy duzej liczby Akcji w krotkim czasie, co moze spowodowaé
znaczne obnizenie ich ceny.

3.3.2 Ryzyko zawieszenia lub odwotania Oferty Publicznej Akcji serii A

Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow Wprowadzajacy moze podja¢ decyzje o odwotaniu lub o zawieszeniu
Oferty Publicznej Akcji serii A bez podania przyczyn.

Niezaleznie od powyzszego, Wprowadzajacy w porozumieniu z Emitentem oraz Oferujgcym moga zawiesié¢ lub
odwota¢ Oferte Publiczng juz po rozpoczeciu zapisow, ale jedynie z waznych powodéw (gtéwne powody zostaty
wskazane w dalszej czesci Prospektu — Dokument Ofertowy, w rozdziale 29 (,Informacje o warunkach Oferty”).

Wprowadzajacy moze podja¢ decyzje o zawieszeniu Oferty Publicznej Akcji serii A, w szczegdlnosci jesli
wystapig zdarzenia lub zjawiska, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyna¢ na powodzenie Oferty Publicznej
lub powodowac podwyzszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcdw Akcji serii A.

Jesli decyzja o zawieszeniu Oferty Publicznej zostanie podjeta w trakcie trwania przyjmowania zapiséw, ztozone
zapisy i deklaracje oraz dokonane wptaty uwazane sg nadal za wazne, jednakze inwestorzy beda mogli uchyli¢
sie od skutkéw prawnych ztozonych zapiséw poprzez ziozenie stosownego oswiadczenia w terminie 2 dni
roboczych od dnia udostepnienia aneksu do Prospektu.

Jesli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta po przeprowadzeniu procesu budowania Ksiegi Popytu,
Akcjonariusz Sprzedajacy wspdlnie z Oferujgcym moga, ale nie muszg ponownie przeprowadzi¢ proces
budowania Ksiegi Popytu.

Zawieszenie Oferty spowoduje przesuniecie termindw Oferty Publicznej, w tym terminu przydziatu Akcji
Oferowanych.

W przypadku zawieszenia Oferty, inwestorom, ktorzy ztozyli i optacili zapisy, a nastepnie ztozyli oswiadczenie
0 odstapieniu od zapisu, zostang dokonane zwroty srodkow bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

Jednoczes$nie zwraca sie uwage Inwestordw, iz w przypadku objecia zapisami Akcji Sprzedawanych w liczbie
mniejszej niz 17.500.000, Akcjonariusz Sprzedajacy podejmie decyzje o odwotaniu Oferty.

W przypadku odwotania Oferty Publicznej Akcji serii A dokonane przez inwestorow wptaty zostang zwrécone bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

Zwraca sie jednocze$nie uwage, iz w przypadku odwotania Oferty po dokonaniu przez KDPW rejestracji akcii
w systemie depozytowym (dematerializacja akcji) Spétka zobowigzana bedzie do przeprowadzenia procedury
zZniesienia dematerializacji akcji w trybie przewidzianym w art. 91 Ustawy o Ofercie.

3.3.3 Ryzyko zwigzane z wydtuzeniem czasu przyjmowania zapiséw

Zgodnie z zapisami niniejszego Prospektu Zarzad Emitenta zastrzega sobie prawo do zmiany termindw Oferty
Publicznej po jej rozpoczeciu, w tym wydtuzenia terminu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane. Wydtuzenie
terminu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane moze spowodowa¢ zamrozenie na pewien okres srodkow
finansowych wniesionych przez inwestoréw w formie wptat na akcje.

3.3.4 Ryzyko stopy redukcji zapisow

W przypadku zapisow, gdy taczna liczba akcji w zapisach przekroczy taczng liczbe Akcji Sprzedawanych
mozliwych do przydzielenia, zapisy zostang proporcjonalnie zredukowane, co oznacza nabycie przez inwestora
Akcji Sprzedawanych w liczbie mniejszej, niz inwestor oczekiwat. Jesli liczba akcji w zapisach istotnie przekroczy
liczbe Akcji Sprzedawanych, stopien redukcji zapiséw bedzie znaczny. Srodki z tytutu redukcji zapiséw zostang
zwrdcone bez odsetek i odszkodowarn niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych.
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3.3.5 Ryzyko zwigzane z odmowa dopuszczenia instrumentéw finansowych do obrotu gieldowego

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu na GPW wymaga szczegotowych ustalenn pomiedzy
Emitentem i GPW. Dopuszczenie akcji do obrotu na GPW moze nastapi¢ po spetnieniu warunkéw okreslonych
w paragrafie 3 Regulaminu GPW, z zastrzezeniem, ze w przypadku dopuszczenia akcji do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym spetnione muszg zosta¢ ponadto warunki okreslone w paragrafie 2 oraz 3 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2010 roku w sprawie szczeg6towych warunkdw, jakie musi spetnia¢ rynek
oficjalnych notowan gietdowych oraz emitenci papieréw warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku
(Dz.U. nr 84, poz. 547). Zgodnie z § 23 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy moze odmowi¢ dopuszczenia
instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego.

Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego moze zostaé
Ztozony najwczesniej po uptywie 6 miesiecy od daty doreczenia uchwaty odmawiajacej dopuszczenia papieréw
wartosciowych do obrotu gietdowego.

W przypadku zaistnienia takiej sytuacji w stosunku do papieréw warto$ciowych Emitenta, inwestorzy musza
liczy€ sie z czasowym brakiem ich ptynno$ci.

Emitent oczekuje, ze po przeprowadzeniu Oferty Publicznej bedzie spetiat warunki okre$lone w powyzszych
regulacjach wymagane dla notowan Akcji serii A w obrocie na rynku podstawowym GPW. O ile jednak po
przeprowadzeniu Oferty Publicznej ww. warunki nie zostang spetnione, Emitent ztozy wniosek o wprowadzenie
papierow warto$ciowych do notowan na rynku rownolegtym GPW.

3.3.6  Ryzyko wstrzymania dopuszczenia instrumentow finansowych do obrotu lub rozpoczecia
notowan

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdyby wymagato tego bezpieczerstwo obrotu na rynku
regulowanym lub bytby zagrozony interes inwestoréw, GPW na Zadanie Komisji wstrzyma dopuszczenie do
obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan akcji Emitenta na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W przypadku gdyby obrét akcjami Emitenta byt dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwosé
zagrozenia prawidiowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo
naruszenia intereséw inwestoréw, GPW na zadanie Komisji zawiesi obrét tymi papierami wartosciowymi na okres
nie diuzszy niz miesigc.

Poza tym, GPW na Zzadanie Komisji wykluczy z obrotu akcje Emitenta, w przypadku gdyby obrét nimi zagrazat
w sposadb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczefistwu obrotu na tym rynku
albo powodowat naruszenie intereséw inwestoréow.

W przypadku zaistnienia ktérejkolwiek z wyzej wymienionych sytuacji w stosunku do papieréw warto$ciowych
Emitenta, inwestorzy muszg liczy¢ sie z czasowym lub trwatym brakiem ich ptynno$ci.

3.3.7 Ryzyko zwiazane z opdznieniem we wprowadzaniu instrumentéw finansowych do obrotu

Instrumenty finansowe mogq zosta¢ wprowadzone do obrotu na GPW po ich zarejestrowaniu (dematerializacii)
w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Ewentualne przedtuzanie sie okresu
postepowania w KDPW w stosunku do Akcji serii A, w szczegoinosci z przyczyn lezacych po stronie Emitenta,
skutkowa¢ moze op6znieniem we wprowadzaniu Akcji serii A do obrotu gietdowego.

Wobec powyzszego, dotychczasowe akcje Emitenta, w tym Akcje Oferowane, mogg zosta¢ wprowadzone do
obrotu na GPW dopiero po ich zarejestrowaniu w KDPW.

3.3.8 Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie § 30 Regulaminu Gieldy Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres do
trzech miesiecy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenistwo uczestnikéw obrotu albo jesli Emitent
narusza przepisy obowigzujgce na GPW, a takze na wniosek Emitenta. Zarzad Gietdy zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
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Na podstawie § 31 Regulaminu Gietdy Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na GPW
m.in. w nastepujacych przypadkach:

1) jezeli przestaly spetnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki dopuszczenia do
obrotu gietdowego na danym rynku,

2) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,
3) nawniosek emitenta,

4) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadto$ci z powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

5) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,
6) wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

7) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesigcy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie
finansowym,

8) wskutek podjecia przez emitenta dziatalno$ci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,
9) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Na podstawie § 31 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:
1) jezeliich zbywalno$¢ stata sie ograniczona,
2) na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
3) w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
4) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Ponadto w $wietle stanowiska prezentowanego przez GPW w sprawie funkcjonowania w obrocie gietdowym akcji
0 bardzo niskiej wartosci rynkowej (o$wiadczenie GPW z dnia 11 lutego 2008 roku), w sytuaciji obnizenia wartosci
rynkowej akcji do bardzo niskiej wartosci (tzw. poziomu ,groszowego”), przy réwnoczesnej niskiej ptynnosci
obrotu oraz bardzo wysokiej zmiennos$ci kursu akcji, GPW moze podja¢ kroki zmierzajace do zawieszenia obrotu
akcjami lub przeniesienia akcji do specjalnego segmentu klasyfikacyjnego dla akcji groszowych (umieszczenie
akcji na tzw. liscie alertow) z jednoczesnym dokonaniem zmiany systemu notowan akcji z systemu notowarn
ciggtych na system kursu jednolitego.

3.3.9 Ryzyka zwiagzane z mozliwo$cia natozenia na Emitenta sankcji administracyjnych przez
KNF za naruszenie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

W przypadku naruszenia zasad prowadzenia akcji promocyjnej dotyczacej Oferty Publicznej, zgodnych z art. 53
ust. 2-4 Ustawy o Ofercie, KNF moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych w celu usuniecia wskazanych nieprawidtowosci, lub

2) zakazaé prowadzenia akcji promocyjnej, jezeli:
a) Emitent uchyla sie od usunigcia wskazanych przez Komisje nieprawidtowosci w terminie
wskazanym w pkt 1 powyzej lub
b) tres¢ materiatow promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy ustawy, lub

3) opublikowac, na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjne;j,
wskazujgc naruszenia prawa.

Ponadto w przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkéw wynikajacych z art. 53 ust. 2-4 Ustawy o Ofercie
Komisja moze rowniez natozy¢ na Emitenta kare pieniezng do wysoko$ci 250.000 PLN. Zgodnie z art. 96 Ustawy
o Ofercie, w przypadku gdy Emitent lub Wprowadzajacy nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowigzki
wymagane przez przepisy prawa, w szczegdinosci obowigzki informacyjne wynikajace z Ustawy o Ofercie
Publicznej, Komisja moze:
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1) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okre$lony lub bezterminowo, papieréw warto$ciowych z obrotu
na rynku regulowanym, albo

2) natozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacije finansowa podmiotu, na ktéry kara jest nakladana,
kare pienigzng do wysokosci 1.000.000 PLN, albo

3) zastosowac obie powyzsze sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowigzki, o ktérych mowa w art. 157 ,158, lub 160 tej ustawy, Komisja moze:

1) wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo
2) natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN, albo

3) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu
na rynku regulowanym, naktadajac jednocze$nie kare pieniezng okreslong w pkt 2 powyzej.

3.3.10 Ryzyko wynikajace z zastosowania wobec Emitenta przepisow art. 16 i 17 oraz 18 Ustawy
o Ofercie w przypadku naruszenia przepisow prawa w zwiazku z prowadzong oferty
publiczna, subskrypcja lub sprzedaza i ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie
papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisow prawa w zwigzku z ofertg publiczna, subskrypcja lub sprzedaza dokonywanymi na podstawie tej oferty
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Emitenta, Wprowadzajacego lub inne podmioty uczestniczace w tej
ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub Wprowadzajacego albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

1) nakazaC wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej
przebiegu na okres nie diuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2) zakaza¢ rozpoczecia oferty publicznej, subskrypciji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

3) opublikowac, na koszt Emitenta lub Wprowadzajgcego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w
zwigzku z ofertg publiczna, subskrypcjg lub sprzedaza.

W zwigzku z dang ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza KNF moze wielokrotnie zastosowa¢ zakaz oraz
nakaz publikacii, o ktérych mowa w pkt 2 i 3 powyze;.

Ponadto zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepiséw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Emitenta lub inne podmioty
wystepujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze
nastgpi¢, Komisja moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych,

2) zakazaé ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym,

3) opublikowaé, na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem
sie 0 dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Komisja moze zastosowa¢ $rodki, o ktérych mowa w art. 16 lub 17 Ustawy o
Ofercie, takze w przypadku, gdy z tresci dokumentéw lub informacji sktadanych do Komisji lub przekazywanych
do wiadomosci publicznej wynika, ze:

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej
oferty, lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby interesy
inwestorow,
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2) istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogq prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
Emitenta,

3) dziatalnos¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepisow prawa, ktdre to
naruszenie moze mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw warto$ciowych Emitenta lub tez w Swietle
przepisdw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci Emitenta, lub

4) status prawny papierdw warto$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Swietle tych przepisow
istnieje ryzyko uznania tych papieréw za nieistniejace lub obarczone wadg prawng majacq istotny wplyw
na ich ocene.

3.3.11 Ryzyko zwigzane z odmowa zatwierdzenia przez KNF aneksu do Prospektu

W przypadku odmowy zatwierdzenia aneksu do Prospektu przez KNF na podstawie art. 51 ust. 4 Ustawy
o Ofercie podmiot ten moze m.in. nakaza¢ Emitentowi wstrzymanie rozpoczecia oferty albo jej przerwanie na
okres nie diuzszy niz 10 dni roboczych lub moze zakaza¢ rozpoczecia oferty albo dalszego jej prowadzenia. KNF
moze réwniez m.in. nakaza¢ wstrzymanie ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie papieréw wartosciowych
do obrotu na rynku regulowanym na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych lub zakazaC ubiegania sie
o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym.
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4, OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W PROSPEKCIE
41 Oswiadczenie Emitenta

Dziatajac w imieniu Emitenta, bedacego odpowiedzialnym za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie,
o$wiadczamy, iz zgodnie z naszg najlepszq wiedzg i przy dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w niniejszym Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze
w niniejszym Prospekcie nie pominigto niczego, co by mogto wptyna€ na jego znaczenie.

Robert Napierata
Prezes Zarzadu

Ireneusz Gronostaj
Cztonek Zarzadu
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4.2 Oswiadczenie Wprowadzajacego

Dziatajac w imieniu Wprowadzajacego, oéwiadczam, iz zgodnie z mojg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu
nalezytej starannos$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w niniejszym Prospekcie dotyczace spotki IAB
Financing s.a.r.l. oraz oferty Akcji Sprzedawanych sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz
ze w niniejszym Prospekcie nie pominigto niczego, co by mogto wptyna¢ na jego znaczenie.

Magdalena Magnuszewska
Petnomocnik
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4.3 Oswiadczenie Oferujacego

Oferujacy, na podstawie informacji przekazanych lub potwierdzonych przez Spétke, sporzadzit przy dotozeniu
nalezytej starannosci i jest odpowiedzialny za nastepujace punkty Prospektu:

— Rozdziat 4, punkt 4.3 — O$wiadczenie Oferujacego,

— Rozdziat 26 - Interes osob fizycznych i prawnych zaangazowanych w Oferte (w zakresie dotyczacym
Oferujacego),
— Rozdziat 29 - Informacje o warunkach Oferty.

OSWIADCZENIE
STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku
Dziatajac w imieniu IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w Warszawie, oswiadczamy, ze zgodnie z naszg
najlepsza wiedzg i przy dofozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w cze$ciach

Prospektu, za ktére IPOPEMA Securities S.A. ponosi odpowiedzialnos¢, sq prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz Ze nie pominieto w nich niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

IPOPEMA Securities S.A.

Mariusz Piskorski Mirostaw Borys
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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4.4

Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Doradca Prawny, na podstawie informacji przekazanych lub potwierdzonych przez Spétke, sporzadzit przy
dofozeniu nalezytej starannosci i jest odpowiedzialny za nastepujace punkty Prospektu:

Rozdziat 3, punkt: 3.1.3

Rozdziat 4, punkt 4.4. — Oswiadczenie Doradcy Prawnego,
Rozdziat 18 — Organy Spotki,

Rozdziat 24 - Akcje i kapitat zaktadowy,

Rozdziat 25 - Informacje o Statucie i umowie Spétki,

Rozdziat 26 - Interes oséb fizycznych i prawnych zaangazowanych w Oferte (w zakresie dotyczacym
Doradcy Prawnego),

Rozdziat 28 — Informacje o papierach warto$ciowych Spotki.

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:

radca prawny Jacek Jonak.

OSWIADCZENIE
STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku

Dziatajac w imieniu kancelarii Jacek Jonak Kancelaria Radcy Prawnego z siedzibg w Warszawie, o$wiadczam, iz
zgodnie z mojg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje
zawarte w czeSciach Prospektu, za sporzadzenie ktérych ponosi odpowiedzialno$¢ Doradca Prawny, sg
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich
znaczenie.

Jacek Jonak

radca prawny
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5. POLITYKA DYWIDENDY

Akty wewnetrzne obowigzujace w ramach Emitenta nie zawierajq szczegélnych postanowien w zakresie zasad
wyplaty dywidendy. Obowigzki i ograniczenia w tym zakresie wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa (zwtaszcza z postanowien Kodeksu spdtek handlowych), odpowiednich regulaminéw Krajowego Depozytu
Papieréw Warto$ciowych S.A. i Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w brzmieniu ustalonym zatgcznikiem do
Uchwaty Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010.

Opis prawa do dywidendy, jego ograniczen oraz zwigzanych z nim obowigzkéw znajduje sie w punkcie 28
Prospektu (podrozdziat ,Prawo do dywidendy”).

Zgodnie z § 7 Statutu Zarzad upowazniony jest do wyptacania akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywane;
dywidendy zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Uprawnienie Zarzadu do wypfaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy moze by¢ zrealizowane, jezeli
Spdtka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Zgodnie z art. 349 § 2 Kodeksu spdtek handlowych Spotka
moze wypfaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za
poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowiC najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca
poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta,
powiekszonego o kapitaly rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé
Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne. Do wyptaty zaliczki na poczet przewidywane;
dywidendy stosuje sie podstawowe zasady dotyczace wyptaty dywidendy okre$lone w art. 347 Kodeksu spotek
handlowych. O planowanej wyptacie zaliczek Zarzad ogtosi co najmniej na cztery tygodnie przed rozpoczeciem
wyplat, podajac dzien, na ktéry zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe, wysoko$¢ kwoty przeznaczonej do
wyptaty, a takze dzien, wedtug ktorego ustala si¢ uprawnionych do zaliczek. Dzier ten powinien przypada¢ w
okresie siedmiu dni przed dniem rozpoczecia wyptat.

Zamiarem Zarzadu jest rekomendowanie akcjonariuszom przeznaczanie minimum potowy zysku wykazywanego
przez Spotke na wyplate dywidendy w najblizszych latach. Ostateczna wielko$¢ zysku rekomendowanego
akcjonariuszom przez Zarzad do wyptaty w formie dywidendy zalezata bedzie od aktualnej sytuacji finansowe;
Spotki oraz przewidywanego zapotrzebowanie Spotki na Srodki finansowe wynikajacego migdzy innymi
z planowanych inwestycji, w tym realizacji kolejnych akwizyciji.

Poniewaz Emitent jest podmiotem zaleznym, na propozycje Zarzadu i decyzje Walnego Zgromadzenia
w przedmiocie wyptaty dywidendy posredni wplyw majg potrzeby finansowe podmiotu dominujacego
(Wprowadzajacy) i jego udziatowcéw (patrz punkt 17.1 i 21 Prospektu). Majac na uwadze opisane w punkcie 21
ustalenia dotyczace mozliwosci zazadania przez Glaspin zmiany struktury udziatowcéw Wprowadzajacego oraz
prawdopodobienstwo, iz cztonkowie Grupy Menedzerskiej inni niz IAB |l bedg zainteresowani przejeciem kontroli
nad Spotka, mozna si¢ spodziewaé, iz Zarzad Spdki oraz Wprowadzajacy dazy¢ bedg do przeznaczania
mozliwie duzej czesci zysku Emitenta na wyptaty dla akcjonariuszy.

Emitent zwraca uwage, iz na polityke dywidendy moga wptywac¢ rdwniez ograniczenia w dysponowaniu kapitatem
Emitenta, o ktérych mowa w punkcie 8.4.3. Prospektu. Oprécz przepiséw prawa takie ograniczenia wynikajg
przede wszystkim ze zobowigzan kredytowych zaciagnietych przez Emitenta w Banku Polska Kasa Opieki S.A.
Zgodnie z umowg z 23 marca 2011 Zarzad Emitenta moze rekomendowa¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
z zachowaniem nastepujacych zasad: (i) Emitent uzyskat dodatni wynik finansowy (zysk netto po
opodatkowaniu), co zostato potwierdzone w rocznym sprawozdaniu finansowym zweryfikowanym przez biegtego
rewidenta; (i) nie wystapit oraz nie nastapi w wyniku wyptaty dywidendy przypadek naruszenia okreslony
w umowie; (iii) wyptata dywidendy nastapi wytacznie po przedtozeniu przez Emitenta kopii uchwaty o wyptacie
dywidendy w kwocie nie wyzszej niz zysk netto za dany rok oraz raportu potwierdzajgcego spetnienie wszystkich
warunkéw wyptaty oraz aktualnego sprawozdania finansowego. Powotana wyzej umowa kredytowa zostata
opisana w punkcie 12 Prospektu. Emitent zawart powyzsza umowe celem sptaty wcze$niejszej linii kredytowej w
Banku Polska Kasa Opieki S.A. uruchomionej na podstawie umowy kredytéw z 3 marca 2010, zawartej przez
Emitenta jako Cydia Sp. z 0.0. Umowa ta réwniez zawiera ograniczenia w wyptacaniu dywidendy, uwzgledniajace
dotychczasowa strukture wtascicielskg Emitenta (jeden akcjonariusz) — zezwala na wyptate dywidendy jedynie na
rzecz Wprowadzajacego. Zamiarem Emitenta jest spetnienie przestanek koniecznych do uruchomienia kredytow
objetych umowg z 23 marca 2011 w jak najkrotszym terminie, co umozliwi sptate catoSci zobowigzan i tym
samym rozwigzanie umowy kredytow z 3 marca 2010.

38 Prospekt emisyjny LIBET Spatka Akcyjna
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Warto$¢ dywidendy na akcje za kazdy rok obrotowy okresu objetego historycznymi informacjami
finansowymi
LIBET S.A. nie wyptacat dywidendy za lata obrotowe 2007 i 2008. Cze$¢ zysku za rok 2009 przeznaczono na

wyptate dywidendy, ktorg wyptacono w 2010 roku. taczna kwota dywidendy wyniosta 14.359.911,00 PLN.
Warto$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje wyniosta 71,02 PLN.

Cydia Sp. z 0.0. powstata w marcu 2008 r. W 2009 roku oraz w 2010 r. nie wyptacata zysku udziatowcom.
29 marca 2011 r. Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto miedzy innymi uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie
35.516.597,62 PLN z wypracowanego zysku w 2010 r. Warto$¢ wyptacanej dywidendy na jedng akcje wyniesie
wiec 0,71 PLN.
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6. KAPITALIZACJA | ZADLUZENIE ORAZ OSWIADCZENIE O KAPITALE
OBROTOWYM

6.1 Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad Emitenta niniejszym oSwiadcza, iz na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu Emitent i Grupa
Kapitatowa dysponuja odpowiednim i wystarczajacym poziomem kapitatu obrotowego w wysokosSci zapewniajacej
pokrycie biezacych potrzeb operacyjnych w okresie kolejnych dwunastu miesiecy od dnia zatwierdzenia
niniejszego Prospektu.

6.2 Kapitalizacja i zadtuzenie

Ponizej przedstawione zostaty informacje na temat kapitalizacji i zadtuzenia finansowego Emitenta wedtug stanu
na dzien 28 lutego 2011 roku.

Tabela 14. Kapitalizacja i zadtuzenie Grupy Kapitatowej Emitenta wedtug stanu na dzien 28 lutego 2011 roku

(w tys. zi)
Zadtuzenie krotkoterminowe ogoétem 32147
- gwarantowane 0
- zabezpieczone 11157
- niegwarantowane/niezabezpieczone 20990
Zadtuzenie dtugoterminowe ogotem (z wytaczeniem biezacej czesci zadtuzenia
dtugoterminowego) 90000
- gwarantowane 0
- zabezpieczone 90000
- niegwarantowane/niezabezpieczone 0
Kapitat wiasny 221980
- kapitat zaktadowy 500
- kapitat zapasowy 54 796
- kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0
- kapitat z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych 0
- kapitat rezerwowy z wyceny programéw motywacyjnych 0
- zysk (strata) z lat ubiegtych 172 259
- zysk (strata) netto -5575
OGOLEM 344127
A. Srodki pieniezne 28 776
B. Ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 0
C. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 0
D. Ptynnos¢ (A +B +C) 28776
E. Biezace naleznosci finansowe 29 621
F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach 0
G. Biezaca cze$¢ zadiuzenia diugoterminowego 0
H. Inne krotkoterminowe zadtuzenie finansowe 32147
l. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F + G + H) 32147
J. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I - E - D) -26 250
K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 90 000
L. Wyemitowane obligacje / Zobowigzania finansowe
M. Umowy leasingowe / Pozostate zobowigzania dtugoterminowe bez rezerw na zobowigzania
N. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K + L + M) 90 000
0. Zadtuzenie finansowe netto (J + N) 63 750

Zréato: Emitent
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Na dzien 28 lutego 2011 roku Emitent nie posiadat zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych oraz poreczen.

Na dzien 28 lutego 2011 roku Emitent nie posiadat zadtuzenia po$redniego.

Informacje na temat aktywdw stanowigcych zabezpieczenie zadtuzenia Emitenta zostaly zamieszczone
w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spotki®) niniejszego Prospektu.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie miata miejsca zadna istotna zmiana ktdrejkolwiek z informacji
przedstawionych w o$wiadczeniu o kapitalizacji i zadtuzeniu, z wyjatkiem uchwalenia przez Walne Zgromadzenie
Emitenta w dniu 29 marca 2011 r. wyptaty dywidendy z wypracowanego zysku w 2010 r. w kwocie 35.516.597,62 PLN.
Dywidenda ma by¢ wyptacona do 30 czerwca 2011 r.
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WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

Ze wzgledu na liczne przeksztatcenia prawne i wtasnoSciowe Emitenta w okresie objetym analizg finansowa,
w Prospekcie zawarte sg sprawozdania finansowe kilku podmiotéw. Dnia 29 marca 2010 roku Cydia Sp. z o.o.
(poprzednik prawny Emitenta) bedaca spdtkg celowg do dokonania akwizycji, ktéra nie prowadzita dziatalnosci,
nabyta 100% akcji spotki Libet S.A. W dniu 1 pazdziernika 2010 roku dokonano potaczenia Cydia Sp. z o.0.
z Libet S.A. w trybie art. 492 § 1 Kodeksu spdtek handlowych poprzez przejecie majatku spotki przejmowane;
(Libet S.A.). Potaczony podmiot (Emitent) zmienit w tym samym dniu nazwe na Libet Sp. z 0.0., a w dniu
14 grudnia 2010 roku zmienit forme prawng na spotke akcyjng i nazwe na Libet S.A. W Prospekcie zawarte sg
nastepujace sprawozdania finansowe:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. (podmiot istniejacy przed
przejeciem przez Cydia Sp. z 0.0.) za lata 2007-2009, przygotowane w oparciu o dane finansowe Libet
S.A. wraz ze spotkq zalezng Libet 2000 Sp. z o.0.

Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z 0.0. za lata 2008-2009

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. (Emitenta) za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku, obejmujace dane finansowe Cydia Sp. z 0.0. za okres od
01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Libet S.A. (podmiot przejety przez Cydia Sp. z 0.0.) za okres od 01.04.2010 do 31.12.2010 roku wraz
z danymi poréwnywalnymi za okres 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2010 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma oraz skonoslidowane sprawozdanie
z przeptywdw pienieznych pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.01.2010 do
31.12.2010, ktore zostaly sporzadzone w taki sposob, jakby transakcja nabycia 100% udziatéw Libet
S.A. przez Cydia Sp. z 0.0. nastgpito dnia 01.01.2010.

Tabela 15. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy
Kapitatowej Libet S.A. za lata 2007-2009

(tys. zt) 2007 2008 2009
Przychody ze sprzedazy 295926 266 725 232680
Koszt wtasny sprzedazy 216 560 195727 183403
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 79 366 70998 49 277
Koszty sprzedazy 14 495 13473 7898
Koszty zarzadu 22 581 19190 19997
Pozostate przychody operacyjne 4 845 7068 6 346
Pozostate koszty operacyjne 14 551 14 356 7418
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 32 584 31047 20 310
Przychody finansowe 1800 2940 2204
Koszty finansowe 2209 117 905
Zysk brutto 32175 33870 21609
Podatek dochodowy 8 757 7124 5718
Zysk netto 23418 26 746 15891

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz2009
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Tabela 16. Aktywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31 grudnia 2007, 2008 oraz 2009

(tys. zt) 2007 2008 2009
Aktywa trwate 204 683 195338 186 007
Rzeczowe aktywa trwate 169 456 168 398 162 442
Warto$ci niematerialne 18017 15797 13593
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 167 10198 9907
Pozostate aktywa finansowe 6525 -

Pozostate aktywa 518 945 65
Aktywa obrotowe 82296 139 869 127 922
Zapasy 35549 35944 41263
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 32977 36 408 32949
Pozostate aktywa finansowe 534 -

Biezace aktywa podatkowe 1320 - 536
Pozostate aktywa 833 437 314
Srodki pieniene i ich ekwiwalenty 11083 67 080 52 860
Aktywa razem 286979 335207 313929

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz2009

Tabela 17. Pasywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31 grudnia 2007, 2008 oraz 2009

(tys. zt) 2007 2008 2009
Kapitat wlasny 241509 268 256 284146
Wyemitowany kapitat akcyjny 202 194 202 194 202 194
Zyski zatrzymane 39315 66 062 81952
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 45470 66 952 29783
Zobowiazania diugoterminowe 10731 11979 13931
Rezerwa na podatek odroczony 5469 6 646 8738
Rezerwy dtugoterminowe 1640 1806 1866
Przychody przysztych okreséw 3622 3527 3327
Zobowiazania krétkoterminowe 34739 54973 15 852
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 29999 38 356 13 821
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - 8248

Biezgce zobowigzania podatkowe - 5387

Rezerwy krétkoterminowe 4576 2 846 1897
Przychody przysztych okreséw 164 136 134
Pasywa razem 286 979 335208 313929

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz 2009
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Tabela 18. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Libet S.A. w latach
2007-2009

(wtys. zt) 2007 2008 2009
Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjne; 33697 59581 21304
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej -16 177 -12608 -26 293
Przeptywy pieniezne zdzatalno$ci finansowej 60616 8134 -8 339
Przeptywy pieniezne netto -43 096 55107 -13328

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz2009

Tabela 19. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Cydia Sp. z 0.0. za lata 2008-2009

(tys. z1) 2008 2009
Przychody ze sprzedazy - -
Koszt wiasny sprzedazy - -
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -
Koszty zarzadu 5
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej -5
Przychody finansowe 5
Zysk brutto -
Podatek dochodowy - -
Zysk netto - -
Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008 - 2009

m&’ml

Tabela 20. Bilans Cydia Sp. z 0.0. na 31 grudnia 2008 oraz 2009

(tys. zt) 2008 2009
AKTYWA 55 62
Aktywa trwate 55 -
Pozostate aktywa finansowe 55 -
Aktywa obrotowe - 62
Pozostate aktywa finansowe - 62
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 55 62
Kapitat wtasny 50 50
Optacony kapitat udziatowy 50 50
Zobowiazania krétkoterminowe 5 12
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 5 12

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008 - 2009
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Tabela 21. Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych Cydia Sp. z o0.0. za lata 2008-2009

(tys. zt) 2008 2009
Przeptywy pieniezne netto zdziatalno$ci operacyjnej - -
Przeptywy pieniezne netto zdziatalno$ci inwestycyjnej -50 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j - -
Przeptywy pienigzne netto -50 -

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008 - 2009

Tabela 22. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatlowej Libet S.A. za lata

2009-2010

(tys. zt) 2009 2010
Przychody ze sprzedazy - 224 206
Koszt wtasny sprzedazy - 163 455
Zysk (strata) brutto na sprzedazy - 60 751
Koszty sprzedazy - 5740
Koszty zarzadu 8 13 352
Pozostate przychody operacyjne - 151114
Pozostate koszty operacyjne - 8068
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -8 184 705
Przychody finansowe 8 1913
Koszy finansowe - 7048
Zysk (strata) brutto - 179 570
Podatek dochodowy - 7311
Zysk (strata) netto - 172 259

Zrbdto:Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za 2009-
2010
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Tabela 23. Aktywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31 grudnia 2009 oraz 2010

(tys. zt) 2009 2010
Aktywa trwate - 258 264
Rzeczowe aktywa trwate - 180 323
Warto$ci niematerialne - 68 381
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 8517
Pozostate aktywa - 1043
Aktywa obrotowe 62 116 888
Zapasy - 32820
Nalemos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

nalemosci - 38 830
Pozostate aktywa finansowe 62

Biezace aktywa podatkowe - 773
Pozostate aktywa - 2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 42 445
Aktywa razem 62 375152

Zrédto:Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za

2009-2010

Tabela 24. Pasywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31 grudnia 2009 oraz 2010

(tys. zt) 2009 2010
Kapitat wtasny 227 555
Wyemitowany kapitat akcyjny 500
Kapitat zapasowy 54 796
Zyski zatrzymane 172 259
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 147 597
Zobowiazania diugoterminowe 101 010
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 90000
Rezerwa na podatek odroczony 9670
Rezerwy dtugoterminowe 1340
Zobowiazania krétkoterminowe 46 587
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania 32070
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 10019
Pozostate zobowigzania finansowe 25
Rezerwy krétkoterminowe 483
Przychody przyszych okresow 3990
Pasywa razem 375152

Zrédto:Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata

2009-2010
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Tabela 25. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata
2009-2010

(tys. zt) 2009 2010
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 55923
Przeptywy pieniezne netto zdzatalno$ci inwestycyjne; - -168 723
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej - 155 245
Przeptywy pieniene netto - 42 445

Zrédto:Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata 2009-
2010

Tabela 26. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw pro forma Grupy
Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

Pro forma 2010
(tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 232 686
Koszt wiasny sprzedazy 174 980
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 57706
Koszty sprzedazy 7189
Koszty zarzadu 17 516
Pozostate przychody operacyjne 158 157
Pozostate koszty operacyjne 10 465
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 180 693
Przychody finansowe 2247
Koszty finansowe 7092
Zysk (strata) brutto 175 848
Podatek dochodowy 6 064
Zysk (strata) netto 169 784

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro
forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres 01/01/2010-31/12/2010

Tabela 27. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych pro forma Grupy Kapitatowej
Libet S.A. za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

(tys. zt) Pro forma 2010
Przeptywy pieniezne netto zdziatalno$ci operacyjnej 60 448
Przeptywy pieniezne netto zdziatalno$ci inwestycyjnej -173 248
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 155 245
Przeptywy pieniezne netto 42 445

Zrédto:Skonsolidowane sprawozdanie zprzeptywu $rodkéw pienieznych
pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres 01/01/2010-31/12/2010
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8. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ | OPERACYJNEJ ORAZ SYTUACJI
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8.1  Wprowadzenie

Poprzednik prawny Spotki dominujacej Grupy Kapitatowej Libet S.A., spétka Cydia Sp. z 0.0. (od 1 pazdziernika
2010 roku Libet Sp. z 0.0., od 14 grudnia 2010 roku Libet S.A.), zostata utworzona dnia 18 marca 2008 roku.
Siedzibg Cydia Sp. z 0.0. byta Warszawa, pl. Pitsudskiego 1, Polska. Cydia Sp. z 0.0. byta spotka celowg
funduszu Innova/4 L.P.

W okresie od powstania do 31 grudnia 2009 roku Cydia Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalno$ci gospodarczej, nie
byta jednostkq dominujaca grupy kapitatowej ani nie posiadata inwestycji kapitatowych w innych podmiotach.
Rokiem obrotowym Cydia Sp. z 0.0. byt rok kalendarzowy.

W dniu 29 marca 2010 roku Cydia Sp. z 0.0. nabyta 100% akcji w Libet S.A. Na dzien nabycia Libet S.A.
posiadat 100% udziatéw w Libet 2000 Sp. z 0.0.

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku dokonano potaczenia Cydia Sp. z 0.0. z Libet S.A. w trybie art. 492 § 1 Kodeksu
spotek handlowych poprzez przejecia majatku spdtki przejmowanej (Libet S.A.). Potaczony podmiot (Emitent)
zmienit w tym samym dniu nazwe na Libet Sp. z 0.0., a w dniu 14 grudnia 2010 roku zmienit forme prawng na
spotke akcyjng i nazwe na Libet S.A.

W zwigzku z powyzszym analiza sytuacji finansowej i operacyjnej oraz sytuacji majatkowej i zasobow
kapitatowych Emitenta zostata przygotowana w oparciu o skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
kapitatowej Libet S.A. za lata 2007-2009, sprawozdania finansowe poprzednika prawnego Emitenta za lata
2008-2009 (jednostkowe sprawozdanie Cydia Sp. z 0.0.) i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za
okres od 01.01.2010 do 31.12.2010, a takze o dane pro forma za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010
obrazujace, jak przedstawiatby sie rachunek z catkowitych dochodéw oraz sprawozdanie z przeptywow Srodkdw
pienieznych Emitenta, gdyby transakcja nabycia przez Cydia Sp. z.0.0 100% akcji Libet S.A. miata miejsce
01.01.2010.
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8.2  Sytuacja finansowa
8.21  Analiza przychodéw ze sprzedazy, przyczyn zmian w wynikach oraz kosztach

Tabela 28. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Cydia Sp. z 0.0. za lata 2008-2009 oraz skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010

(tys. zt) 2008 2009 2010
Przychody ze sprzedazy - - 224 206
Koszt wtasny sprzedazy - - 163 455
Zysk (strata) brutto na sprzedazy - - 60 751
Koszty sprzedazy - - 5740
Koszty zarzadu 5 8 13 352
Pozostate przychody operacyjne - - 151114
Pozostate koszty operacyjne - - 8 068
EBITDA -5 -8 197 511
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 5 -8 184 705
Przychody finansowe 5 8 1913
Koszty finansowe - - 7048
Zysk brutto - - 179 570
Podatek dochodowy - - 7311
Zysk netto - - 172 259

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008 - 2009 oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

Z uwagi na fakt, ze Cydia Sp. z 0.0. od poczatku swojej dziatalnosci, tj. od 18 marca 2008 roku, do 29 marca
2010 roku nie prowadzita dziatalnosci, w latach 2008 oraz 2009 nie byly generowane przychody ze sprzedazy.
W latach 2008 i 2009 Cydia Sp. z 0.0. poniosta nieznaczne koszty zarzadu, 5 tys. zt w 2008 roku oraz 8 tys. zt
w 2009 roku, ktére zostaty pokryte przychodami finansowymi.

Zaprezentowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw Grupy Kapitatowej Libet S.A. z okres od 01.01.2010 do
31.12.2010 przygotowane w oparciu o dane finansowe Cydia Sp. z 0.0. od 01.01.2010 do 31.12.2010 oraz
skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. (podmiot przejety przez Cydia Sp. z 0.0.) za okres
od 01.04.2010 do 31.12.2010 roku. W okresie tym uwage zwraca wygenerowanie znacznych pozostatych
przychoddw operacyjnych w wysokosci 151 114 tys. zh. Jest to gtownie efekt zaliczenia do pozostatych
przychodéw operacyjnych odpisu cato$ci ujemnej wartosci firmy. Ujemna warto$¢ firmy powstata na skutek
nabycia 100% akcji Libet S.A. przez Cydia Sp. z 0.0. po cenie nizszej od wartosci nabywanych aktywow
wycenionych w wartoéci godziwej na dzien nabycia, w tym znakow towarowych nieujetych wczesniej
w sprawozdaniach finansowych Libet S.A.

Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres
2007-2009 oraz sprawozdanie z catkowitych dochoddw pro forma za okres I-XII 2010.

Informacje finansowe pro forma w formie skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw pro forma
oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych pro forma za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2010 roku zostaty przygotowane w celu przedstawienia wptywu transakcji nabycia 100% akcji Libet
S.A. przez Cydia Sp. z 0.0. na skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych Cydia Sp. z 0.0. (obecnie Libet S.A.). Informacje finansowe pro forma
zostaly sporzadzone w taki sposéb, jakby transakcja nabycia akcji Libet S.A. przez Cydia Sp. z 0.0. zostata
dokonana w dniu 01.01.2010.

Prospekt emisyjny LIBET Spotka Akcyjna 49



8. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ | OPERACYJNEJ ORAZ SYTUACJI MAJATKOWEJ | ZASOBOW KAPITALOWYCH

Gtéwnym zrédtem przychodéw Grupy Kapitatowej Libet S.A. jest sprzedaz wibroprasowanych produktéw
betonowych. Zauwazalna tendencja spadku przychodéw w okresie od 2007 do 2009 to w znacznym stopniu
skutek ogolnego pogorszenia sie koniunktury na rynku budownictwa, w szczegélnosci na rynku materiatow
budowlanych, bedacego nastepstwem Swiatowego kryzysu gospodarczego. Z uwagi na fakt, iz materiaty
nawierzchniowe sg wykorzystywane na ostatnim etapie budowy, koniunktura na rynku kostki brukowej jest
przesunieta w czasie o ok. 1-2 lata w stosunku do koniunktury panujacej w budownictwie. Spowodowato to, ze
kryzys, ktéry dotkat budownictwo zaréwno mieszkaniowe, jak i biurowe oraz komercyjne w 2008 roku wywart
istotny wplyw na poziom przychodéw Emitenta dopiero w 2009 roku (spadek przychodéw w 2008 roku to gtéwnie
efekt zmiany polityki rachunkowo$ci w zakresie ujmowania przychoddw i kosztéw z tytutu sprzedazy palet, co
zostato opisane ponizej). W reakcji na spowolnienie gospodarcze Zarzad podjat dziatania majace na celu
ograniczenie ryzyka prowadzenia dziatalnosci poprzez wprowadzenie nowej, bardziej restrykcyjnej polityki
zarzadzania nalezno$ciami, w szczegélino$ci obnizono limity kupieckie oraz podwyzszono oczekiwany poziom
zabezpieczen od wybranych kontraktdw. Powyzsza polityka umozliwita Emitentowi obnizenie powstawania
nalezno$ci zagrozonych, przyczyniajac sie jednoczesnie do utraty czesci kontraktdéw, ktére w ocenie Emitenta
byly obarczone wyzszym ryzykiem. Dodatkowo spadek popytu na betonowe wyroby wibroprasowane przy
jednoczesnym istotnym obnizeniu cen surowcow do produkcji materiatow budowlanych (cement, kruszywa)
przyczynit sie do obnizki cen tych wyrobow.

Niezaleznie od zmiany sytuacji na rynku budowlanym, znaczny wptyw na spadek przychodéw w analizowanym
okresie miaty rowniez malejace przychody ze sprzedazy palet, ktére klienci Libet kupujg wraz z produktami
podstawowymi Emitenta w celu utatwienia transportu. W wigkszosci przypadkdw palety sg nastepnie skupowane
od klientéw, a Emitent ponosi z tego tytutu wydatki ujmowane w pozycji kosztow. Spadek przychodow ze
sprzedazy palet w analizowanym okresie to gtéwnie efekt zmiany przyjetej przez Spotke w tym zakresie polityki
rachunkowosci. Do 2007 roku wigcznie ksiegowano catg warto$¢ przychoddw i kosztow z tytutu sprzedazy i
zakupu palet, za$ od 2008 pozycje te ujmuje sie wynikowo, tj. w przypadku nadwyzki przychodow ze sprzedazy
palet nad warto$cig kosztu ich zakupu, Spdtka ksieguje w przychodach wytacznie powstata nadwyzke. Przychody
ze sprzedazy palet wynosity 25 154 tys. zt w roku 2007, 6 572 tys. zt w roku 2008, 2 154 tys. zt w roku 2009 oraz
1 477 tys. zt w roku 2010. Szczegdtowy podziat przychodéw ze sprzedazy znajduje sie w rozdziale 11.6 (,Zrédta
przychoddw”) niniejszego Prospektu. Wptyw na przychody i wyniki Grupy Kapitatowej Libet S.A. za 2009 rok
miata réwniez toczaca sie sprzedaz Libet S.A. przez Tarmac International Holdings B.V., co spowodowato
ograniczenie inicjatyw w podejmowaniu dziatah marketingowych, a takze wstrzymanie wigkszo$ci przedsiewzie¢
wymagajacych znacznych nakfadow inwestycyjnych. Istotnym czynnikiem wptywajacym na przychody Emitenta
jest rowniez przyjety model dystrybucji produktdw, z rosnacym udziatem Autoryzowanych Punktow Sprzedazy
jako wiodacego kanatu dystrybucyjnego. Autoryzowane Punkty Sprzedazy majg bowiem ograniczong mozliwo$¢
kredytowania swoich klientéw, co moze wpltywaé na podejmowanie decyzji zakupowej. Zagadnienie to zostato
szczegbtowo opisane w rozdziale 11.3.5 (,Prace nad rozwojem sieci sprzedazy”) oraz 11.9 (,Gtéwni Klienci”)
niniejszego Prospektu.
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Tabela 29. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata 2007-2009 oraz
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za 12
miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2010 roku.

Pro forma

(tys. zt) 2007 2008 2009 2010
Przychody ze sprzedazy 295926 266 725 232680 232 686
Dynamika (%) na -10% -13% 0%
Koszt wtasny sprzedazy 216 560 195727 183403 174 980
Dynamika (%) na -10% -6% -5%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 79 366 70998 49 277 57 706
Dynamika (%) na -11% -31% 17%
Koszty sprzedazy 14 495 13473 7898 7189
Dynamika (%) na 7% -41% -9%
Koszty zarzadu 22 581 19190 19997 17516
Dynamika (%) na -15% 4% -12%
Pozostate przychody operacyjne 4 845 7068 6 346 158 157
Dynamika (%) na 46% -10% 2392%
Pozostate koszty operacyjne 14 551 14 356 7418 10 465
Dynamika (%) na -1% -48% 41%
EBITDA 65058 66 068 52 055 198 272
Dynamika (%) na 2% -21% 281%
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 32584 31047 20 310 180 693
Dynamika (%) na -5% -35% 790%
Przychody finansowe 1800 2940 2204 2247
Dynamika (%) na 63% -25% 2%
Koszty finansowe 2209 117 905 7092
Dynamika (%) na -95% 674% 684%
Zysk brutto 32175 33870 21609 175 848
Dynamika (%) na 5% -36% 714%
Podatek dochodowy 8757 7124 5718 6 064
Zysk netto 23418 26746 15891 169 784
Dynamika (%) na 14% -41% 968%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007-2009 oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres I-XI1 2010

Emitent osiggnat przychody ze sprzedazy rowne 295 926 tys. zt w 2007 roku, 266 725 tys. zt w 2008 roku,
232 260 tys. zt w 2009 roku oraz 232 686 tys. zt w 2010 roku (zgodnie ze sprawozdaniem pro forma). Po
wyeliminowaniu przychodow ze sprzedazy palet przychody Spétki wyniosty 270772 tys. zt w roku 2007,
260 153 tys. zt w roku 2008, 230526 tys. zt w 2009 roku oraz 231 210 tys. zt w 2010 roku. Nieznaczne
obnizenie przychoddw bez ujmowania przychoddw ze sprzedazy palet w 2008 roku nastapito gtéwnie na skutek
spadku wolumenu sprzedazy produktéw z segmentu przemystowego, ktdre w 2008 roku generowaty 59,0%
przychodéw ze sprzedazy. W 2008 roku wolumen produkcji przemystowej kostki brukowej spadt o 13,4%,
a wolumen produkcji pozostatych produktéw z segmentu przemystowego o 13,6%. Spadek przychodow ze
sprzedazy ogotem w 2008 roku nastapit pomimo wzrostu wolumendw produkcji kostek brukowych z segmentu
premium (wzrost o 15,3%) oraz ptyt tarasowych wet cast, a takze podwyzce cen wiekszosci oferowanych
produktow.

W roku 2009 tendencja spadkowa przychodoéw utrzymata sie. Wptyw mialy na to dalszy spadek wolumenu
sprzedazy kostek z segmentu przemystowego (0 6,2%) oraz pozostatych produktdéw z segmentu przemystowego
(0 8,0%), a takze spadek cen wiekszosci oferowanych produktéw. Narastajaca presja cenowa byta skutkiem
dalszego pogorszenia si¢ koniunktury w budownictwie oraz wzmozonej konkurencji. Jednocze$nie nalezy
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zaznaczy€, ze wolumen sprzedazy kostek brukowych z segmentu premium wzrést w 2009 roku o 5,6%, a piyt
tarasowych wet cast 0 28,8%.

W 2010 roku nastgpita stabilizacja przychoddw na poziomie z 2009 roku, pomimo wzrostu wolumenu produkcii
wiekszosci oferowanych wyrobow: przemystowych kostek brukowych o 3,9%, standardowych kostek brukowych
0 3,0%, kostek brukowych z segmentu premium o 0,5%. Wptyw miata na to dalsza narastajaca presja cenowa ze
strony konkurenciji, ktéra spowodowata obnizenie cen wiekszosci oferowanych produktéw przez Emitenta.
Niekorzystnym czynnikiem wptywajacym na wygenerowane w 2010 roku przychody byta réwniez przedtuzajaca
sig zima, a takze powodzie, ktore wystapity w okresie letnim.

W latach 2007-2009 zysk brutto ze sprzedazy systematycznie malat i wynosit 79 366 tys. zt w roku 2007, 70 998
tys. zt w roku 2008 i 49 277 w roku 2009. Jest to gtéwnie efekt malejacych przychodéw ze sprzedazy oraz
dodatkowo w 2009 roku wolniejszego tempa spadku kosztu wtasnego sprzedazy w stosunku do negatywnej
dynamiki przychodéw ze sprzedazy. W 2010 roku nastgpit wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 17,1%, do
poziomu 57 706 tys. zt. Jest to gtéwnie efekt dziatan podjetych przez Spétke polegajacych na renegocjacji uméow
oraz usprawnieniu proceséw produkcyjnych, w wyniku ktérych nastapit relatywny, znaczacy spadek kosztéw
zuzycia surowcow i materiatdw.

Koszty sprzedazy w analizowanym okresie systematycznie spadaty i wynosity 14 495 tys. zt w roku 2007, 13 473
w roku 2008 oraz 7 898 tys. zt w roku 2009. Koszty sprzedazy wykazywane w sprawozdaniu pro forma Grupy
Kapitatowej Libet S.A. za 12 miesiecy konczace sie 31.12.2010 to 7 189 tys. zt. Najbardziej istotng cze$cig
kosztéw sprzedazy stanowily koszty wynagrodzen pracownikéw dziatu sprzedazy. Wynosity one 6 254 tys. zt
w roku 2007, 6 552 tys. zt w roku 2008, 2 866 tys. zt w roku 2009 oraz 2 260 tys. zt w 2010 roku. Znaczny spadek
kosztow wynagrodzen pracownikéw odpowiedzialnych za sprzedaz to efekt reorganizacji Dziatu Obstugi Klienta,
czego nastepstwem byto zmniejszenie liczby pracownikéw zatrudnionych w tym dziale. Drugq najbardziej istotng
grupe kosztéw sprzedazy stanowity koszty ustug transportowych realizowanych w zwigzku z dostarczaniem
towaréw do odbiorcow. Koszty te wynosity 3 334 tys. zt w roku 2007, 2 333 tys. zt w roku 2008, 1 880 tys. zt
wroku 2009 oraz 2 881 tys. zt w 2010 roku. W skiad kosztow sprzedazy wchodzity réwniez koszty
funkcjonowania biura, koszty eksploatacji samochodéw stuzbowych oraz amortyzacja.

Koszty zarzadu wynosity 22 581 tys. zt w roku 2007, 19 190 tys. zt w roku 2008 oraz 19 997 tys. zt w roku 2009.
Koszty zarzadu wykazywane w sprawozdaniu pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za 12 miesiecy konczacych
sie 31.12.2010 to 17 516 tys. zt. Najbardziej istotng cze$¢ kosztow zarzadu stanowity koszty ustug i konsultacji
zewnetrznych, ktére wynosity 8 192 tys. zt w roku 2007, 5 202 tys. zt w roku 2008, 5 708 tys. zt w roku 2009 oraz
2 566 tys. zt w 2010 roku. Koszty ustug i konsultacji zewnetrznych stanowity gtéwnie optaty na rzecz Grupy
Tarmac, ktdre byly ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem do marca 2010 roku w jednej grupie kapitatowe.
Zakres ustug Grupy Tarmac na rzecz Grupy Libet dotyczyt prowadzenia ksigg handlowych spotek Libet S.A. oraz
Libet 2000 Sp. z 0.0., ustug prawnych i administracyjnych, ustug IT. Od kwietnia 2010 roku Grupa Libet nie
ponosi optat na rzecz Grupy Tarmac. Wymienione czynnosci sg obecnie wykonywane przez pracownikéw Grupy
Kapitatowej Libet lub zlecane podmiotom zewnetrznym. Koszty wynagrodzern wchodzace w skiad kosztow
zarzadu wynosity 4 900 tys. zt w roku 2007, 4 357 tys. zt w roku 2008, 4 632 tys. zt w roku 2009 oraz 4 377 tys. zt
w 2010 roku. Koszty marketingu wykazywane w kosztach zarzadu wynosity 3 976 tys. zt w roku 2007, 3 601 tys.
zt w roku 2008, 4 381 tys. zt w roku 2009 oraz 3 578 tys. zt w 2010 roku. Dziatania marketingowe prowadzone
przez Emitenta zostaly opisane w rozdziale 11.11 (,Polityka marketingowa”) niniejszego Prospektu. Pozostate
koszty zarzadu ponoszone przez Emitenta to koszty funkcjonowania biura oraz amortyzacja.

W latach 2007, 2008 oraz 2009 pozostate przychody operacyjne wynosity odpowiednio 4 845 tys. zt, 7 068 tys. zt
oraz 6 346 tys. zt. Na pozostate przychody operacyjne Grupy Kapitatowej Libet S.A. skladaty sie w tym okresie
gtéwnie przychody z tytutu rozwigzania rezerw i odpiséw aktualizujgcych oraz pozostate przychody. Zarzad
Emitenta podchodzit konserwatywnie do polityki rezerw i tworzyt odpisy aktualizujace warto$¢ poszczegdinych
pozycji aktywow zaliczane w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych, w sytuacji zagrozenia utraty wartosci, ale
jednoczes$nie, gdy wystapig przestanki pozytywne, pozwalajace na rozwigzanie odpisow aktualizujacych, Spotka
odnotowuje pozostate przychody operacyjne. W sprawozdaniu finansowym pro forma z 12 miesiecy koficzacych
sie 31.12.2010 roku pojawiajq sie znaczne pozostate przychody operacyjne w wysoko$ci 158 157 tys. zt. Jest to
gtéwnie efekt powstania ujemnej wartosci firmy zwigzanej z transakcjg nabycia 100% akgji Libet S.A. przez Cydia
Sp. z 0.0. oraz wyceng znaku towarowego. W sprawozdaniu pro forma za 12 miesigcy konczacych sie
31.12.2010 roku ujemna wartos¢ firmy zostata skalkulowana w ten sposdb, jakby transakcja nabycia akcji Libet
S.A. nastgpita w dniu 01.01.2010. Ujemna warto$¢ firmy wykazana w sprawozdaniu pro forma wynosi
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149 667 tys. zt, za$ ujemna warto$ci firmy wykazywana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Libet S.A. za okres 12 miesiecy konczagcy sie 31.12.2010 roku to 143 057 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 14 551 tys. zt w roku 2007, 14 356 tys. zt w roku 2008 oraz 7 418 tys. zt
w roku 2009. Pozostate koszty operacyjne zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym pro forma za 2010 rok
to 10 465 tys. zt. Na pozostate koszty operacyjne Emitenta sktadaty sie gtéwnie koszty zwigzane z utworzeniem
rezerw i odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych, nalezno$ci oraz zapaséw, a takze
pozostate koszty. Nalezy zaznaczy¢, ze pozostate przychody i koszty operacyjne, w tym odpisy aktualizujace
warto§¢ poszczegélnych pozycji aktywéw oraz rozwigzania tych odpiséw, sq ze sobg kompensowane.
Przyktadowo w 2008 oraz 2009 roku odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych wykazywane w nocie
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Libet S.A. réwne byty 0 zt z uwagi na fakt,
Ze rozwigzane odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznoSci byty wyzsze, niz utworzone odpisy aktualizujgce wartos¢
naleznosci.

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej wyniost 32 584 tys. zt w roku 2007, 31 047 w roku 2008 oraz 20 310 w roku 2009.
Na spadek zysku operacyjnego w roku 2009 o 35% najwiekszy wptyw miat spadek przychoddw ze sprzedazy
0 13% oraz towarzyszaca temu spadkowi wolniejsza dynamika obnizania sie kosztu wiasnego sprzedazy oraz
brak spadku kosztow zarzadu. Zysk z dziatalnoSci operacyjnej wykazywany w sprawozdaniu finansowym
pro forma za 12 miesiecy koficzacych sie 31.12.2010 roku to 180 693 tys. zt. Jest to gtéwnie efekt pojawienia
w pozostatych przychodach operacyjnych odpisu ujemnej wartoéci firmy. Po skorygowaniu zysku operacyjnego
wykazywanego w sprawozdaniu finansowym pro forma za 2010 rok o przychody z tytutu ujemnej wartosci firmy
zysk operacyjny za 2010 rok wynosi 31 026 tys. zt.

Na przychody finansowe Emitenta sktadajg sie gtéwnie przychody odsetkowe zwigzane z posiadanymi lokatami
bankowymi. Przychody finansowe Emitenta wyniosty 1 800 tys. zt w roku 2007, 2 940 tys. zt w roku 2008 oraz
2204 w roku 2009. Przychody finansowe wykazywane w sprawozdaniu finansowym pro forma za okres
12 miesiecy korczacy sie 31.12.2010 wyniosty 2 247 tys. zt.

Ze wzgledu na konserwatywng polityke w zakresie ksztattowania struktury kapitatowej prowadzong w latach
2007-2009 (znikoma warto$¢ zadtuzenia oprocentowanego) przez Grupe Kapitatowq Libet S.A. ponoszone
koszty finansowe byly nieznaczne i wynosity 2 209 tys. zt w roku 2007, 117 tys. zt w roku 2008 oraz 905 tys. zt
w roku 2009. Koszty finansowe wykazywane w sprawozdaniu finansowym pro forma za okres 12 miesiecy
konczacy sie 31.12.2010 wynoszg 7092 tys. zt. Relatywnie wysokie koszty finansowe wykazywane
w sprawozdaniu pro forma w stosunku do kosztéw finansowych ponoszonych przez Grupe Kapitatowg Libet S.A.
w latach 2007-2009 to efekt sfinansowania nabycia 100% akcji Libet S.A. przez Cydia Sp. z 0.0. przy
wykorzystaniu dtugu. Zobowigzania z tytuty kredytow i pozyczek wykazywane w sprawozdaniu Grupy Kapitatowe;
Libet S.A. za 12 miesiecy koriczacych sig 31.12.2010 roku to 100 019 tys. zt. W sktad kosztéw finansowych
ponoszonych przez Emitenta wchodzg straty na roznicach kursowych. Straty na réznicach kursowych w 2009
roku wyniosty 612 tys. zt (co byto zwigzane z prowadzonymi przez Emitenta inwestycjami i rozliczeniem zakupow
inwestycyjnych dokonywanych w walutach obcych), za$ straty na réznicach kursowych wykazywane w
sprawozdaniu finansowym pro forma za 12 miesiecy konczacych sie 31.12.2010 roku wyniosty 350 tys. zt (co
byto zwigzane z denominowang w euro pozyczkg udzielong Cydia Sp. z 0.0. przez IAB Financing s.a.r.l., ktora
dnia 18.10.2010 roku zostata w cato$ci sptacona wraz z odsetkami).

Podatek dochodowy wykazany w rachunku z catkowitych dochodéw wyniost 8 757 tys. zt w 2007 r. (w tym
podatek biezacy to 6 105 tys. zt), 7 124 tys. zt w 2008 r. (w tym podatek biezacy to 5 978 tys. zt) oraz 5 718 tys. zt
w 2009 r. (w tym podatek biezacy to 3 335 tys. zt). Podatek dochodowy wykazywany w rachunku z catkowitych
dochodow pro forma za 12 miesiecy koficzacych sig 31.12.2010 wyniost 6 064 tys. zt (w tym podatek biezacy to
1428 tys. zt). Roznica pomiedzy podatkiem wykazanym w rachunku wynikdw a faktycznie zaptaconym w kazdym
z lat wynika z ujecia w sprawozdaniu finansowym pozycji podatku odroczonego powstatego gtéwnie z amortyzacii
ksiegowej $rodkow trwatych wyzszej niz amortyzacja wynikajaca z przepisow podatkowych, a takze rozliczenie w
2007 r. strat podatkowych z lat ubiegtych w kwocie 1110 tys. zt. Efektywna stopa podatku dochodowego
wyniosta 27,2% w 2007 r. (19% bez uwzglednienia podatku odroczonego), 21,0% w 2008 r. (17,6% bez
uwzglednienia podatku odroczonego), 26,5% w 2009 r. (15,4% bez uwzglednienia podatku odroczonego) oraz
3,4% zgodnie ze sprawozdaniem pro forma za 2010 rok. Niska efektywna stopa podatku dochodowego w 2010
roku to gtéwnie efekt powstania przychodow z tytutu ujemnej wartosci firmy.
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Zysk netto osiggnat w 2007 roku wartos¢ 23 418 tys. zt. Pomimo ze w 2008 roku przychody ze sprzedazy spadty
0 10%, zysk netto wzrést w tym okresie 0 14% i wynidst 26 746 tys. zt. Wptyw miat na to wzrost przychodéw
finansowych o 63% i spadek kosztéw finansowych o 95%. W 2009 roku Emitent osiagnat zysk netto réwny
15 891 tys. zt, co oznaczato spadek w stosunku do roku poprzedniego o 41%. Spadek zysku netto w 2009 roku to
efekt nizszego zysku na poziomie operacyjnym, a takze nieznacznego zwigkszenia kosztéw finansowych. Zysk
netto wykazywany w sprawozdaniu finansowym pro forma Grupy Kapitatowej Libet za 12 miesiecy konczacych
sie 31.12.2010 wynosi 169 784 tys. zt. Znaczny wptyw na warto$¢ osiagnietego zysku netto w 2010 roku miato
powstanie ujemnej warto$ci firmy na skutek transakcji nabycia akcji Libet S.A. przez Cydia Sp. z 0.0.

Nalezy réwniez zwrocic uwage, ze w 2010 roku pojawity sie zdarzenia jednorazowe zwigzane ze zmiang
wiasciciela Grupy Kapitatowej Libet. Koszty Emitenta z tego tytutu wyniosty w 2010 roku 4 935 tys. zt i sktadaty
sie na nie gtdwnie koszty zwigzane z przejeciem Grupy Kapitatowej Libet S.A. (podatek PCC, ustugi doradcze).

8.2.2 Koszty wedtug rodzaju

W tabeli ponizej zaprezentowano koszty rodzajowe poniesione przez Cydia Sp. z 0.0. w latach 2008-2009 oraz
przez Grupe Kapitatowa Libet S.A. w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010. W latach 2008-2009 Cydia Sp. z 0.0.
nie prowadzita dziatalnoci operacyjnej i podmiot ten ponosit jedynie nieznaczne koszty ustug obcych. Koszty
rodzajowe zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.01.2010
do 31.12.2010 to koszty poniesione przez Cydia Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 oraz koszty
rodzajowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.04.2010 do 31.12.2010.

Tabela 30. Koszty wedtug rodzaju poniesione przez Cydia Sp. z 0.0. w latach 2008-2009 oraz przez Grupe
Kapitatowa Libet S.A. w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010

(tys. zt) 2008 2009 2010
Amortyzacja - - 12 806
Zuzycie surowcow i materiatow - - 105702
Ustugi obce 5 8 20729
Koszty Swiadczen pracowniczych - - 21934
Podatki i optaty - - 3989
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - - 506

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008 - 2009 oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

W tabeli ponizej umieszczono koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Kapitatowg Libet S.A. w latach 2007-2009
oraz koszty rodzajowe ze sprawozdania finansowego pro forma za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31.12.2010
roku. Najbardziej znaczacq grupg kosztow rodzajowych sg koszty zuzycia surowcdw i materiatéw. Jest to
zwigzane ze specyfikg branzy produkcji wibroprasowanych produktéw betonowych. W latach 2007-2010 koszt
zuzycia cementu (szarego i biatego) stanowit Srednio 38% kosztéw zuzycia surowcéw i materiatdw, a koszt
zuzycia kruszyw (piasku i zwiréw) stanowit Srednio 33% kosztéw zuzycia surowcéw i materiatéw. Emitent ponosi
réwniez koszty zuzycia surowcow i materiatow zwigzane z zakupem m.in. barwnikéw oraz kruszyw szlachetnych.
Doktadna struktura zuzycia surowcéw i materiatbw znajduje si¢ w rozdziale 11.10 (,Gtéwni dostawcy”)
niniejszego Prospektu. Nalezy zauwazy¢, ze w 2008 roku koszty zuzycia surowcow i materiatéw spadty o 16%,
podczas gdy wolumen produkcji spadt w tym czasie o 8%, zas w 2009 roku koszty zuzycia surowcow
i materiatéw spadty 0 4%, pomimo ze w okresie tym wolumen produkcji wzrést 0 5%. W 2010 roku koszty zuzycia
surowcow i materiatéw spadty o 10%, pomimo ze wolumen produkcji wzrést o 4%. Jest to efekt nieznacznego
spadku cen cementu i kruszyw na skutek odreagowania na drastyczne wzrosty cen tych surowcéw w 2007 roku.
Dodatkowo w 2010 roku Spétka podjeta dziatania polegajace na renegocjacji uméw oraz usprawnieniu proceséw
produkcyjnych, w wyniku ktérych nastapit relatywny, znaczacy spadek kosztdw zuzycia surowcow i materiatéw.
Na spadek zuzycia surowcow i materiatdbw miata rowniez wptyw zmiana stosowanych przez Emitenta zasad
ksiegowania przychodow i kosztéw zwigzanych ze sprzedazg i zakupem palet. Do 2007 roku wigcznie Emitent
ksiegowat cato$¢ generowanych przychoddw i kosztéw z tytutu palet, a od 2008 roku w pozycje te ksieguje sie
wynikowo (réznica miedzy przychodami i kosztami), co w 2008, 2009 roku oraz w sprawozdaniu pro firma
przektada sie na brak ponoszonych kosztow z tego tytutu.
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Tabela 31. Koszty wedtug rodzaju poniesione przez Grupe Kapitatowa Libet S.A. w latach 2007-2009 oraz
koszty rodzajowe zaprezentowane w sprawozdaniu pro forma za 2010 rok

Pro forma

(tys. zt) 2007 Udziat (%) 2008 Udziat (%) 2009 Udziat (%) 2010 Udziat (%)

Amortyzacja 32474 12% 35021 15% 31745 15% 17579 9%
Dynamika (%) na 8% -9% -45%

Zuzycie surowcow i materiatow 159722 61% 134715 58% 128790 60% 115400 61%
Dynamika (%) na -16% -4% -10%

Ustugi obce 32643 12% 26132 11% 22823 11% 23553 12%
Dynamika (%) na -20% -13% 3%

Koszty $wiadczen pracowniczych 31356 12% 31851 14% 29334 14% 28 851 15%
Dynamika (%) na 2% -8% 2%

Podatki i opfaty 2467 1% 2502 1% 2395 1% 4758 2%

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2771 1% 764 0% 508 0% 528 0%

Razem 261433 100% 230985 100% 215595 100% 190 669 100%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz 2009 oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe pro forma Grupy Kapitatowe;j Libet za 2010 rok

Istotng cze$¢ kosztéw rodzajowych stanowi réwniez amortyzacja. Wyniosta ona 32 474 tys. zt w roku 2007,
35021 tys. zt w roku 2008 oraz 31745 tys. zt w roku 2009. Amortyzacja wykazywana w sprawozdaniu
finansowym pro forma za 2010 rok wyniosta 17 579 tys. zt. Udziat amortyzacji w kosztach rodzajowych w latach
2007-2010 wynidst odpowiednio 12%, 15%, 15% oraz 9%. Spadek udziatu amortyzacji w kosztach rodzajowych
w 2010 roku to efekt zwigzany z przejeciem przez Emitenta wydtuzonego, bardziej dostosowanego do
rzeczywistego okresu uzytkowania maszyn i urzadzen.

Istotny udziat w kosztach wedtug rodzaju majg takze koszty Swiadczen pracowniczych, na ktére sktadajg sie
w przewazajacej wiekszosci koszty wynagrodzen. Dazac do minimalizacji kosztéw, Libet S.A. systematycznie
zmniejszat zatrudnienie w analizowanym okresie. Na koniec 2007 roku w Grupie Libet bylo zatrudnionych
494 pracownikow. W 2008 roku zredukowano zatrudnienie o 22 pracownikow, a w 2009 roku o 26 pracownikdw,
aw 2010 roku o kolejnych 5 pracownikéw. Na koniec 2010 roku stan zatrudnienia w Grupie Emitenta wynosit
441 osdb. Koszty $wiadczen pracowniczych wyniosty odpowiednio 31 356 tys. zt w roku 2007 oraz 31 851 tys. zt
w roku 2008. W 2009 roku nastapit spadek kosztéw $wiadczen pracowniczych o 8% i wyniost 29 334 tys. zt.
W 2010 roku nastapit spadek kosztéw pracowniczych o 2% i wyniosty one 28 851 tys. zt.

W ramach wyzej opisanych kosztow Emitent ponosi koszty zwigzane z biezacym utrzymanie produkcii, takie jak:
koszty zuzycia czesci zamiennych, koszty materiatéw pomocniczych, wydatki na konserwacje i regeneracje form
produkcyjnych, koszty ustug zewnetrznych ponoszonych w celu utrzymania produkciji, koszty remontow i napraw
wozkow, tadowarek i samochodow stuzbowych. Ww. koszty wyniosty 17 017 tys. zt w roku 2007, 17 047 tys. zt
w roku 2008, 14 559 tys. zt w roku 2009 oraz 11 515 tys. zt w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010.

8.2.3 Analiza rentownosci

Z uwagi na fakt, ze w latach 2008-2009 Cydia Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci, a tym samym nie
generowata przychoddw, nie przedstawiono analizy rentownosci dla tego podmiotu. Nie przedstawiono réwniez
analizy rentownosci Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010, gdyz w okresie od
01.01.2010 do 29.03.2010, tj. do dnia nabycia 100% akcji Libet S.A. przez Cydia Sp. z 0.0., obejmowataby ona
dane jedynie Cydia Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono wskazniki rentowno$ci dla Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata 2007-2009 obliczone
w oparciu o sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata 2007-2009 oraz wskazniki rentowno$ci
za 2010 rok obliczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma Grupy
Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 oraz bilans pochodzacy ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2010.
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Tabela 32. Wskazniki rentownos$ci obliczone w oparciu o dane finansowe ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata 2007-2009 oraz o dane finansowe

ze sprawozdania pro forma

(w%) 2007 2008 2009 2010*
Rentownosc EBITDA 22,0% 24,8% 22,4% 20,9%
Rentowno$c na dzatalnosci operacyjnej (EBIT) 11,0% 11,6% 8,7% 13,3%
Rentowno$¢ zysku netto 7,9% 10,0% 6,8% 8,6%
Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) 9,7% 10,0% 5,6% 8,8%
Stoap zwrotu zaktywow (ROA) 8,2% 8,0% 51% 54%

- Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE): wynik finansowy netto / kapitat wtasny

- Stopa zwrotu z aktywow (ROA): wynik finansowy netto / suma bilansowa

* Przy obliczaniu rentownosci w oparciu o sprawozdanie pro forma wytaczono efekt ujecia w pozostatych przychodach
operacyjnych odpisu ujemnej wartosci firmy

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz 2009 oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe pro forma za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

Grupa Emitenta jest rentowna na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat.

W 2007 roku marza EBITDA wyniosta 22,0%, marza EBIT 11,0%, a marza zysku netto 7,9%. Stopa zwrotu
z kapitatéw wtasnych wyniosta w 2007 roku 9,7%, za$ stopa zwrotu z aktywéw wyniosta w 2007 roku 8,2%.

Wyzsze marze na poziomie EBITDA, EBIT oraz zysku netto w 2008 roku to efekt gtownie podwyzszenia cen
wigkszoSci oferowanych przez Libet produktow oraz wzrostu pozostatych przychodow operacyjnych o 2 223 tys. zt.

W 2009 roku nastapit spadek wszystkich marz i stop zwrotu z aktywow i kapitatdw wtasnych: marzy EBITDA
02,4 p.p. marzy EBIT 0 2,9 p.p., marzy netto 0 3,2%; ROE 0 4,4 p.p. oraz ROA 0 2,9 p.p. Spadek marz w 2009
roku to efekt ostabienia koniunktury na rynku budownictwa oraz wzrostu presji cenowej ze strony konkurentow.
W 2009 roku Emitent obnizyt ceny wszystkich oferowanych produktéw z wyjatkiem piyt tarasowych
produkowanych w technologii wet-cast, ktéra byta woéwczas nowa, technologig na rynku i w zwigzku z tym
podobne produkty nie byty powszechnie oferowane przez konkurentéw.

Marza EBITDA obliczona w oparciu o sprawozdanie pro forma za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010
(po wytaczeniu przychodow z tytutu ujemnej wartosci firmy) wyniosta 20,9%, a marza EBIT wyniosta 13,3%.
W 2010 roku marza EBITDA spadta zatem o0 1,5 p.p. w stosunku do 2009 roku, z kolei marza EBIT wzrosta w tym
samym czasie 0 4,6 p.p. Jest to w gtownej mierze efektem spadku amortyzacji w wyniku wydtuzenia okresu
uzytkowania aktywow, ktore miato miejsce w 2010 roku. Wptynetfo to rowniez na wzrost rentowno$ci netto w tym
okresie 0 3,2 p.p., pomimo ze Emitent znacznie zwigkszyt zadtuzenie w 2010 roku, a koszty finansowe
wykazywane w sprawozdaniu pro forma za 12 miesiecy koriczace sie 31.12.2010 roku wyniosty 7 092 tys. zt,
podczas gdy koszty finansowe poniesione przez Grupe Kapitatowg Libet w 2009 roku wyniosty zaledwie 905 tys. zt.

8.24 Suma bilansowa, aktywa i kapitaty wtasne Grupy

W latach 2008 oraz 2009 Cydia Sp. z 0.0. posiadata aktywa o relatywnie znikomej wartosci, wynoszace
odpowiednio 55 tys. zt oraz 62 tys. zt. Na koniec 31.12.2010 roku aktywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. wynosity
375 152 tys. zt. Tak znaczny wzrost wartosci aktywow to efekt zakupu 100% akcji Libet S.A. wraz ze spotkg

zalezng Libet 2000 Sp. z 0.0.
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Tabela 33. Aktywa spotki Cydia Sp. z 0.0. na koniec 2008 i 2009 roku oraz aktywa Grupy Kapitatowej
Libet S.A. na 31.12.2010

(tys. zt) 2008 2009 2010
Aktywa trwate 55 - 258 264
Rzeczowe aktywa trwate - - 180 323
Grunty wtasne - - 14 479
Budynki - - 62726
Maszynyi urzadzenia - - 76 835
Srodki transportu - - 6 066
Pozostate Srodki trwate - - 17 693
Srodki trwate w budowie - - 2524
Wartosci niematerialne - - 68 381
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - 8517
Pozostate aktywa finansowe 95 - -
Pozostate aktywa - - 1043
Aktywa obrotowe - 62 116 888
Zapasy - - 32820
Nalemos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci - - 38830
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - - 31570
Pozostate naleznosci - - 7260
Pozostate aktywa finansowe - 62 -
Biezace aktywa podatkowe - - 773
Pozostate aktywa - - 2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 42 445
Aktywa razem 55 62 375152

Zrédto:Sprawozdanie finansowe Cydia sp. z0.0. za lata 2008-2009 oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

Najwicksze pozycje aktywoéw Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 31.12.2010 to rzeczowe aktywa trwate
(180 323 tys. zt), wartosci niematerialne i prawne (68 381 tys. zt) oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
(42 445 tys. zI). Na dzief 31.12.2010 w sktad warto$ci niematerialnych i prawnych wchodzito prawo wieczystego
uzytkowania gruntéw w wartosci 28 171 tys. zt oraz znaki towarowe i licencje o wartosci 40 210 tys. zt. Znaki
towarowe zostaty wycenione przez rzeczoznawce majatkowego na dzieh przejecia i sg amortyzowane przez
okres 20 lat. Grunty zostaly nabyte w ramach przejecia grupy Libet i ich wartos¢ brutto okre$lona jako wartos¢
rynkowa w momencie przejecia jest ujmowana jako wartos¢ niematerialna i umarzana na okres posiadania
prawa. Na dzien 31.12.2010 wartos¢ nalezno$ci wyniosta 38 830 tys. PLN, natomiast warto$¢ zapasow wyniosta
32 820 tys. PLN.
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Tabela 34. Pasywa spotki Cydia Sp. z 0.0. na koniec 2008 i 2009 roku oraz pasywa Grupy Kapitatowej
Libet S.A. na 31.12.2010

(tys. zt) 2008 2009 2010
Kapitat wtasny 50 50 227 555
Kapitat akcyjny / udziatowy 50 50 500
Kapitat zapasowy - - 54 796
Zyski zatrzymane - - 172 259
Zobowiazania i rezerwy na zohowigzania 5 12 147 597
Zobowigzania dtugoterminowe - - 101 010
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - - 90 000
Rezerwa na podatek odroczony - - 9670
Rezerwy dtugoterminowe - - 1340
Zobowiazania krétkoterminowe 5 12 46 587
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 5 12 32070
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25925
Pozostate zobowigzania 6145
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - - 10019
Pozostate zobowigzania finansowe - - 25
Rezerwy krétkoterminowe - - 483
Przychody przysztych okreséw - - 3990
Pasywa razem 55 62 375152

Zrédto:Sprawozdanie finansowe Cydia sp. z0.0. za lata 2008-2009 oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010

Suma pasywow Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31.12.2010 roku wynosita 375 152 tys. zt. Na tak znaczny
wzrost pasywow Grupy Kapitatowej Libet S.A. wptyw miato:

— Podwyzszenie kapitatu Cydia Sp. z 0.0. 0 kwote 55 246 tys. zt.

— Zaciggniecie kredytu bankowego przez Cydia Sp. z 0.0. dnia 29.03.2010 na nabycie akcji Libet S.A.
Warto$¢ kredytu na 31.12.2010 wynosita 100 019 tys. zt. Szczegétowe informacje na temat umowy
dotyczacej ww. kredytu, zmienionej umowg kredytowg z 23 marca 2011 r. zawartg z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., znajdujq sie w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spétki”) niniejszego Prospektu.

—  Zakup dnia 29.03.2010 roku 100% aktywow Libet S.A., co skutkuje konsolidacjg pasywoéw Cydia Sp. z o.0.
oraz Libet S.A.

Wykazywane w pasywach Libet S.A. na 31.12.2010 roku zyski zatrzymane o wartosci 172 259 tys. zt powstaty
w duzej mierze na skutek wykazania w pozostatych przychodach operacyjnych odpisu ujemnej wartosci firmy
w wysokosci 143 057 tys. zt. Ujemna warto$c¢ firmy powstata na skutek nabycia 100% akgji Libet S.A. przez Cydia
Sp. z 0.0. po cenie nizszej od wartosci nabywanych aktywéw wycenionych w warto$ci godziwej na dzien nabycia,
w tym znakéw towarowych nieujetych wezesniej w sprawozdaniach finansowych Libet S.A.

Ponizej zaprezentowano aktywa oraz pasywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na koniec 2007, 2008 oraz 2009 roku.
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Tabela 35. Aktywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na koniec 2007, 2008 i 2009 roku

(wiys. z{) 2007 2008 2009
Aktywa trwate 204 683 195 338 186 007
Rzeczowe aktywa trwate 169 456 168 398 162 442
Grunty wtasne 7870 7870 7870
Budynki 51436 50 231 57757
Maszynyi urzadzenia 81967 68 118 71271
Srodki transportu 6702 5738 6444
Pozostate $rodki trwate 14 768 12 526 14 980
Srodki trwate w budowie 6713 23915 4121
Warto$ci niematerialne 18017 15797 13593
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 167 10198 9907
Pozostate aktywa finansowe 6525 - -
Pozostate aktywa 518 945 65
Aktywa obrotowe 82 296 139 869 127 922
Zapasy 35549 35944 41263
Nalenosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
nalenosci 32977 36 408 32949
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31134 32314 29 369
Pozostate naleznosci 1843 4094 3580
Pozostate aktywa finansowe 534 -
Biezace aktywa podatkowe 1320 - 536
Pozostate aktywa 833 437 314
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11083 67 080 52 860
Aktywa razem 286 979 335207 313929

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz2009

W latach 2007, 2008 oraz 2009 Grupa Kapitatowa Libet S.A. posiadata stabilng sume bilansowg wynoszacg
odpowiednio 286 979 tys. zt, 335 208 tys. zt oraz 313 929 tys. zt. Grupe majatku trwatego Emitenta o najwiekszej
wartosci stanowity maszyny i urzadzenia produkcyjne, takie jak linie produkcyjne, wezty betoniarskie, oraz silosy
cementu. Udziat maszyn i urzadzen w rzeczowych aktywach trwatych wynosit 48% w 2007 roku, 40% w 2008
roku oraz 44% w 2009 roku.

Drugg najbardziej istotng, pozycje rzeczowych aktywow trwatych stanowig budynki, a takze grunty wiasne. Na
koniec 2009 roku Emitent posiadat budynki i grunty wtasne w 12 lokalizacjach na terenie Polski potudniowej
i centralnej.

W zakresie aktywdw obrotowych na uwage zastuguje zwigkszenie $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
z 11 083 tys. zt w roku 2007 do 67 080 tys. zt w roku 2008. Nizsze saldo $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow
w 2007 roku wynikato gtéwnie ze sptaty w tym roku kredytow i pozyczek na kwote 62020 tys. zt.
W analizowanym okresie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug utrzymywaty sie na stabilnym poziome wynoszacym
ok. 30 min zt. Poziom zapaséw (surowcdw i wyrobdw gotowych) odzwierciedla zapotrzebowanie na kolejny sezon
sprzedazy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi i w zwigzku ze stratami
podatkowymi mozliwymi do odliczenia w przysztosci. W przypadku Grupy Kapitatowe] Libet aktywa z tytutu

Prospekt emisyjny LIBET Spdtka Akcyjna 59



8. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ | OPERACYJNEJ ORAZ SYTUACJI MAJATKOWEJ | ZASOBOW KAPITALOWYCH

odroczonego podatku dochodowego powstaja gtownie z amortyzacji ksiegowej $rodkdw trwatych szybszej niz
amortyzacja wynikajaca z przepisow podatkowych, a takze rozliczenia w 2007 r. strat podatkowych z lat
ubiegtych w kwocie 1 110 tys. zt.

Tabela 36 Pasywa Grupy Kapitatowej Libet S.A. na koniec 2007, 2008 i 2009 roku

(tys. zt) 2007 2008 2009
Kapitat wlasny 241509 268 256 284146
Wyemitowany kapitat akcyjny 202194 202 194 202 194
Zyski zatrzymane 39315 66 062 81952
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 45470 66 952 29783
Zobowiazania diugoterminowe 10731 11979 13931
Rezerwa na podatek odroczony 5469 6 646 8738
Rezerwy dtugoterminowe 1640 1806 1866
Przychody przysztych okreséw 3622 3527 3327
Zobowiazania krétkoterminowe 34739 54 973 15 852
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 29999 38 356 13 821
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - 8248

Biezgce zobowigzania podatkowe - 5387 -
Rezerwy krétkoterminowe 4576 2 846 1897
Przychody przysztych okreséw 164 136 134
Pasywa razem 286 979 335208 313929

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz 2009

W latach 2007-2009 Grupa Kapitatowa Libet S.A. prowadzita konserwatywng polityke w zakresie ksztattowania
struktury kapitatowej. Na koniec 2007 oraz 2009 roku Grupa Kapitatowa nie posiadata zobowigzan z tytutu
kredytow i pozyczek ani zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Jedynie na koniec 2008 roku Grupa Libet
posiadata zobowigzania z tytutu pozyczek w wysokosci 8 248 tys. zt, ktére powstato na skutek pobrania przez
spotke zalezng Libet 2000 Sp. z 0.0. $rodkéw ze zbiorczego rachunku podmiotéw (tzw. cash sweep) z grupy
Tarmac Polska w banku Deutsche Bank. Jednocze$nie w latach 2007-2009 Emitent posiadat znaczny stan
$rodkéw pienieznych. Zadtuzenie netto w analizowanym okresie bylo ujemne i wynosito -11 083 tys. zt na koniec
2007 roku, -58 832 tys. zt na koniec 2008 roku oraz -52 860 tys. zt na koniec 2009 roku.

Udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogétem w sumie bilansowej w latach 2007-2009 byt nieznaczny
i wynosit 19% w roku 2007, 25% w roku 2008 oraz 10% w roku 2009. Na uwage zastuguje znaczace obnizenie
zobowigzan krotkoterminowych w roku 2009. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ulegty obnizeniu o 12 580 tys. zt,
ti. o 54%, za$ pozostate zobowigzania zmniejszyty sie o 11 955 tys. z}, tj. 0o 80%. Byto to spowodowane
wczesniejszym, z uwagi na warunki pogodowe, zakoriczeniem produkcji w 2009 r. i wykorzystaniem nadwyzki
finansowej na sptate zobowigzan.

W latach 2007-2009 Emitent finansowat sie gtéwnie kapitatem wiasnym, ktéry zwiekszat poprzez zyski
zatrzymane. W 2007 roku zyski zatrzymane wynosity 39 315 tys. zt, w 2008 roku zyski zatrzymane wzrosty
068%, tj. do 66 062 tys. zt, zas w 2009 roku zyski zatrzymane wzrosty 0 24%, tj. do 81 952 tys. zt. Udziat
kapitatow wtasnych w sumie bilansowej wynosit 84% w roku 2007, 80% w roku 2008 oraz 91% w roku 2009.
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8.2.5 Analiza ptynnosci finansowej Emitenta

Z uwagi na fakt, ze Cydia Sp. z 0.0., {j. poprzednik prawny Emitenta, nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;
w latach 2008-2009, analizy ptynnosci finansowej dokonano w oparciu o dane finansowe pochodzace ze
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata 2007, 2008 2009 oraz
w oparciu 0 skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za
okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 a takze skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Libet S.A. na 31.12.2010.

Tabela 37. Wskazniki ptynnosci i rotacji

2007 2008 2009 2010
Phynnos¢ biezaca (x) 24 25 8,1 25
Phynno$¢ szybka (x) 13 19 55 18
Phynno$¢ natychmiastowa (x) 03 1,2 33 09
Rotacja zapaséw w dniach 438 49,2 64,7 515
Rotacja naleznosci handlowych w dniach 384 442 46,1 495
Rotacja zobowigzan handlowych w dniach 420 52,2 25,7 65,6

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007, 2008 oraz 2009, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01/01/2010 do 31/12/2010,
skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Libet S.A na 31/12/2010, Emitent (w zakresie danych w ujeciu miesigcznym).

Ocena ptynnosci zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

—  plynnos¢ biezaca: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe;
—  plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe;
—  plynnos¢ natychmiastowa: $rodki pieniezne/zobowigzania krotkoterminowe;

— rotacja zapasow w dniach: (stan zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy w okresie)
pomnoZony przez liczbe dni w okresie;

— rotacja nalezno$ci w dniach: (stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug na koniec okresu/przychody ze
sprzedazy) pomnozony przez liczbe dni w okresie;

— rotacja zobowigzan handlowych w dniach: (stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu)/(koszty dziatalno$ci operacyjnej — Swiadczenia pracownicze — amortyzacja) pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

W latach 2007-2010 Grupa Kapitatowa prowadzita konserwatywng polityke w zakresie kapitatu obrotowego.
Zardwno wskaznik ptynnosci biezacej, wskaznik ptynnosci szybkiej, jak i wskaznik ptynnosci natychmiastowe;
w analizowanym okresie byty wysokie.

W latach 2007-2009 wskaznik rotacji zapaséw w dniach rést i wynosit 43,8 w roku 2007, 49,2 w roku 2008 oraz
64,7 w roku 2009. W roku 2010 wskaznik rotacji zapaséw w dniach nieznacznie spadt i wynidst 51,5. Ze wzgledu
na niepsujacy sie charakter wibroprasowanych produktéw betonowych, Emitent mogt utrzymywac stosunkowo
wysoki poziom zapasdw, co pozwalato na szybkg realizacje nowych kontraktéw. Na wskaznik rotacji zapasow
w dniach wptyw ma zjawisko sezonowo$ci produkcji i sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasow w 2010 roku
obliczany w oparciu o Srednie miesieczne stany zapaséw jest wyzszy niz wskaznik obliczany w oparciu o stan
zapasoéw na koniec roku i wynosi 61,0 dni. Wynika to z faktu, ze w czasie Il i lll kwartatu, kiedy realizowana jest
najwieksza sprzedaz, Emitent utrzymuje nizsze stany zapaséw niz na koniec roku, kiedy dziatalnos¢ jest
zawieszana z powodu warunkéw pogodowych.

Grupa Kapitatowa Libet S.A. nie miata trudno$ci ze Scigganiem nalezno$ci handlowych. W latach 2007-2010
wskaznik naleznosci handlowych w dniach nieznacznie rést i w 2010 roku wyniést 49,5 dni. Grupa Kapitatowa
Libet S.A. prowadzita aktywng polityke w zakresie ksztattowania odpowiedniego poziomu nalezno$ci poprzez
zapobieganie powstawaniu przeterminowanych nalezno$ci (dobor odpowiednich klientéw, z ktorymi zawierane sg
kontrakty), monitorowanie biezacych nalezno$ci, a gdy jest to konieczne — blokowanie sprzedazy i windykacie.
Na wskaznik rotacji naleznosci handlowych w dniach wplyw ma zjawisko sezonowo$ci produkcji i sprzedazy.
Wskaznik rotacji nalezno$ci w 2010 roku obliczany w oparciu o $rednie miesieczne salda nalezno$ci handlowych
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jest wyzszy niz wskaznik obliczany w oparciu o saldo naleznosci handlowych na koniec roku i wynosi 66,3 dni.
Wynika to z faktu, ze w czasie Il i lll kwartatu, kiedy realizowana jest najwieksza sprzedaz, a tym samym jego
naleznosci s wyzsze w tym okresie, co wplywa na $éredni stan naleznosci. Sredni termin realizacji naleznosci
wynosi okotfo 45 dni.

W latach 2007, 2008, 2009 i 2010 wskaznik zobowigzan handlowych w dniach wyniost odpowiednio 42,0 dni,
52,2 dni, 25,7 dni oraz 65,5 dni. Na zmniejszenie wskaznika rotacji zobowigzan w 2009 r. miat wpltyw spadek
zobowigzan wynikajacy z rozliczenia wierzytelnosci w ramach Grupy Tarmac. Na zwigkszenie wskaznika rotacii
zobowigzan handlowych w dniach w 2010 roku wptyw miato zwiekszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug z 10 889 tys. zt na koniec 2009 roku do 25 925 tys. zt na koniec 2010 roku. Na wskaznik zobowigzan
handlowych w dniach wptyw ma sezonowos¢ sprzedazy. Wskaznik zobowigzan handlowych obliczany w oparciu
o Srednie miesieczne salda zobowigzan handlowych w 2010 roku byt nizszy niz wskaznik obliczany w oparciu o
saldo zobowigzan handlowych na koniec 2010 roku i wynosit 63,3 dni. Sredni termin ptatnosci zobowiazan
wynosi 63 dni dla dostawcdw cementu oraz 60 dni dla dostawcdw kruszyw.

8.2.6 Analiza zadtuzenia Grupy Kapitatowej

Analiza zadtuzenia zostata opracowana w oparciu 0 skonsolidowane sprawozdania Grupy Kapitatowej Libet S.A.
za lata 2007-2009 oraz w oparciu o skonsolidowany bilans Grupy Kapitatwej Libet S.A. na 31.12.2010, a takze
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma za 12 miesiecy konczacych sie 31.12.2010.

Tabela 38 Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej Libet S.A.

(wiys. zf) 2007 2008 2009 2010
Wskaznik ogéinego zadtuZzenia 15,8% 20,0% 9,5% 39,3%
Wskamik zadtuzenia netto / EBIT DA (x)* 0,2 -0,9 -1,0 1,2

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata 2007-2009, skonsolidowany bilans Grupy
Kapitatowej Libet S.A na 31/12/2010 oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw pro forma Grupy Kapitatowe;
Libet S.A za 12 miesigcy koficzacych sie 31/12/2010

* przy obliczaniu wskaznika za 2010 rok EBIT DA zostata pomniejszona o przychody z tytutu ujemnej wartosci firmy rowne 149
667 tys. 4

Ocena zadfuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:
—  Wskaznik ogolnego zadfuZenia: zobowigzania ogétem/pasywa ogotem;

— Wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA: (zadfuzenie finansowe ogétem — S$rodki pieniezne)/(zysk
Z dziatalno$ci operacyjnej za okres ostatnich 12 miesiecy + amortyzacja za okres ostatnich 12 miesiecy)

Grupa Kapitatowa Libet prowadzi konserwatywng polityke w zakresie ksztattowania struktury kapitatowe;.
W latach 2007-2009 stan $rodkéw pienieznych przekraczat warto$¢ zadtuzenia oprocentowanego. W roku 2010
nastapito zwigkszenie wskaznikow zadtuzenia. Wskaznik zadtuzenia ogoélnego wyniost 39,3%, a wskaznik
zadtuzenia netto w stosunku do EBITDA wyniést 1,2. Na zwigkszenie wskaznikow zadtuzenia wptyw miato
zaciggniecie kredytu bankowego przez Cydia Sp. z 0.0. dnia 29.03.2010 na nabycie akcji Libet S.A. Kredyt zostat
przyznany do marca 2016 roku. Warto$¢ kredytu na 31.12.2010 wynosita 100 019 tys. zt. Zakup akcji Libet S.A.
przez Cydia Sp. z 0.0. oraz potgczenie obu spétek skutkuje zwiekszeniem zadtuzenia Grupy Kapitatowej
Libet S.A.

8.3  Czynniki nadzwyczajne majace wptyw na wynik
Najwazniejsze czynniki nadzwyczajne majace wptyw na historyczne wyniki operacyjne Emitenta to:
— Powstanie, wskutek zakupu przez Cydia Sp. z 0.0. 100% akcji Libet S.A., ujemnej wartosci firmy.
W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za 12 miesiecy

konczacych sie 31.12.2010 w pozostate przychody operacyjne zaliczono odpis ujemnej wartosci firmy
o wartosci 149 667 tys. zt.
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— W dniu 31.03.2010 Emitent dokonat ponownej wyceny aktywéw do warto$ci godziwej, w wyniku czego
warto$¢ aktywow nieznacznie wzrosta. Dodatkowo Emitent dokonat wyceny znakéw towarowych.
Wartosci znakéw towarowych Libet Decco, Libet Impressio oraz Libet Patio, ktdre zostaty wycenione
przez rzeczoznawce i bedg amortyzowane przez okres 20 lat, wynosita na 31.12.2010 roku 38 798 tys. zt.

— W 2010 roku Emitent wydtuzyt rdwniez okres uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych, co wptyneto
na spadek poziomu amortyzacji. Decyzja o wydtuzeniu okresu uzytkowania rzeczowych aktywéw
trwatych zostata dokonana w oparciu o opini¢ niezaleznego technologa na temat przewidywanego
okresu uzytkowania linii produkcyjnych oraz innych rzeczowych aktywéw trwatych. Amortyzacja
wykazywana w sprawozdaniu pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.01.2010 do
31.12.2010 wyniosta 17 579 tys. zt, z czego 4 094 tys. zt przypadato na warto$ci niematerialne i prawne,
gtéwnie znaki towarowe. Dla poréwnania amortyzacja wykazywana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Emitenta za 2009 rok wynosita 31 745 tys. zt, z czego 2 204 tys. zt przypadato na wartoSci
niematerialne i prawne.

— 0d 2008 roku znacznie zmalaty przychody ze sprzedazy palet z uwagi na zmiang przyjetej przez Spotke
w tym zakresie polityki rachunkowosci. Do 2007 roku wiacznie ksiegowano catg warto$¢ przychoddw
i kosztow z tytutu palet, zas od 2008 pozycje te ujmuje sie wynikowo. W zwigzku z powyzszym
przychody ze sprzedazy w 2007 r. sq zawyzone o kwote 20 101 tys. zt.

— W latach 2007-2009 Libet S.A. ponosit opfaty za zarzadzanie, m.in.. z tytulu ustug ksiegowo-
-finansowych, ustug IT oraz zarzadzania kadrami, na rzecz Tarmac International Holdings B.V.
odpowiednio w wysoko$ci 6 926 tys. zt, 4 690 tys. zt i 5 032 tys. zt. W zwigzku z zakupem 100% akcji
Libet S.A. przez Innova/4 L.P., Emitent od 1 stycznia 2010 roku przejat lub zlecit podmiotom
zewnetrznym wszystkie funkcje, ktére dotychczas byly w gestii Grupy Tarmac. Emitent szacuje, ze
oszczedno$ci z tego tytutu wyniosg okoto 2 000 tys. zt rocznie.

— 29 marca 2010 r. Emitent zostat przejety przez fundusz Innova/4 L.P. w wyniku czego Emitent przestat
by¢ podmiotem powigzanym z Grupg Tarmac, w sktad ktorej wchodzity m.in.: Wroctawskie Kopalnie
Surowcow Mineralnych S.A., KSM Kosmin Sp. z 0.0. oraz Tarmac Polska Sp. z 0.0. Grupa Tarmac byta
historycznie jednym z najwigkszych dostawcow kruszyw na potrzeby Emitenta. W ocenie Emitenta
zmiana struktury wasno$ciowej doprowadzita do poprawy pozycji konkurencyjnej Spotki w zakresie
dostaw kruszyw. Emitent zdywersyfikowat baze dostawcéw, a ceny, po jakich dostarczane sg kruszywa,
sq bardziej konkurencyjne.

— Najbardziej istotng czescig kosztéw wytworzenia produktéw sg koszty zakupu surowcéw, w szczegolnoSci
koszty zakupu cementu szarego oraz kruszyw (zwirdéw i piaskdw). W roku 2008 nastapity wzrosty cen
podstawowych surowcéw: cementu o 18%, piasku o 6% oraz zwiru o 7%. W 2009 roku spadty ceny
cementu (0 ok. 2%) i zwirdw (0 ok. 4%), za$ cena piaskéw nie zmienita sie w stosunku do roku
poprzedniego. W 2010 roku w stosunku do 2009 roku ceny cementu spadty o 7%, ceny zwiréw spadty
0 13%, zas$ ceny piasku spadty 0 7%.

— Istotny wptyw na wynik operacyjny Emitenta majg ceny oferowanych przez niego produktéw. W 2008
roku wzrosty ceny wszystkich gtownych kategorii produktowych, z wyjatkiem ptyt tarasowych wet-cast.
Byt to pierwszy peten rok sprzedazy ptyt wet cast i Emitent podejmowat wzmozone dziatania w celu
stymulowania popytu na ten produkt. Najbardziej znaczaco wzrosty w tym okresie ceny ptyt kamiennych
patio (0 39%), ptyt chodnikowych (o 23%) oraz kostek brukowych z segmentu premium (o 6%). W 2009
roku spadty ceny wszystkich kategorii produktowych Emitenta, z wyjatkiem ptyt tarasowych wet-cast
(wzrost 0 12% w stosunku do 2008 roku). Spadek cen to skutek narastajacej presji cenowej ze strony
konkurentéw oraz kryzysu w budownictwie. Najbardziej znaczaco spadly w 2009 roku ceny piyt
kamiennych patio (15%) oraz standardowe] kostki brukowej (0 14%). Ceny kostek brukowych
z segmentu premium spadty w tym czasie o 8%. W 2010 roku nastapit dalszy spadek cen produktow
Emitenta, z wyjatkiem ptyt tarasowych wet-cast (wzrost 0 11%). W 2010 roku w stosunku do 2009 roku
ceny ptyt chodnikowych i kraweznikow spadty o 7%, standardowych kostek brukowych o 5%,
przemystowych kostek brukowych o 7%, a kostek brukowych z segmentu premium o 3%.

— Istotny wptyw na wyniki operacyjne osiggane przez Emitenta miat ogéino$wiatowy kryzys gospodarczy.
Wptyngt on m.in. na spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce oraz ograniczenie akciji
kredytowej bankéw, co miato istotny wptyw na ostabienie dynamiki produkcji w sektorze budowlanym,
w tym na dynamike produkcji i sprzedazy osiggang przez producentow wibroprasowanych wyrobdw
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betonowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz produkty Emitenta wykorzystywane sg na koricowym etapie
procesu budowlanego.

—  Wplyw na przychody i wyniki Grupy Kapitatowej Libet S.A. za 2009 rok miata réwniez trwajaca sprzedaz
Libet S.A. przez Tarmac International Holdings B.V., co spowodowato ograniczenie inicjatyw
w podejmowaniu dziatah marketingowych, a takze wstrzymanie wigkszosci przedsiewzie¢ wymagajgcych
znacznych nakfaddw inwestycyjnych.

— W 2010 roku pojawity sie zdarzenia jednorazowe zwigzane ze zmiang wiasciciela Grupy Kapitatowej
Libet. Koszty Emitenta z tego tytutu wyniosty w 2010 roku 4 935 tys. zt i sktadaty sie na nie gtéwnie
koszty zwigzane z przejeciem Grupy Kapitatowej Libet S.A. (podatek PCC, ustugi doradcze).

8.4  Zasoby kapitatowe
8.41 Przeplywy srodkoéw pienieznych

Z uwagi na fakt, ze Cydia Sp. z 0.0. od poczatku swojej dziatalnosci, tj. od 18 marca 2008 roku, do 29 marca
2010 roku nie prowadzita dziatalnosci, w latach 2008 oraz 2009 byly generowane nieznaczne przeptywy
pieniezne.

Tabela 39. Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych Cydia Sp. z o0.0. za lata 2008-2009 oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.01.2010 do
3.12.2010

(tys. zt) 2008 2009 2010
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - - 55923
Przeptywy pieniezne netto zdzatalno$ci inwestycyjne; -50 - -168 723
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej - - 155 245
Przeptywy pieniezne netto -50 - 42 445

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Cydia Sp. z0.0. za lata 2008-2009 oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A za 12 miesiecy korczacych sie 31/12/2010

Zaprezentowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej Libet S.A. z okres od 01.01.2010
do 31.12.2010 obejmuje dane finansowe Cydia Sp. z 0.0. od 01.01.2010 do 31.12.2010 oraz skonsolidowane
dane finansowe Grupy Kapitatowej Libet S.A. za okres od 01.04.2010 do 31.12.2010 roku. W okresie 2010 roku
Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 42 445 tys. zt. Ujemne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -168 723 tys. zt to gtownie efekt poniesienia ujemnych
wptywow netto z przejecia Grupy Libet S.A. w wysokosci -142 237 tys. zt. Na dodatnie saldo przeptywow
pienieznych z dziatalno$ci finansowej skiadajg sie wpltywy z emisji akcji w wysokosci 55 245 tys. zt oraz
zaciggniecie pozyczek w wysokosci 134 888 tys.
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Tabela 40. Sprawozdanie z przeptywow $rodkow pienieznych Grupy Kapitatowej Libet S.A. za lata
2007-2009 oraz sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A.
za 12 miesiecy konczacych sie 31.12.2010.

2010
(tys. zt) 2007 2008 2009
pro forma
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 33697 59 581 21304 60 448
Zysk za rok obrotowy 23418 26746 15891 169 784
Korekty razem 10 279 32835 5413 -109 336
Odpis ujemnej wartosci firmy - - - -149 667
Koszty odsetkowe niezrealizowane ujete w
rachunku zyskéw i strat 2227 159 287 19
Amortyzacja aktywow trwatych 32474 35021 31745 17579
Utrata warto$ci aktywow trwatych netto ujeta w
zysku lub stracie 1065 1972 2412 -77
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda nalezno$ci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 4 552 -3431 3459 -5 881
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw -6 698 -395 5319 8443
Zwiekszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan -23 783 -4 825 -25 345 18 249
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw 3421 -1 564 -889 -1940
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodoéw
przysztych okresow -3 364 -123 -202 2031
Inne korekty 385 6021 -735 5970
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -16 177 -12 608 -26 293 -173 248
Wplywy 582 7497 220 198
w tym: zbycie aktywow finansowych - 6000 - -
Wydatki -16 759 -20 105 -26 513 -173 446
ptatno$¢ za rzeczowe aktywa finansowe -10 259 -20 105 -26 513 -26 946
wptywy netto zprzejecia Grupy Libet S.A -146 500
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -60 616 8134 -8 339 155 245
Wplywy 1586 8249 - 190 129
zaciggniecie pozyczek - 8249 - 134 884
wphywy z emisji akcji - - - 55245
Wydatki -62 202 -115 -8339 -34 884
w tym: sptata pozyczek -62 202 -115 -8 339 -34 884
Przeptywy pieniezne netto -43 096 55107 -13 328 42 445

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Libet S.A za lata 2007-2009 oraz
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych pro forma Grupy Kapitatowej Libet S.A za 12 miesigcy koriczacych sig
31/12/2010

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W latach 2007-2010 Grupa Kapitatowa generowata dodatnie przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnoci
operacyjnej. W 2007 roku przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej wynosity 33 697 tys. zt. do istotnych
czynnikow wptywajacych na zmniejszenie generowanych w 2007 roku przeptywéw pienieznych zaliczy¢ nalezy
zwigkszenie stanu zapaséw o 6 698 tys. zt a takze zmniejszenie salda zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
i pozostatych zobowigzan o 23 783 tys. zt. W 2008 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wzrosty
077% i wyniosty 59 581 tys. zt. Najwiekszy wptyw na wygenerowane przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej
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w 2008 roku miat osiggniety zysk netto w wysokosci 26 476 tys. zt. W 2009 roku przeptywy $rodkdw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatowej Libet S.A. spadty 0 64% i wyniosty 21 304 tys. zt. Najwiekszy wptyw
miato na to zmniejszenie zysku netto o 10 855 tys. zt, a takze przeptywy Srodkéw pienieznych zwigzane
z kapitatem obrotowym (gtéwnie zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan
0 25 345 tys. zt, a takze zwigkszenie stanu zapasow o 5 319 tys. zt). Zgodnie ze sprawozdaniem pro forma Grupy
Kapitatowej Libet S.A. za 12 miesiecy koriczacych sie 31.12.2010 przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 60 448 tys. zt. Wysoki zysk netto w wysokos$ci 169 784 tys. zt, zostat skorygowany m.in. o odpis z tytutu
ujemnej warto$ci firmy w wysokosci 149 667 tys. zt, gdyz nie byt on przeptywem pienigznym. Znaczny wptyw na
przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2010 roku miato réwniez zwiekszenie salda
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 18 249 tys. zt oraz zmniejszenie stanu zapaséw o 8 443 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Inwestycje czynione przez Grupe Kapitatowg Libet S.A. w latach 2007-2010 wplynely na osiggniecie ujemnych
przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej w tym czasie. Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate wyniosty
10 259 tys. zt w roku 2007, 20 105 tys. zt w roku 2008, 26 513 tys. zt w roku 2009 oraz 26 946 tys. zt w roku
2010. Najwieksze inwestycje Grupy Kapitatowej w tym czasie to prace finalizujgce budowe linii do produkcii
ozdobnych ptyt betonowych wet-cast w zaktadzie w todzi, ktérg oddano do uzytkowania w 2007 roku, a takze
inwestycja w drugg linie produkcyjng w zaktadzie w Zorach, ktorg uruchomiono w 2009 roku. taczne naktady
poniesione w zwiazku z inwestycjg w druga linie produkcyjng w zaktadzie w Zorach to 31 700 tys. zt. Na wydatki
Emitenta na rzeczowe aktywa trwate w 2010 roku sktadajq sie m.in. naktady na zakup aktywéw produkcyjnych
w okolicach Trdjmiasta (miejscowo$¢ Goscicino). W latach 2007-2010 Grupa Kapitatowa Libet S.A. ponosita
réwniez, zazwyczaj na poczatku roku kalendarzowego, znaczne naktady inwestycyjne w celu utrzymania parku
maszynowego w stanie minimalizujgcym ryzyko awarii. W okresie zimowym produkcja jest bowiem
wstrzymywana, a linie produkcyjne rozbierane na cze$ci i poddawane konserwacji i modernizacji. Laczne naktady
inwestycyjne zwigzane z tymi pracami wyniosty 10 271 tys. zt w roku 2007, 9 179 tys. zt w roku 2008, 6 969 tys.
zt w roku 2009 oraz 2 030 tys. zt w roku 2010. W zwigzku z wczesnym rozpoczeciem okresu zimowego na
przetomie lat 2009/2010 naktady inwestycyjne na modernizacje linii produkcyjnych zostaty poniesione zaréwno
w |, jak i IV kwartale w 2009 roku. Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2010 roku wptyw
miaty rowniez wydatki na przejecie Grupy Libet S.A. w wysokosci 146 500 tys. zt. Wydatki te zostaty poniesione
przez Cydia Sp. z 0.0., jednak po potgczeniu Cydia Sp. z 0.0. z Libet S.A. sg one wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym pro forma za 2010 rok.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

W 2007 roku Grupa Kapitatowa Libet S.A. wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalno$ci finansowej wynoszace
-60 616 tys. zt., co bylo efektem sptaty pozyczki w wysoko$ci -62 202 tys. z. W 2008 roku Grupa Kapitatowa
zaciggneta pozyczke na kwote 8 249 tys. zt (pobranie przez spotke zalezng Libet 2000 Sp. z 0.0. $rodkdw ze
zbiorczego rachunku podmiotéw z grupy Tarmac Polska), co przyczynito sie do wygenerowania dodatnich
przeptywéw z dziatalno$ci finansowej wynoszacych 8 134 tys. zt. Osiggnigte ujemne przeptywy pieniezne
z dziatalno$ci finansowej w 2009 w wysokosci -8 339 tys. zt wynikaty ze sptaty pozyczki réwnej tej kwocie.
Na zaciggniete kredyty i pozyczki w 2010 roku sktada sig kredyt w wysoko$ci 100 000 tys. zt udzielony Cydia
Sp. z 0.0. na zakup akcji Libet S.A. (po potaczeniu Cydia Sp. z 0.0. oraz Libet S.A. kwota ta jest prezentowana
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych) oraz pozyczka w wysokosci 8 572 tys. EUR, ktéra zostata
udzielona Cydia Sp. z 0.0. przez IAB Financing s.a.r.l. (udziatowca Cydia Sp. z 0.0.). Pozyczka ta zostata
w catoci sptacona wraz z odsetkami przed koricem 2010 roku, co znajduje odzwierciedlenie w wyptywach
pienieznych Grupy z dziatalnosci finansowej. Wptywy z emisji akcji zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym pro forma za 12 miesiecy koAczacych sie 31.12.2010 wyniosty 55 245 tys. zt.

8.4.2 Zrodta kapitatu, struktura finansowania i potrzeby kredytowe

Emitent finansuje sie w najwiekszym stopniu kapitatem wtasnym. Na dzien 31.12.2010 roku warto$¢ kapitatow
wiasnych Emitenta wynosita 227 555 tys. zt, co stanowito 60,7% warto$ci pasywow ogdtem.

Na dzien 31.12.2010 roku warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych wynosita 101 010 tys. zt, co stanowito 26,9%
pasywow ogétem, a warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wynosita 46 587 tys. zt, co stanowito 12,4% wartosci
pasywow. Na wartos¢ zobowigzan Emitenta sktadaty sie w gtéwnie kredyty i pozyczki zaciagniete przez
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Cydia Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta, na zakup akcji Libet S.A. Laczna warto$¢ kredytow i pozyczek
na 31.12.2010 wyniosta 100 019 tys. zt, z czego 10 019 tys. zt przypadato na zobowigzania krétkoterminowe,
a 90 000 tys. zt na zobowigzania dtugoterminowe. Emitent odwiadcza, ze od 31.12.2010 do dnia zatwierdzenia
Prospektu nie miata miejsca zadna istotna zmiana ktorejkolwiek z powyzej przedstawionych informacji.

Na kredyty i pozyczki Emitenta na 31.12.2010 skiadat sie kredyt zaciggniety przez Cydia Sp. z 0.0. dnia
29.03.2010 na nabycie akcji Libet S.A. Wartos¢ kredytu na 31.12.2010 wynosita 100 019 tys. zt. Szczegdtowe
informacje na temat umowy dotyczacej ww. kredytu, zmienionej umowa kredytowg z 23 marca 2011 r. zawartg
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., znajdujg sie w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spdtki”) niniejszego Prospektu.

Obecnie realizowana inwestycja przeniesienia linii z jednego z zaktadow Emitenta w okolice Tréjmiasta
(miejscowo$¢ Goscicino) i jej modernizacja oraz inwestycja polegajaca na zoptymalizowaniu produkcji ptyt
tarasowych wet-cast (szczeg6towo opisane w rozdziale 8.5.2 niniejszego Prospektu) finansowana jest ze
$rodkéw wrasnych Emitenta.

W celu optymalizaciji struktury kapitatowej Emitent zamierza sfinansowaé cze$¢ planowanych inwestycji kredytem
bankowym. W szczeg6Inosci Emitent zamierza sfinansowa¢ w 50% kredytem bankowym nastepujace inwestycje:

— uruchomienie w latach 2011-2012 dwaoch linii do produkcji wyrobow odwzorowujgcych tupany kamien
naturalny,

— uruchomienie w 2012 roku nowego zaktadu w centralnej Polsce, w ktorym produkowane beda piyty
betonowe,

— wymiana w 2013 roku linii produkcyjnej w jednym z istniejacych zaktadéw,

— uruchomienie w 2014 roku nowej linii produkcyjnej w jednym z istniejacych zaktadow (technologia
wet cast).

Pozostata cze$¢ zrodet funduszy potrzebnych do zrealizowania tych inwestycji bedzie pochodzi¢ ze Srodkéw
wiasnych Emitenta. Szczeg6towy opis ww. inwestycji znajduje sie w rozdziale 11.3.3 (,Inwestycje typu
greenfield”) niniejszego Prospektu.

8.4.3 Ograniczenia w wykorzystaniu zasobéw kapitatowych

Podstawowe ograniczenia w wykorzystaniu zasobow kapitatowych Emitenta zawarte sq w przepisach Kodeksu
spotek handlowych (KSH). Zgodnie z art. 396 KSH na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do
ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmnie]
jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Do kapitatu zapasowego nalezy przelewa¢ nadwyzki osiggnigte przy emis;i
akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate — po pokryciu kosztéw emisji akcji. O uzyciu kapitatu
zapasowego i rezerwowego rozstrzyga walne zgromadzenie; jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokoSci
jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym.

Zgodnie z § 12 ust. 5 Statutu na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia mozna tworzy¢ i likwidowac
w Spdice kapitaty rezerwowe oraz fundusze celowe.

Podczas trwania Spotki nie wolno zwraca¢ akcjonariuszowi dokonanych wpfat na akcje ani w cato$ci, ani
w czesci, z wyjatkiem przypadkow okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych. Akcjonariuszom nie wolno
pobiera¢ odsetek od wniesionych wktaddw, jak rowniez od posiadanych akgji.

Ograniczenia w wykorzystaniu zasobow kapitatowych wynikaja takze ze zobowigzan kredytowych Emitenta.

Zgodnie z umowg kredytowg z 23 marca 2011 zawartg z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Zarzad Emitenta
moze rekomendowa¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy z zachowaniem nastepujacych zasad: (i) Emitent
uzyskat dodatni wynik finansowy (zysk netto po opodatkowaniu), co zostato potwierdzone w rocznym
sprawozdaniu finansowym zweryfikowanym przez biegtego rewidenta; (i) nie wystapit oraz nie nastapi w wyniku
wyptaty dywidendy przypadek naruszenia okre$lony w umowie; (iii) wyptata dywidendy nastapi wytgacznie po
przedtozeniu przez Emitenta kopii uchwaty o wyptacie dywidendy, w kwocie nie wyzszej niz zysk netto za dany
rok oraz raportu potwierdzajacego spetnienie wszystkich warunkéw wyplaty oraz aktualnego sprawozdania
finansowego. Powotana wyzej umowa kredytowa przewiduje réwniez ograniczenia w rozporzadzaniu lub
obcigzaniu majatku Emitenta, a takze ograniczenia w dokonywaniu inwestycji nieobjetych budzetem Spotki oraz
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nabywaniu przez Emitenta akcji i udziatdbw w innych spdtkach. Umowa ta zostata opisana w punkcie
12 Prospektu.

Emitent zawart powyzszg umowe celem sptaty kredytu w Banku Polska Kasa Opieki S.A. uruchomionego na
podstawie umowy kredytéw z 3 marca 2010 zawartej przez Emitenta jako Cydia Sp. z 0.0.

Zamiarem Emitenta jest spetnienie przestanek koniecznych do uruchomienia kredytow objetych umowg
z 23 marca 2011 w jak najkrotszym terminie, co umozliwi sptate cato$ci zobowigzan i tym samym rozwigzanie
umowy kredytow z 3 marca 2010.

8.5 Inwestycje
8.5.1 Inwestycje Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

W latach 2007-2010 oraz w roku 2011 do daty Prospektu Grupa dokonywata inwestycji skierowanych w gtéwne;
mierze na zwigkszenie mocy produkcyjnych zwigzanych z realizacjg strategii polegajacej na ekspans;i
terytorialnej, jak i rozwijaniu produktéw z segmentu premium.

Tabela 41. Inwestycje Emitenta
od
01/01/2011
do daty
tys. Prospektu

2007 2008 2009 2010

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci
niematerialne i prawne 10 259 20105 26 513 26 946 3600
Zrodto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Libet oraz Emitent

Najwieksze inwestycje Emitenta w okresie objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi to:

— Inwestycja typu ,greenfield” polegajaca na budowie linii do produkcji ozdobnych ptyt betonowych wet-
-cast w zakfadzie w Lodzi. Linie oddano do uzytkowania w 2007 roku. Nakfady inwestycyjne poniesione
w zwigzku z tg inwestycjg w 2007 roku to 1 300 tys. zt. taczna kwota inwestycji to 8 200 tys. zt.

— Uruchomienie w 2009 roku drugiej linii produkcyjnej w zaktadzie w Zorach. Naktady poniesione
w zwigzku z tg inwestycjg to 31 700 tys. zt.
— Zakup aktywéw (nieruchomo$¢ o powierzchni 30 000 mkw., hala produkcyjna, linia do produkcii
wibroprasowanych kostek brukowych) w okolicach Tréjmiasta (miejscowos¢ Goscicino) dokonany
w listopadzie 2010 roku. Szczegdtowy opis tej inwestycji znajduje sie w rozdziel 12 (,Istotne umowy
Spatki”) niniejszego Prospektu
Pozostate inwestycje w analizowanym okresie dotyczyty gtownie:

— Modernizacji urzadzen produkcyjnych w zwigzku z rozszerzaniem oferty produktdw premium (wymiany
mieszarek, budowa siloséw, instalacja specjalistycznych urzadzen produkcyjnych).
—  Optymalizacji produkcji (wymiana systemoéw sterowania procesami technologicznymi).
— Zapewnienia ciggtosci pracy zaktadow (wymiana $rodkow transportu wewnetrznego, wymiana blatéw
produkcyjnych).
— Modemizacji z punktu widzenia bezpieczenstwa pracy i ochrony $rodowiska (urzadzenia recyklingu,
systemy odpylania i wygtuszania miejsc pracy).
Emitent finansowat inwestycie ze $rodkéw wiasnych (ewentualnie cashpooling Grupy Tarmac). Wszystkie
inwestycje Emitenta sg zlokalizowane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
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8.5.2 Planowane inwestycje Emitenta oraz inwestycje obecnie realizowane do dnia zatwierdzenia
Prospektu

Przeniesienie linii z jednego z zakladéw Emitenta w okolice Trojmiasta (miejscowosé Goscicino) i jej
modernizacja

W grudniu 2010 roku Emitent rozpoczat inwestycje polegajacg na przeniesieniu lini OMAG z jednego
z istniejgcych zakladoéw do zaktadu zlokalizowanego w okolicach Trojmiasta (miejscowo$¢ Goscicino). Decyzja
o przeniesieniu linit OMAG do Goscicina zwigzana jest ze strategig Emitenta zaktadajacq ekspansje na Polske
pétnocna. Emitent planuje réwniez przebudowe linii OMAG po przeniesieniu jej do Goscicina w taki sposdb, aby
mozliwa byta na niej produkcja wyrobow z segmentu premium. Zgodnie z planami Emitenta taczne nakiady
inwestycyjne na ten projekt wyniosg ok. 10 200 tys. zt i zostang poniesione pod koniec 2010 i w 2011 roku.
Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze do grudnia 2010 roku w zaktadzie, z ktérego przenoszona jest linia
funkcjonowaty dwie linie produkcyjne, a linia OMAG byfa wykorzystywana w ok. 33%. Przeniesienie tej linii
pozwoli na zoptymalizowanie wykorzystania mocy produkcyjnych w innych zaktadach Emitenta na potudniu kraju,
gdyz produkty wytwarzane do tej pory w zakladzie, z ktdrego zostanie przeniesiona linia OMAG, bedq
produkowane w innych zaktadach Emitenta w tym rejonie.

Zoptymalizowanie produkcji ptyt tarasowych wet-cast

Oprécz opisanych inwestycji typu ,greenfield” Emitent zamierza zrealizowa¢ inwestycje polegajgca na
zoptymalizowaniu procesu produkcji ptyt tarasowych wet-cast w istniejacym zaktadzie w Lodzi. Celem inwestyciji
jest zwigkszenie wolumenu produkcyjnego oraz poprawa jakosci, co dodatkowo pozwoli na wprowadzenie
produktow uzupetniajacych obecng oferte. Planowane naktady inwestycyjne na ten projekt to 630 tys. zt.

Planowane inwestycje Emitenta, co do ktérych organy zarzadzajace nie podjety jeszcze wigzacych zobowigzan,
zostaly oméwione w rozdziale 11.3 (,Strategia”) niniejszego Prospektu.

8.6 Informacje o tendencjach
Tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy od 31.12.2010 r.

Poczatek roku to okres przestojéw w branzy budowlanej. Wiekszo$¢ prac budowlanych jest wstrzymywana do
czasu zakonczenie zimy. Rowniez w Grupie Kapitatowej Libet jest to okres przestoju (wynika to z niemozliwosci
produkcji ze wzgledu na warunki atmosferyczne). W tym czasie w zaktadach produkcyjnych trwa okres tzw.
przegladdw zimowych. Na poczatku roku kalendarzowego réwniez sprzedaz jest niewielka.

W okresie styczen-luty 2011 roku przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe Kapitatowg Libet S.A.
wyniosty 8,5 min zt, w poréwnaniu z 1,9 min zt przychodu, ktéry zostat uzyskany w analogicznym okresie roku
2010 roku. Relatywnie wysoka sprzedaz na poczatku 2011 roku w ocenie Emitenta wynika z checi szybkiego
zakonczenia przez inwestordéw instytucjonalnych i samorzady terytorialne inwestycji, ktére planowo powinny
zakoniczy¢ sie z koricem 2010 roku. Produkty sprzedane na poczatku 2011 roku to w gtéwnej mierze wyroby
z segmentu przemystowego: przemystowa kostka brukowa, krawezniki, obrzeza, ptytki chodnikowe, azury
i korytka, cho¢ jednoczesnie we wszystkich asortymentach sprzedaz byta wyzsza niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

Z uwagi na fakt, ze Emitent utrzymuje stosunkowo wysoki stan zapasow (wibroprasowane produkty betonowe nie
majg charakteru psujacych sie), nie istnieje konieczno$¢ wznawiania produkcji w niekorzystnych warunkach
atmosferycznych. Pod koniec kazdego roku Emitent zwieksza stany magazynowe, aby zaspokoi¢ popyt na swoje
produkty wystepujacy na poczatku roku, kiedy produkcja jest wstrzymywana.

W pierwszych dwéch miesigcach 2011 roku $rednia cena sprzedazy przemystowych kostek brukowych byta
nizsza o0 5,0% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, za$ Srednia cena sprzedazy kostek
brukowych z segmentu premium byta wyzsza o 1,5%. W relacji do cen 4. kwartatu roku 2010 ceny kostki
przemystowej byly w analizowanym okresie roku 2011 wyzsze o 1%, a ceny kostki premium nizsze o 0,8%
(co jest zjawiskiem charakterystycznym dla okresu poczatku roku i zwigzane jest z ograniczonym asortymentem).

W zwigzku z zatrzymaniem linii produkcyjnych Emitent na poczatku roku nie ponosi kosztéw surowcowych.
Wigkszos¢ wydatkow zwigzana jest z ,przegladami zimowymi”.
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Informacje o znanych tendencjach, niepewnych elementach, zadaniach, zobowiazaniach lub zdarzeniach,
ktore moga mie¢ znaczacy wplyw na perspektywy Emitenta przynajmniej do konca biezacego roku
obrotowego

Oczekiwana poprawa koniunktury na rynku budowlanym w Polsce

Wedtug opracowanego przez firme badawcza PMR raportu ,Sektor budowlany w Polsce I potowa 2010 — Analiza
poréwnawcza wojewodztw i prognozy na lata 2010-2013” po trudnym dla branzy budowlanej okresie 2009-2010
nadchodzace lata cechowac sie bedg wyzszymi wzrostami. Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie w 2011 roku
wzrost produkcji budowlanej moze wynie$¢ 11%. Zdaniem autoréw raportu sprzyja¢ temu bedzie realizacja
duzych projektéw inzynieryjnych oraz znaczna poprawa sytuacji w budownictwie kubaturowym. W ocenie
Zarzadu Emitenta na poprawe koniunktury na rynku budownictwa beda miaty réwniez wplyw przewidywane
ozywienie gospodarcze, naptyw $rodkéw z Unii Europejskiej w ramach programu Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013 ($rodki wydatkowane w latach 2009-2015), rozwoj infrastruktury w zwigzku z organizacjq turnieju
EURO 2012 oraz powrét do koniunktury na rynku deweloperskim.

Ekspansja na terenie Polski pétnocnej i pétnocno-zachodniej

Pod koniec listopada 2010 roku Emitent nabyt nieruchomos¢, hale produkcyjng oraz linie do produkcii
wibroprasowanych wyrobéw betonowych w okolicach Trojmiasta (miejscowo$¢ Goscicino). Ponadto w grudniu
2010 roku Emitent wydzierzawit nieruchomo$¢, hale produkcyjng oraz linie do produkcji wibroprasowanych
wyrobédw betonowych w okolicach Poznania (miejscowos¢ Krzyz Wielkopolski). Inwestycje te zostaly
szczeg6towo opisane w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spétki”) oraz rozdziale 8.5 (,Inwestycje”) niniejszego
Prospektu. Zwiekszenie liczby zaktadow, w ktorych Emitent prowadzi produkcje z 12 do 14, a tym samym
zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych o 8%, biorac pod uwage fakt, ze wraz z przejeciem aktywdw Emitent
bedzie miat réwniez dostep do dotychczasowych odbiorcéw na tych rynkach, powinno korzystnie wptynaé na
wzrost produkcji i sprzedazy Emitenta juz w 2011 roku w stosunku do 2010 roku. Ponadto Emitent rozpoczat
przenoszenie linii produkcyjnej OMAG z jednego z zaktadéw w potudniowej Polsce do zaktadu w Goscicinie.
Obecnie moce produkcyjne tej linii sg wykorzystywane w 33%. Przeniesienie linii OMAG z jednego z zaktadow
w potudniowej Polsce nie wplynie na spadek wolumenu produkcji w tym zakltadzie, gdyz w jego ramach
funkcjonuje jeszcze druga linia, ktdrej moce produkcyjne nie sg obecnie w pemni wykorzystywane. Po
przeniesieniu linii do Goscicina nastapi jej modernizacja w taki sposob, aby mozliwa byta na niej produkcja
wyrobow z segmentu premium. Uruchomienie przeniesionej linii nastapi w potowie 2011 roku. Emitent planuje
jednak rozpocza¢ sprzedaz petnej gamy produktowej od poczatku sezonu. Produkty z segmentu standardowego
bedg wytwarzane na zakupionej linii w GoScicinie, a produkty z segmentu premium, do czasu uruchomienia
przeniesionej linii, dowozone bedg na pomorski rynek z innych zaktadow Emitenta. W zwigzku z ekspansjg na
teren Polski pdtnocnej i potnocno-zachodniej Emitent zamierza rozbudowaé sie¢ Autoryzowanych Sieci
Sprzedazy w tych regionach. Tempo ekspans;ji na tych rynkach bedzie w znacznej mierze zalezato od zdolnosci
Emitenta do szybkiej budowy sieci sprzedazy.

Zmiany cen surowcow w 2011 roku

Z uwagi na ograniczong ilos¢ dostepnych materiatéw w niektérych regionach oraz rosnacy popyt na surowce rok
2011 niesie ze sobg znaczace wzrosty cen kruszyw. Jest to wynik rosngcej liczby rozpoczynajacych sie
i trwajacych obecnie inwestycji budowy drég. Oczekiwany jest dalszy wzrost cen ze wzgledu na duzg skale
i liczbe aktualnie rozstrzyganych kontraktéw, przy jednoczesnym ograniczeniu krajowych zasobéw oraz zdolnosci
produkcyjnych kopalni. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt wzrostéw cen paliw oraz ustug transportowych,
ktore stanowig 20-30% kosztow zakupu surowcéw. Obecnie trwajg zaawansowane rozmowy z liczacymi sie
producentami surowcow, ktore w efekcie koncowym powinny przetozy¢ sie na zapewnienie stabilnosci oraz
ciggtosci dostaw w ciggu najblizszych kilku lat. Spodziewane przez Emitenta $rednie zmiany cen podstawowych
surowcdw w 2011 roku w stosunku do 2010 roku to: wzrost ceny kruszyw o 11,5%, wzrost ceny cementu szarego
03,3%.

Zmiany cen produktow w 2011 roku

Na dzie zatwierdzenia Prospektu nie obowigzuje cennik produktéw Emitenta na 2011 rok. Nowy cennik
wprowadzany jest zazwyczaj od kwietnia, ktory to miesigc jest zwyczajowo przyjety za rozpoczecie sezonu.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Emitent spodziewa sie wzrostu cen produktéw ze wzgledu na wzrost kosztéw
surowcodw (cement i kruszywa), transportu, paliw i energii, szczegdlnie w segmencie premium. Dodatkowo
Emitent spodziewa sie wzrostu Srednich cen produktéow w 2011 roku w stosunku do 2010 roku ze wzgledu na
zmiang portfela produktowego — wiekszy udziat nowosci w ofercie, zmiane systemu naliczania rabatéw dla APS
(w oparciu o system, a nie indywidualne oferty) oraz wzrost znaczenia hurtowni jako kanatu dystrybucyjnego.
Emitent zamierza podja¢ dziatania majace na celu rozpoczecie wspotpracy z ok. 300 hurtowniami, do ktorych
dotychczas nie sprzedawat swoich produktow. W hurtowniach istniejg mniejsze systemy rabatowe w stosunku do
APS-6w. Wszelkie te dziatania majg na celu wzrost $rednich cen produktéw, a co za tym idzie generowanych
marz.

Zmiana stawek podatku VAT

Od 1 stycznia 2011 r. ulegty zmianie stawki podatku VAT z 22% do 23%, co spowodowato wzrost obcigzen
fiskalnych spoteczenistwa. Emitent szacuje, ze wplynie to nieznaczne na zmniejszenie dochodow
rozporzadzalnych ludnosci. W ocenie Zarzadu Emitenta wzrost cen wibroprasowanych produktéw betonowych
0 1% w efekcie wzrostu podatku VAT nie wptynie jednak na decyzje zakupowe klientow.

Wprowadzenie na rynek nowych wyrobow

Emitent systematycznie wprowadza do sprzedazy nowe produkty wzbogacajace oferte produktowg oraz
udoskonala wcze$niej oferowane produkty, wprowadzajac innowacyjne rozwigzania. Emitent planuje dalsze
sukcesywne wprowadzanie do oferty asortymentowej nowych innowacyjnych produktow nawierzchniowych,
a takze elewacyjnych. Do wprowadzania nowych produktéw Emitent zamierza wykorzysta¢ potencjat marki Libet,
a takze dotychczas zdobytg pozycje rynkowa, w szczegdlnosci w segmencie wyrobdw premium. Szczegoty
rozwoju produktéw w segmencie premium zostaty opisane w rozdziale 11.3.2 (,Rozwéj produktéw segmentu
premium”) niniejszego Prospekiu.

Dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci

Emitent stale dazy do poprawy efektywnosci produkcji oraz sposobu organizacji i zarzadzania firmg we
wspdipracy z wiodgcymi osrodkami badawczymi i firmami doradczymi. Emitent oczekuje, ze efektem wspétpracy
bedzie poprawa efektywno$ci produkcji, zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz zmniejszenie poziomu produkcji
wybrakowane;.

Emitent prowadzi nieustajace dziatania zmierzajace do optymalizaciji receptur produkcyjnych, ktérych celem jest
redukcja kosztow zuzycia surowcéw. Proces ten odbywa sie w oparciu o wiasne know-how Emitenta
i wspomagany jest przez wdrazanie najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych i technologicznych
oferowanych obecnie na rynku. W 2010 roku Emitent stworzyt dziat ds. poprawy efektywnosci i doskonalenia
procesow wewnatrz firmy sktadajacy sie z 2 0s6b z duzym doswiadczeniem w zakresie Lean Management.
Celem tego zespotu jest praca nad optymalizacjq i zwiekszaniem efektywno$ci proceséw produkcyjnych
i logistycznych oraz poszukiwanie rozwigzan przynoszacych wymierne oszczednosci w skali catego
przedsiebiorstwa. Emitent szacuje, ze w 2011 r. osiagnie oszczednosci z tytutu optymalizacji receptur
produkcyjnych na poziomie ok. 2 min PLN.

Majac na celu usprawnienie zarzadzania majatkiem obrotowym, w 2011 roku Emitent zamierza wdrozy¢ nowe
narzedzia informatyczne, co powinno pozwoli¢ na poprawe zarzadzania majatkiem obrotowym, w szczegdlnosci
zapasami. Docelowo Emitent planuje, aby cykl rotacji zapasdw ulegt skréceniu 0 minimum 2 dni.

Ponadto Emitent zaangazowat The Boston Consulting Group w celu dokonania przegladu strategii oraz polityki
marketingowej w zakresie produktéw premium. Zalecenia z przygotowanego raportu bedq sukcesywnie
wdrazane od poczatku 2011 roku i powinny przyczyni¢ sie do wzrostu sprzedazy produktéw Emitenta
w segmencie premium.

Zawarte umowy na dostawy produktow do kontraktéw zwigzanych z inwestycjami infrastrukturalnymi

Na dzieh zatwierdzenia Prospektu Emitent ma podpisane kontrakty o wartosci ponad 25 min PLN na dostawy
produktow Libet do kilku inwestycji infrastrukturalnych (m.in. droga ekspresowa S2, autostrada A2, autostrada A1,
obwodnica Zyrardowa), z czego kontrakty o wartosci ok. 7,5 min PLN maja by¢ zrealizowane do korica 2011 r.,
a kontrakty o warto$ci ok. 17,5 min PLN majg by¢ zrealizowane zaréwno w 2011 r., jak i 2012 .
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Zmiana umowy kredytowej

W marcu 2011 r. Emitent dokonat zmiany umowy kredytowej z bankiem Polska Kasa Opieki S.A., szczeg6towo
opisanej w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spotki”) niniejszego Prospektu. Zmiany przyczynity si¢ do uzyskania
korzystniejszych dla Emitenta warunkdw finansowania, w tym obnizenia kosztéw finansowych.

8.7  Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i handlowej Spotki

W okresie od 01.01.2011 do dnia zatwierdzenia Prospektu dokonano zmiany zapisow umowy kredytu z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A., ktéra zostata zaprezentowana w rozdziale 12 Prospektu ,Istotne umowy Spétki®, oraz
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwalito wyptate dywidendy z wypracowanego zysku w 2010 r. Poza
wyzej wymienionymi zmianami nie nastapita zadna znaczaca zmiana w sytuacji finansowej i handlowej Emitenta.

8.8 Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarcze;j,
fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynnikéw, ktore miaty istotny wplyw
lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny wplyw na
dziatalnos¢ operacyjna Emitenta

Ogédlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki, jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom
inwestycji w gospodarce i poziom bezrobocia, wptywajg bezposrednio na stopien zamoznosci i site nabywczg
spoteczenstwa oraz na wysokos¢ dochodéw osobistych ludnosci. W efekcie czynniki te wplywajq takze na
wielko$¢ popytu zgtaszanego na materiaty budowlane i wykonczeniowe, w tym na produkty oferowane przez
Emitenta.

Ponadto elementami lub czynnikami polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz
czynnikami, ktére miaty istotny wptyw lub ktére moglyby bezposrednio lub posrednio miec istotny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng Emitenta, sa;

— polityka monetarna

Wysokos¢ stop procentowych ustalana przez Rade Polityki Pienieznej moze wywiera¢ posredni wptyw na
oprocentowanie kredytow bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania dtuznego przez
Emitenta. Dodatkowo ewentualne zwigkszenie stép procentowych, a tym samym mniejsza sktonnos¢ do
zaciggania kredytow hipotecznych oraz kredytdbw na remonty nieruchomo$ci moze mie¢ wptyw na
ograniczenie popytu na produkty Emitenta. Wysoko$C stdép procentowych wplywa réwniez na koszt
finansowy obecnego zadtuzenia Emitenta. W celu ograniczenia niekorzystnego wplywy wzrostu stop
procentowych na ponoszone koszty finansowe Emitent stosuje finansowe instrumentu pochodne.
Szczegbtowo zostato to opisane w punkcie 3.1.7 (,Ryzyko zmiany stép procentowych”) niniejszego
Prospektu.

— regulacje prawne wyznaczajace zakres dziatalnosci Emitenta, w tym przepisy podatkowe, jak i przepisy
dotyczace innych obcigzen o charakterze publicznoprawnym oraz przepisy dotyczace ochrony Srodowiska

— poziom kurséw walutowych

Emitent pozyskuje nieznaczng cze$¢ materiatdw i surowcow, takich jak kruszywa szlachetne czy kamienne
ptyty z piaskowca, z zagranicy. Dodatkowo w przypadku inwestycji w nowe linie technologiczne Emitent
rozwaza ich zakup za granicg. Ptatnosci za towary importowane dokonywane sg w walutach obcych.
Ewentualna deprecjacja zlotego w stosunku do walut obcych, w jakich dokonywane sg rozrachunki, moze
mie¢ wptyw na wyzsze koszty ponoszone przez Emitenta, a tym samym nizsze wyniki finansowe.

— zmiany w systemie podatkowym

Od 01.01.2011 roku podatek VAT na wyroby Emitenta wzrést z 22% do 23%. Dalsze zwiekszanie obcigzen
fiskalnych zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i 0séb fizycznych moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Emitenta.
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9. PROGNOZY WYNIKOW LUB DANE SZACUNKOWE

Spotka nie opublikowata prognoz wynikow finansowych.
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10. OTOCZENIE RYNKOWE
10.1 Opis rynkéw, na ktérych dziata Emitent

Emitent dziata na rynku wibroprasowanych produktéw betonowych, ktéry jest czescig rynku materiatéw
budowlanych. Sytuacja na rynku, na ktdrym dziata Emitent, jest $cisle zwigzana z popytem na materiaty
budowlane wynikajacym z ogolnej koniunktury w budownictwie. Opisujac rynek, na ktérym dziata Emitent,
przedstawiono ogélng charakterystyke sytuacji na rynku budowlanym oraz bardziej szczegotowg analize rynku
wibroprasowanych produktow betonowych, w tym rynku kostki brukowe;j.

Ogélna charakterystyka sytuacji na rynku budowlanym

W 2007 roku wzrost produkcji budowlano-montazowej osiggnat swdj szczyt na poziomie 15,7% w skali roku.
W latach 2008-2010 nastapit wyrazny spadek dynamiki rynku budowlanego na skutek ogoinoswiatowych
turbulencji gospodarczych. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) dynamika produkcii
budowlano-montazowej wyniosta w latach 2008, 2009 oraz 2010 odpowiednio 12,9%, 3,7% oraz 3,5%.

Wykres 2. Dynamika produkcji budowlano-montazowej w Polsce w latach 2007-2010 (w cenach statych)

15,7%
12,9%

3,7% 3,5%

2007 2008 2009 2010

Zrédfo: GUS

Dobrym wskaznikiem sytuacji w budownictwie, szczegdlnie jezeli chodzi o producentéw wibroprasowanych
materiatow betonowych, jest produkcja cementu. Zgodnie z danymi GUS wyniosta ona odpowiednio 17,1 min ton
w 2007 roku, 17,2 min ton w 2008 roku, 15,5 min ton w 2009 roku oraz 15,4 min ton w 2010 roku.

Wykres 3. Produkcja cementu w Polsce w latach 2007-2010 w milionach ton
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Zrédio; GUS
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Wedtug opracowanego przez firme badawcza PMR raportu ,Sektor budowlany w Polsce Il potowa 2010 — Analiza
poréwnawcza wojewddztw i prognozy na lata 2010-2013” po trudnym dla branzy budowlanej okresie 2009-2010
nadchodzace lata cechowac sie bedg wyzszymi wzrostami. Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie w 2011 roku
wzrost produkcji budowlanej moze wynie$¢ 10%. Zdaniem autoréw raportu sprzyja¢ temu bedzie realizacja
duzych projektéw inzynieryjnych oraz znaczna poprawa sytuacji w budownictwie kubaturowym. W roku 2012
rowniez zaktadana jest poprawa koniunktury na rynku budownictwa w Polsce. Wptyw bedg miaty na to:
przewidywane ozywienie gospodarcze, naptyw srodkéw z Unii Europejskiej w ramach programu Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013 ($rodki wydatkowane w latach 2009-2015), rozwdj infrastruktury w zwiazku z organizacjg
turnieju EURO 2012 oraz powr6t do koniunktury na rynku deweloperskim.

Rynek wibroprasowanych wyrohéw betonowych

Wibroprasowana kostka brukowa oraz jej pochodne sg stosunkowo nowymi produktami na rynku polskim.
Poczatki rozwoju tego sektora mozna zauwazy¢ dopiero od roku 1990, gdy produkty z Europy Zachodniej (znane
tam juz od kilku dziesiecioleci) trafity na polski rynek. W krétkim czasie betonowe elementy dekoracyjne zaczety
wypiera¢ dotychczasowe ptyty chodnikowe czy asfalt, nie tylko ze wzgledu na walory estetyczne, ale przede
wszystkim na trwato$¢ materiatéw (szacuje sie, iz zywotno$¢ wyrobow betonowych wibroprasowanych jest ponad
3 razy dtuzsza niz lanych plytek chodnikowych, betonu monolitycznego itp.), a takze mozliwo$¢ ponownego
utozenia kostki betonowej np. po remoncie instalacji znajdujacych sie pod nawierzchnig. Obecnie grupa
produktow wibroprasowanych obejmuje produkty standardowe (najnizej przetworzone), z zastosowaniami
przemystowymi i drogowymi, oraz produkty z kategorii premium (wysokoprzetworzone) z zastosowaniami dla
eksponowanych powierzchni miejskich czy przydomowych oraz fasadowych (Sciezki ogrodowe, podjazdy, schody
zewnetrzne, tarasy). Historycznie gtownym odbiorcg wibroprasowanych wyrobdw betonowych byty jednostki
samorzadu terytorialnego oraz administracja publiczna. Obecnie nastepuje stopniowe przesuniecie popytu na
wibroprasowane produkty betonowe w strone klienta indywidualnego. Dla klientéw z sektora przemystowego oraz
instytucji publicznych elementem decydujacym o zakupie jest cena. Dla klientow indywidualnych najwazniejsza
jest jako$¢, walory estetyczne oraz marka.

Rynek wibroprasowanych wyrobdw betonowych charakteryzuje sie duzg sezonowo$cig produkcji i sprzedazy.
W okresie zimowym wstrzymywane sg prace budowlane oraz produkcja kostki brukowej. W czasie tym
w zakfadach produkujacych wibroprasowane produkty betonowe odbywajg sie zazwyczaj prace konserwacyjne
i remontowe. Na rynek kostki brukowej znaczny wptyw majg zatem warunki atmosferyczne, w szczegdlnosci
dtugo$¢ trwania zimy. Pozostate czynniki majace najwiekszy wptyw na rozwéj rynku wibroprasowanych wyrobéw
betonowych to ogélna koniunktura w budownictwie, poziom dochodéw rozporzadzalnych ludnosci, a takze ceny
cementu i transportu.

Rynek producentéw wibroprasowanych wyrobéw betonowych w Polsce ma bardzo rozdrobniony charakter,
niemniej jednak poprzez konsolidacje mniejszych podmiotow jego struktura ulega coraz wiekszej konsolidacji.
Tatendencja w ocenie Emitenta utrzyma sie réwniez w przyszitych latach i doprowadzi do powstania kilku
najwazniejszych podmiotéw na rynku.

Ponizszy wykres przedstawia historyczng i prognozowang wielko$¢ rynku kostki brukowej w ujeciu
wolumenowym.
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Wykres 4. Wielko$¢ rynku kostki brukowej w latach 2004-2015P (mIn mkw.)
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Zrédfo: Szacunki Zarzadu Emitenta w oparciu o raporty rynkowe

Rynek kostki brukowej w Polsce w okresie objetym analiza, tj. od roku 2004, systematycznie rost. W 2004 roku
wielko$¢ rynku kostki brukowej w ujeciu iloSciowym wynosita 29 min mkw., z czego 93% przypadato na kostke
brukowq z segmentu standardowego i przemystowego, a 7% na kostke brukowg z segmentu premium. W latach
2004-2009 rynek kostki brukowej z segmentu premium rést szybciej niz rynek kostki brukowej z segmentu
standardowego i przemystowego. W okresie tym $rednie roczne tempo wzrostu rynku kostki brukowej
z segmentu standardowego wynosito 13%, a $rednie roczne tempo wzrostu rynku kostki brukowej z segmentu
premium wynosito 36%. Na wzrost produkcji kostki brukowej z segmentu standardowego i przemystowego wptyw
miaty gtownie remonty i budowy drég, a takze rozw6j budownictwa niemieszkaniowego, np. budowa centrow
logistycznych, parkingdw, hal produkcyjnych, obiektdw uzyteczno$ci publicznej. Znaczny wzrost produkcji kostki
brukowej z segmentu premium wynikat w duzej mierze z efektu niskiej bazy, wzrostu zamoznosci klientéw,
a takze zwiekszenia sie ich wymagan w zakresie estetyki otoczenia budynkéw. Zarzad Emitenta szacuje, ze
w 2010 roku wielkosci rynku kostki brukowej wynosi 61 min mkw., z czego 88% przypada na kostke brukowg
z segmentu standardowego i przemystowego, a 12% na kostke brukowg z segmentu premium. Opierajgc sie na
raportach przygotowanych przez The Boston Consulting Group, Zarzad Emitenta szacuje, ze $rednie roczne
tempo wzrostu rynku kostki brukowej z segmentu premium w latach 2010-2015 wyniesie 6%. Prognozuje sig, ze
rynek kostki brukowej z segmentu standardowego i przemystowego rosna¢ bedzie do roku 2011, kiedy to
osiggnie warto$¢ 59 min mkw., po czym nastapi spadek wielko$ci tego rynku do poziomu 53 min mkw. w roku
2013, co bedzie nastepstwem zakoniczenia inwestycji zwigzanych z organizacjq turnieju EURO 2012. W latach
2013-2015 prognozuje sie powrdt do trendu wzrostowego w zakresie produkcji kostki brukowej z segmentu
standardowego i przemystowego. Omédwienie czynnikdw majacych wptyw na perspektywy rozwoju rynku kostki
brukowej znajduje sie w rozdziale 10.4 (,Perspektywy rozwoju rynku”) niniejszego Prospektu.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze istniejg rozbieznosci co do wielko$ci, wartosci oraz prognoz wzrostu rynku kostki
brukowej pomiedzy poszczegolnymi raportami rynkowymi. Zgodnie z raportem PMR ,Rynek kostki brukowej
w Polsce” z marca 2011 roku wielkos¢ produkcji kostki brukowej to 70 min ton mkw., z czego 49,2 min mkw.
przypada na kostke brukowg z segmentu standardowego i przemystowego, 8,2 min ton na kostke brukowg z
segmentu premium, a 12,7 min mkw. na inne wibroprasowane produkty betonowe (np. krawezniki, piyty
azurowe). Zgodnie z raportem PMR warto$¢ rynku kostki brukowej to 1,7 mid zt, z czego 1,0 mid zt przypada na
kostke brukowg z segmentu standardowego i przemystowego, 0,3 mld zt na kostke brukowg z segmentu
premium, a 0,4 mld zt na inne wibroprasowane produkty betonowe. PMR prognozuje, ze wielko$¢ rynku kostki
brukowej w Polsce wzrosnie o 7,0% w roku 2011, 5,9% w roku 2012 oraz o 5,0% rocznie w kolejnych latach.
Zgodnie z prognozami PMR wielko$¢ segmentu rynku kostki brukowej premium wzrosnie o0 7,0% w 2011 roku
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oraz 0 5,0% w 2012 roku, a wielko$¢ segmentu rynku kostki brukowej standardowej i przemystowej wzro$nie
08,0% w 2011 roku oraz 0 6,0% w 2012 roku.

Zapotrzebowanie na wibroprasowane produkty betonowe jest silnie zwigzane z wystgpowaniem duzych
aglomeracji miejskich oraz zamozno$cig poszczegoinych regionow. Ponizszy rysunek prezentuje liczbe
mieszkaricow wg wojewddztw na 30.06.2010 oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wg wojewddztw
na 31.12.2009.

Rysunek 2. Liczba mieszkancow wg wojewddztw na 30.06.2010 oraz przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto wg wojewédztw na 31.12.2009

Legenda:

X

I Liczba mieszkancow w min
FPrzec. wynagr. < 2.7t ys zt

Przec. wynagr. 2,7-3,0 tys zt

Em  Frzec. wynagr. =30 tys 2t

Zrédio: GUS: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2010; GUS: Ludno$é. Stan i struktura w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 30 VI 2010

Wedtug stanu na 30.06.2010 najwiecej ludnosci zamieszkiwato w wojewddztwach: mazowieckim (5,2 min
mieszkancow), $laskim (4,6 min mieszkancow), wielkopolskim (3,4 min mieszkancéw), matopolskim (3,3 min
mieszkancoéw), dolno$laskim (2,9 min mieszkancow), tédzkim (2,5 min mieszkaicéw), pomorskim (2,2 min
mieszkancéw) oraz lubelskim (2,2 min mieszkancow). Libet posiada zaktady produkcyjne zlokalizowane
w 8 wojewddztwach wymienionych powyzej posiadajacych najwiekszg liczbe mieszkancéw. W sektorze
wibroprasowanych wyrobdéw betonowych rozmieszczenie zaktadéw produkcyjnych jest szczegdlnie istotne
z uwagi na wysoki koszt transportu produktéw. Dodatkowo zaktady Libet sg rozmieszczone w wojewodztwach,
gdzie przecietne miesieczne wynagrodzenie jest najwyzsze (dane na 31.12.2009), tj.: wojewddztwa mazowieckie
(3,9 tys. ), Slaskie (3,2 tys. zt), dolnoSlaskie (3,1 tys. zt), pomorskie (3,1 tys. zt), matopolskie (2,9 tys. zi),
wielkopolskie (2,8 tys. zl). Wysoko$¢ zarobkow przektada sie na site nabywczg konsumentéw, ktdra jest
szczegolnie istotna w przypadku ksztattowania popytu na wysokomarzowe produkty z segmentu premium.
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Rysunek 4. Rozmieszczenie zaktadéw produkcyjnych Emitenta
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Zrédfo; Emitent

Pomimo ze Libet koncentruje swojq dziatalnosci w potudniowym i centralnym regionie Polski, Emitent dostrzega
potencjat wystepujacy w rejonie pétnocnym i pétnocno-zachodnim oraz wschodnim. W zwigzku z duzym
naptywem $rodkéw z Unii Europejskiej w ramach polityki spdjno$ciowej regiony te w najblizszym czasie powinny
dynamicznie rozwija¢ swojg infrastrukture, co skutkowa¢ bedzie wzmozonym zapotrzebowaniem na
wibroprasowane produkty betonowe. Emitent dokonat w ostatnim czasie zakupu aktywéw w okolicach Tréjmiasta
(miejscowo$¢ Goécicino; listopad 2010) oraz dzierzawy aktywow w okolicach Poznania (miejscowos¢ Krzyz
Wielkopolski; umowa obowigzuje od stycznia 2011 roku). Szczegdlowe informacje na temat tych inwestycii
znajdujg sie w rozdziatach 8.5 (,Inwestycje”), 11.3.4 (,Zakup/dzierzawa aktywow w rejonie Polski pdtnocnej”)
oraz 12 (,Istotne Umowy Spotki”) niniejszego Prospektu.

10.2 Gtéwni konkurenci
Konkurencje firmy Libet nalezy analizowa¢ z dwéch punktéw odniesienia:

— ogdblnopolskiego, gdzie konkurencje stanowig dwaj wiodacy producenci nalezacy do miedzynarodowych
koncerndw

— regionalnego, gdzie w poszczegdlinych obszarach geograficznych Emitent konkuruje ze spdtkami
0 zasiegu lokalnym. Sa to najczesciej spotki o polskim kapitale wtasnosciowym.

Na rynku ogolnopolskim dwie spétki stanowigce najpowazniejszg konkurencje Libetu to Polbruk S.A., nalezacy do
ifandzkiego koncernu CRH Group, oraz Semmelrock, nalezacy do austriackiej grupy Wienerberger. Ze wzgledu
na specyfike rynku produkcji kostki brukowej, w szczegolnosci wysokie koszty transportu wyrobéw gotowych
w stosunku do kosztu wytworzenia, nalezy zwrdci¢ uwage na szczegolne znaczenie regionalnego rynku produkcii
kostki brukowej w stosunku do rynku ogdlnopolskiego. Najpowazniejsi regionalni konkurenci firmy w ciggu
kilkunastu lat stworzyli sie¢ kilku zaktadéw produkcyjnych, ktérych korzystne lokalizacje najcze$ciej stanowig
istotny element ich przewagi konkurencyjnej. Dzieki temu w stopniu znaczacym funkcjonujg w Swiadomosci
klientow danego rynku. Pomimo Ze rynek produktow premium jest coraz bardziej konkurencyjny, zaréwno ze
wzgledu na obecnos¢ firm z zagranicznym kapitatem i know-how (Semmelrock, Polbruk), ale réwniez ze wzgledu
na otwarty dostep mniejszych przedsiebiorstw do dotacji z Unii Europejskiej, jednak znaczne bariery wejscia
ograniczajq dostep do rynku dla mniejszych graczy. W roku 2009 i 2010 wielu producentéw w znacznym stopniu
poszerzyto swojq oferte wyrobdw premium, dostosowujac jg do oferty Emitenta i/lub wprowadzajac nowe
produkty. Zauwazalna jest tendencja na$ladownictwa konkurentéw Emitenta w stosunku do produktéw
wytwarzanych przez Libet, zaréwno pod wzgledem kolorystyki, jak i nazewnictwa.

Ponizej przedstawiamy opis najwazniejszych konkurentdw Emitenta przygotowany na podstawie informacii
podawanych na ich stronach internetowych oraz zawartych w bazie I1SI Emerging Markets.
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Polbruk S.A.

Spdtka posiada poréwnywalny asortyment produktéw do Emitenta, a jej dziatalno$¢ obejmuije teren prawie catego
kraju. Polbruk S.A. wchodzi w sktad miedzynarodowego koncernu CRH Group. We wrze$niu 2009 roku przejat
zaktad w Skierniewicach produkujacy betonowe elementy kanalizacji. Produkty spétki sprzedawane sg klientom
indywidualnym w ponad 600 hurtowniach i sktadach budowlanych na terenie catego kraju. Ponadto firma
dystrybuuje swoje wyroby poprzez sieci handlowe: PSB, Saint Gobain, Nomi czy Leroy Merlin. Na poczatku 2010
roku nastgpito potaczenie Polbruk S.A. z Bazaltex Sp. z 0.0., przedsiebiorstwem dziatajgcym gtéwnie na
potudniu kraju, w segmencie standardowym.

Semmelrock Stein + Design Sp. z o0.0.

Semmelrock nalezy do koncernu Wienerberger. Posiada 5 zaktaddw produkcyjnych w réznych czesciach kraju
i obejmuje swojq siecig dystrybucji prawie wszystkie wojewddztwa. Oferuje zroznicowany zestaw produktéw
w segmencie premium, takze importowanych. Semmelrock produkuje swoje wyroby w: Polsce, Austrii, Butgarii,
Czechach, Chorwaciji, Stowacji, Rumunii i na Wegrzech. Oferta firmy w poszczeg6lnych krajach rézni sie od
siebie, cho¢ czesto nowe produkty w danym kraju sg implementowane do oferty z innego kraju. Produkty
wet-cast ofertowane przez Semmelrock w Polsce wytwarzane sg na Stowacji.

Bruk-Bet Sp. z 0.0.

Zaktady produkcyjne i gtéwny rynek tego przedsiebiorstwa znajdujq sie na potudniu Polski, jednakze spdtka
prowadzi dystrybucje takze w innych cze$ciach kraju. Oprocz wibroprasowanych wyrobéw betonowych oferta
produktowa Bruk-Bet Sp. z 0.0. obejmuje dodatkowo systemy $cienne z betonu komdrkowego, produkty
splitowane i granitowe kostki brukowe. Bruk-Bet jest aktywny zarébwno w segmencie standardowym, jak
i W segmencie premium.

Poz-Bruk Sp. z 0.0.

Spdtka posiada 5 zaktadéw produkcyjnych. Swojg dziatalno$¢ koncentruje gtownie na zachodzie i w centrum
Polski. Poza produktami nawierzchniowymi Poz-Bruk wytwarza réwniez systemy ekranow akustycznych.

10.3 Udziaty rynkowe

Emitent jest najwiekszym w kraju pod wzgledem udziatéw rynkowych producentem kostki brukowej z segmentu
premium oraz wiceliderem pod wzgledem produkcji kostki brukowej ogdtem.

Rysunek 4 Szacowane udzialy rynkowe producentow wibroprasowanych wyrobéw betonowych w rynku
kostki brukowej ogétem w 2010 roku (ujecie wolumenowe)

Polbruk 22.3%

Libet 20,6%
Semmelrock Stein+Design | 9,4%
Bruk-Bet 7,7%
Poz-Bruk 6,9%
ZPB Kaczmarek 5,1%
Kamal 51%
Jadar 5,1%
Awbud 4,3%

Pozostali 13,5%

Zrédto: PMR ,Rynek kostki brukowej w Polsce” marzec 2011
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Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez PMR w 2011 roku Grupa Kapitatowa Libet S.A. posiada 20,6%
udziatu w rynku kostki brukowej ogétem, podczas gdy trzej najwieksi konkurenci Emitenta, Polbruk S.A.,
Semmelrock Stein + Design oraz Bruk-Bet posiadajg udziaty rynkowe wynoszace odpowiednio 22,3%, 9,4% oraz
7,7%. Libet jest zatem drugim najwiekszym producentem kostki brukowej ogétem.

Rysunek 5. Szacowane udziaty rynkowe producentéw wibroprasowanych wyrobéw betonowych w rynku
kostki brukowej premium w 2010 roku (ujecie wolumenowe)

Libet 29,6%

Polbruk 18,2%
Semmelrock Stein+Design | 15,4%
Jadar 10,5%
Bruk-Bet 9,4%
Poz-Bruk 5,6%
Kamal 2,1%
ZPB Kaczmarek 2,1%
Awbud 1,7%

Pozostali 5,4%

Zrédto: PMR ,Rynek kostki brukowej w Polsce” marzec 2011

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez PMR w 2011 roku Grupa Kapitatowa Libet S.A. posiada 29,6%
udziatu w rynku kostki brukowej premium, podczas gdy trzej najwieksi konkurenci Emitenta — Polbruk S.A.,
Semmelrock Stein + Design oraz Jadar — posiadajg udzialy rynkowe wynoszace odpowiednio 18,2%, 15,4% oraz
10,5%. Libet jest zatem najwiekszym producentem kostki brukowej premium w Polsce. W zwigzku z przyjetq
strategig Emitenta, zaktadajacq koncentracje na produkcji betonowych wyrobdw wibroprasowanych z segmentu
premium, mozna oczekiwac dalszego wzrostu udziatow rynkowych Emitenta w tym segmencie rynku.

Rysunek 6. Szacowane udziaty rynkowe producentéw wibroprasowanych wyrobéw betonowych w rynku
kostki brukowej standardowej i przemystowej w 2010 roku (ujecie wolumenowe)

Polbruk 22,5%

Libet 18,7%
Semmelrock Stein+Design | 8,2%
Poz-Bruk 7,4%
Bruk-Bet 7,2%
ZPB Kaczmarek 5,9%
Kamal 5,6%
Awbud 4,9%
Jadar 4.1%

Pozostali 15,5%

Zrédto: PMR ,Rynek kostki brukowej w Polsce” marzec 2011
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Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez PMR w 2011 roku Grupa Kapitatowa Libet S.A. posiada 22,5%
udziatu w rynku kostki brukowej standardowej i przemystowej, podczas gdy trzej najwieksi konkurenci Emitenta
Polbruk S.A., Semmelrock Stein + Design oraz Poz-Bruk — posiadaja udziaty rynkowe wynoszace odpowiednio
22,5%, 8,2% oraz 7,4%. Libet jest zatem drugim najwiekszym producentem kostki brukowej standardowej
i przemystowej w Polsce.

10.4 Perspektywy rozwoju rynku

Istotny wptyw na wzrost popytu na wibroprasowane wyroby betonowe bedg miaty srodki wydawane w ramach
programu Unii Europejskiej Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, wydatkowane w latach 2009-2015. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze materiaty nawierzchniowe, w tym kostka brukowa, stosowane sg zazwyczaj w koricowej
fazie danej inwestyciji. Warto$¢ programu wynosi 37,6 mid euro, z czego wktad unijny to 27,9 mld euro, za$ wkiad
krajowy to 9,7 mid euro. Na dzien zatwierdzenia Prospektu jest to najwiekszy program w historii Unii Europejskie;.
W ramach Programu 19,4 mld euro, tj. 70% wartoSci dotacji, zostanie przeznaczone na rozwoj transportu. Ma to
szczegblne znaczenie w kontekscie wzrostu popytu na wibroprasowane wyroby betonowe, gdyz znaczna cze$¢
projektow zwigzanych z rozwojem transportu wymaga zastosowania produktéw nawierzchniowych, w tym
wibroprasowanych wyrobéw betonowych. Zgodnie z danymi Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu ma powstaé m.in.:

— 9tys. km kanalizacji sanitarnej;

— 318 oczyszczalni Sciekdw;

— 20 nowych ponadregionalnych zaktadéw zagospodarowania odpadéw;

— 400 obiektow matej retencii;

— 477 km wybudowanych autostrad;

— 1400 km wybudowanych drég ekspresowych;

— 8 przebudowanych lotnisk;

— 1250 km zmodernizowanych linii kolejowych;

— 410 km wybudowanej sieci transportu szynowego i trolejbusowego.
Wigkszo$¢ z wymieniowych powyzej inwestycji wymaga¢ bedzie zastosowania wyrobow nawierzchniowych,
w szczeg6lno$ci wibroprasowanych wyrobdw betonowych z segmentu standardowego i przemystowego.
Emitent ocenia, ze popyt na wibroprasowane produkty betonowe stymulowany jest rowniez poprzez organizacje
przez Polske Mistrzostw Europy w pitce noznej EURO 2012. Planowana jest budowa obiektow sportowych, hoteli
oraz rozbudowanie sieci drogowej. W zakresie obiektdw sportowych kostka brukowa stosowana jest nie tylko
w otoczeniu stadiondw, lecz réwniez na terenie powstajacych centréw treningowych. Wibroprasowane produkty
betonowe stosowane sg réwniez w zwigzku z realizacjg programu budowy komplekséw sportowych ,Moje boisko

— Orlik 2002". W ramach tego programu w kazdej gminie majg powsta¢ boiska pitkarskie, boiska wielofunkcyjne
do koszykowki i pitki siatkowej, budynki sanitarno-szatniowe oraz place zabaw.

Wibroprasowane produkty betonowe stosowane przy budowie drdég to m.in. kostka brukowa z segmentu
standardowego i przemystowego, korytka $ciekowe, krawezniki, ptyty chodnikowe, azury. Przyktady inwestycji
drogowych bedacych w portfelu Emitenta (w zakresie dostarczenia produktéw nawierzchniowych) realizowanych
na poczatku 2011 roku i zaplanowanych do realizacji, to m.in.:

—  Autostrada A1; odcinek Betk — Swierklany

— Autostrada A1; odcinek Piekary Slaskie — Pyrzowice

— Autostrada A1; odcinek Piekary Slaskie — Maciejow

— Autostrada A1; odcinek Maciejéw — Sosnica

— Autostradowa Obwodnica Wroctawia

— Autostrada A1; wezet Strykow

— Autostrada A1; odcinek Maciejéow — Sosnica

— Autostrada A2; odcinek Grodzisk — Pruszkow

— Droga Ekspresowa S2; odcinek Okecie — Warszawa ul. Putawska
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— Droga Ekspresowa S2; odcinek wezet Konotopa — Okecie
— Droga Ekspresowa S8; odcinek Warszawa ul. Modlinska — Marki
— Drogowa Trasa Srednicowa; odcinek Zabrze

— Warszawa Al. Jerozolimskie — ul. Lopuszariska

— Obwodnica Bielska-Biatej

— Droga krajowa DK 61; odcinek Ciechanoéw — Przasnysz

—  Obwodnica Zyrardowa

— Warszawa ul. Cybernetyki — ul. 17 Stycznia

— tédz, ul. Rudzka

— Warszawa Trasa Mostu Pétnocnego

— Droga 214 — Nowa Wie$ Leborska

Emitent dostrzega réwniez szanse na pozyskanie nastepujacych kontraktdéw (w zakresie dostarczenia produktow
nawierzchniowych):

— Autostrada A2; odcinki pomiedzy weztem Strykéw i weztem Konotopa

— Autostrada A1; odcinki od Strykowa na pdtnoc Polski

— Droga Ekspresowa S7 w okolicach Warszawy

— Autostrada A4; odcinki od Szarowa w kierunku granicy ukrairskiej

— Droga Ekspresowa S8; odcinki pomiedzy Piotrkowem Trybunalskim a Warszawg
— Autostrada A1; odcinek Strykéw — Tuszyn

— Poludniowa Obwodnica Trojmiasta

— Most w Kwidzynie wraz z drogami dojazdowymi

—  Odcinki drég ekspresowych S3, S5, S7

— Obwodnica Lublina

Emitent przewiduje w najblizszych latach wzrost segmentu betonowych produktow wibroprasowanych
Z segmentu premium, co zwigzane bedzie z oczekiwnym ozywieniem na rynku budowy obiektow mieszkalnych,
jak i komercyjnych. Na budowe obiektow mieszkalnych wptyw majg m.in. koniunktura gospodarcza oraz
dostepno$¢ kredytéw hipotecznych. Zgodnie z danymi Economist Intelligence Unit Srednie roczne tempo wzrostu
produktu krajowego brutto w Polsce w latach 2011-2015 wyniesie 4,1%. Wedtug danych NBP w styczniu 2011
roku zagregowana warto$¢ udzielonych kredytéw hipotecznych wyniosta 263 mid zt, co stanowito 19% PKB
w 2010 roku (wstepne dane GUS). Pomimo dynamicznego wzrostu liczby i wartosci udzielonych kredytow
hipotecznych, wskaznik warto$ci kredytow hipotecznych do PKB w Polsce jest niski w poréwnaniu ze $rednig
europejska, ktora wynosi 48% (zrodto: Eurostat). W zakresie obiektow mieszkalnych przewidywany wzrost popytu
na wibroprasowane produkty betonowe z segmentu premium zwigzany bedzie z budowa nowych domow przez
osoby indywidualne, budowg obiektéw mieszkalnych przez deweloperéw, a takze renowacjq juz istniejacych
obiektéw. W najblizszych latach przewiduje sie znaczny wzrost liczby nowych mieszkan i doméw budowanych
w Polsce na skutek wystepujacego obecnie strukturalnego niedopasowania popytu i podazy na rynku
mieszkaniowym oraz spodziewanego ponownego ozywienia od 2011 roku po okresie zatamania koniunktury
w budownictwie mieszkaniowym w 2008 roku, ktdre wystapito w zwiazku z nadejsciem globalnego kryzysu na
rynkach nieruchomosci oraz finansowych. Przewage popytu nad podazg mieszkan w Polsce potwierdza niska
liczba mieszkan przypadajaca na 1 000 mieszkaricow, ktéra odbiega od poziomu wskaznika dla pozostatych
krajow Europy Zachodniej i Centralnej. Wskaznik ten w Polsce w 2009 roku wyniést 348 mieszkan na 1 000
mieszkancéw (GUS), wobec $redniej w Europie Zachodniej wynoszacej 460 (Eurostat). Podobnie liczba osob
zamieszkujgcych $rednio jedno mieszkanie wynosi 3,2 w Polsce, wobec 2,2 w Europie Zachodniej. Wysokos¢
przytoczonych wskaznikow stanowi przestanke wysuniecia tezy, ze w najblizszych kilkunastu latach utrzymywac
sie bedzie wysoki popyt na mieszkania i domy w Polsce, a tym samym na wibroprasowane wyroby betonowe,
szczegolnie z segmentu premium, ktére stosowane sg jako materiat nawierzchniowy w otoczeniu budynkdw.
Emitent szacuje, Ze udziat kosztu produktow nawierzchniowych stosowanych w otoczeniu domu w stosunku do
kosztu budowy domu to ok. 2% w przypadku zastosowania kostki brukowej z segmentu standardowego i ok. 4%
w przypadku zastosowania kostki brukowej z segmentu premium.
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Wibroprasowane wyroby betonowe z segmentu premium stosowane sg réwniez przy budowaniu obiektow
komercyjnych, takich jak obiekty biurowe, centra handlowe, hotele, obiekty sportowe.Rynek nieruchomosci
biurowych przezywat w okresie od 2008 roku do | péirocza 2010 roku spowolnienie, co byto efektem zawirowan
na rynku finansowym. Jednak poprawa sytuacji gospodarczej stanowi przestanke ponownego ozywienia na tym
rynku. Najwiekszy wptyw na wzrost popytu na powierzchnie biurowe maja nastepujgce czynniki:

— Poprawa sytuacji finansowej firm — poszukiwanie bardziej prestizowych lokalizacji.

—  Wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach — potrzeba zwigkszenia zajmowanej powierzchni.

— Intensyfikacja dziatalnoSci w Polsce wielu zagranicznych przedsigbiorstw (np. powstawanie centrow
ustugowych).

Wibroprasowane produkty betonowe z segmentu premium stosowane sg rowniez przy budowie centrow
handlowych. Zgodnie z raportem Cushman & Wakefield na temat rozwoju rynku centréw handlowych w Europie
z marca 2010 roku, $rednia podaz powierzchni w centrach handlowych przypadajaca na 1 000 mieszkancow dla
27 krajow UE wynosi obecnie 225,6 mkw., podczas gdy w Polsce wspdtczynnik nasycenia powierzchnig centrow
handlowych wynosi 173 mkw. na 1 000 mieszkaricow. Swiadczy to o znacznym potencjale wzrostu w zakresie
budowy nowych centrow handlowych w Polsce.

Zgodnie z danymi Cushman & Wakefield (,Raport o rozwoju rynku centréw handlowych w Europie, marzec
2010") firmy $wiadczacej ustugi doradcze na rynku nieruchomos$ci w 2009 roku oddano do uzytkowania 628 tys.
mkw. powierzchni handlowych, co plasuje Polske na czwartym miejscu w Europie. Autorzy raportu wskazuja, ze
powierzchnia centrow handlowych w naszym kraju, ktére znajdujg sie w budowie i zostang oddane do
uzytkowania w 2010 i 2011 roku, to 539 tys. mkw., co plasuje Polske na si6dmym miejscu w Europie. Autorzy
raportu jako jeden z czynnikéw, ktére beda mialy wptyw na dalszg ekspansje centrow handlowych w Polsce,
wskazujg stosunkowo korzystng strukture demograficzng w naszym kraju w stosunku do krajow Europy
Zachodniej.

10.5 Zatozenia wszelkich stwierdzen dotyczacych pozycji konkurencyjnej

Zatozenia dotyczace stwierdzen, o$wiadczen lub komunikatéw dotyczacych pozycji konkurencyjnej Emitenta
pochodzg z nastepujacych opracowan:

— Szacunki Zarzadu Emitenta w oparciu o analize strategii Libet przygotowang przez The Boston
Consulting Group, wrzesien 2010
— Maly Rocznik Statystyczny Polski 2010

— Dane statystyczne opublikowane na stronie internetowej Gtdwnego Urzedu Statystycznego
- www.stat.gov.pl

— Dane statystyczne opublikowane na stronie internetowej Eurostat — www.eurostat.com

— Prognozy makroekonomiczne opublikowane na stronie internetowej Economist Intelligence Unit
— www.eiu.com

— Raport o rozwoju rynku centréw handlowych w Europie, marzec 2010

— Raport o rozwoju rynku centréw handlowych w Europie, Cushman & Wakefield, marzec 2010
— EconTrends ,Produkcja wyrobdw betonowych budowlanych; Polska, IV kwartat 2009”

— IBP Research ,Rynek kostki brukowej”, marzec 2008

— Rynek kostki brukowej w Polsce, Builder, 01.07.2010

— AC Nielsen, Prezentacja wynikéw z badania segmentacyjnego indywidualnych nabywcéw materiatow
nawierzchniowych

— ASM - Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0.0.; Analiza rynku kostki brukowej; czerwiec 2009 rok

— Dane opublikowane na stronie internetowej Instytutu Badai nad Gospodarkg Rynkowg
— www.ibngr.edu.pl

— Sektor budowlany w Polsce Il potowa 2010 — Analiza poréwnawcza wojewddztw i prognozy na lata
2010-2013

—  Serwis ISI Emerging Markets
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— PMR ,Rynek kostki brukowej w Polsce”, marzec 2011
— GUS: Rocznik Statystyczny Wojewédztw 2010
— GUS: Ludnos¢. Stan i struktura w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 30 VI 2010.

Wszedzie tam, gdzie przedmiotowe Zrddta nie zostaty wskazane, zatoZzenia dotyczace stwierdzen, oswiadczen
lub komunikatéw odnoszacych sie do pozycji konkurencyjnej Emitenta oparte sg na wiedzy Zarzadu Emitenta
o dziatalno$ci Spotki i jej pozycji konkurencyjne;.
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11. DZIALALNOSC SPOLKI
11.1 Podsumowanie

Libet S.A. jest wiodgcym producentem budowlanych wyrobéw betonowych w Polsce. Najwazniejszymi
produktami Spétki sg kostka brukowa premium, przemystowa oraz standard, ktére odpowiadajg za okoto 80%
wartosci sprzedazy Grupy Emitenta. Ponadto w ofercie Spdtki znajduja sie m.in. krawezniki i obrzeza, ptyty
betonowe, piyty azurowe oraz palisady. Emitent jest liderem w segmencie kostki brukowej premium w Polsce
z udziatem wynoszacym 28%, natomiast w rynku kostki brukowej ogétem posiada 17% udziatu i zajmuje drugg
pozycje (szacunki Zarzadu Emitenta).

Najstarszy zaktad z Grupy Emitenta powstat w 1989 roku (zatozony przez firme Bauma). W latach 90. XX wieku
swojq dziatalno$¢ rozpoczeta réwniez firma Unicon, ktdra po potaczeniu z firmg Bauma zostata przejeta przez
grupe Tarmac w 2003. W wyniku konsolidacji spotek zaleznych Tarmac International Holdings B.V. (2004) spotki
te weszly do Libet S.A. W marcu 2010 r. 100% akcji w spotce Libet S.A. zostato zakupionych od Tarmac
International Holdings B.V. przez spétke Cydia Sp. z 0.0. (spotka kontrolowana przez fundusz Innova/4 L.P.).
Obecnie Emitent prowadzi produkcje w 14 zaktadach produkcyjnych na 24 liniach produkcyjnych. Laczne moce
produkcyjne wszystkich ww. zaktadow wynoszg ok. 14 min m? w skali roku (w przeliczeniu na kostke
standardowa). Wiekszo$¢ zaktadow produkcyjnych Emitenta wyrdznia sie wysokim poziomem automatyzacii
procesow produkcyjnych. Obecnie oprécz Emitenta w sktad Grupy Kapitatowej Libet S.A. wchodzi spétka Libet
2000 Sp. z o.0., ktorej przedmiotem dziatalno$ci jest produkcja kostki brukowej w zaktadzie zlokalizowanym
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, w ktérej Emitent posiada 100% udziatow, oraz spotka Libet-Libigz Sp. z 0.0.,
nieprowadzaca dziatalnosci produkcyjnej, lecz bedaca wiascicielem gruntéw, w ktdrej Emitent posiada 48,87%
udziatow.

WielkoSC rynku kostki brukowej wedtug szacunkéw Emitenta wynosita w 2010 r. 61 min m?, z czego 12%
przypadato na segment premium. W latach 2004-2009 rynek kostki premium rést szybciej niz kostki standardowej
— Sredni roczny wzrost w tym okresie dla kostki premium wyniost 36%, podczas gdy dla kostki standardowej byto
to 13%. Prognoza rynku na lata 2010-2015 przewiduje dalszy wzrost rynku premium, $rednio rocznie 0 6%.
Czynnikami, ktére w najwiekszym stopniu bedg miaty wptyw na dalszy wzrost rynku kostki brukowej w Polsce, sg
inwestycje infrastrukturalne, zwigzane m.in. z EURO 2012 (budowa stadionéw, drég), ozywienie w budownictwie
mieszkaniowym, a takze inwestycje samorzadowe realizowane przy wsparciu srodkéw pochodzacych z dotaciji UE.

Do 2010 roku dziatalno$¢ Emitenta koncentrowata sie na terenie Polski potudniowej i centralnej. W listopadzie
2010 r. Emitent rozszerzyt dziatalno$¢ na obszar Polski pétnocnej i pdtnocno-zachodniej, dokonujac zakupu
aktywéw (m.in. linia o zdolnosci produkcyjnej kostki brukowej wynoszacej 530 tys. m2 na rok) w okolicach
Tréjmiasta (miejscowos¢ Goscicino) oraz podpisujgc umowe dotyczacy diugoterminowej dzierzawy zaktadu
w okolicach Poznania (miejscowos¢ Krzyz Wielkopolski) o wydajnosci 680 tys. m2 na rok. W oparciu 0 ww.
inwestycje Spétka zamierza realizowac ekspansje na terenie Polski pdinocnej i pétnocno-zachodniej, a ponadto
Emitent nie wyklucza kolejnych akwizyciji.

Dotychczas najwazniejszg kategorig produktowa w strukturze przychoddw Spétki bylty przemystowe kostki
brukowe. W okresie ostatnich lat Emitent zwigkszat w strukturze sprzedazy udziat wysokomarzowych produktow
premium, ktére w 2010 roku osiagnety poziom 29,1%, w stosunku do 18,6% w 2007 roku, co pozwolito Spétce na
umocnienie pozycji lidera w tym segmencie rynku. Sprzedaz Spotki wspierana jest duzg znajomo$cig marki Libet
wsrdd klientéw. O sile marki Libet i jej rozpoznawalnosci wrod konsumentéw Swiadczg badania przeprowadzone
przez firme AC Nielsen, ktore spozycjonowaty brand Emitenta w grupie dwoch szeroko rozpoznawalnych przez
klientbw marek na rynku kostki brukowej. Libet S.A. jest laureatem wielu prestizowych nagréd — Budowlana
Marka Roku 2007 i 2008, Zioty Laur Konsumenta w 2007 i 2009 roku, Najwyzsza Jako$¢ w Budownictwie 2007-
-2009 oraz Top Marka w 2010 r. Stanowig one potwierdzenie wysokiej jakosci produktow Emitenta, a takze
dopasowania oferty do potrzeb i gustow konsumentéw.

Emitent posiada stabilng i zdywersyfikowang sie¢ dystrybucji oparta o najwiekszg ws$réd producentow
wibroprasowanych wyrobéw betonowych w Polsce liczbe Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy, ktdre generujg
okoto 50% przychodéw, sprzedaz bezpo$rednig skierowang do firm zajmujacych sie budownictwem drogowym
(okoto 20%) oraz sprzedaz do hurtowni i firm ogéinobudowlanych (po ok. 10% przychodow).
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Wykres 5. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Libet S.A. w latach 2003-2010 *
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*Po wyeliminowaniu przychodow ze sprzedazy palet i ustug transportowych w latach 2007-2010 (dziatalno$¢ uzupetniajagca) w celu
doprowadzenia do poréwnywalnoci prezentowanych danych z uwagi na dokonang zmiang zasad ksiggowania tych pozycji w roku 2008.
W latach 2003-2006 prezentowane sg faczne przychody (brak mozliwosci wydzielenia przychodéw ze sprzedazy palet i ustug
transportowych)

W 2007 roku Libet S.A. osiagnat rekordowe w catej swojej historii przychody ze sprzedazy, ktére wyniosty
259 667 tys. zt (po wyeliminowaniu przychodéw ze sprzedazy palet i przychodéw z ustug transportowych).
Kolejne 2 lata przyniosty spadek przychoddw ze sprzedazy do 252 287 tys. zt w 2008 roku i 225 722 tys. zt
w 2009 r., co wynikato gtéwnie ze spowolnienia gospodarczego Polski wywofanego ogoélnoswiatowym kryzysem,
ktdre w szczegoiny sposob dotkneto budownictwo mieszkaniowe i rynek materiatdw budowlanych, w tym rynek
kostki brukowej. W 2010 r. pomimo niesprzyjajacych warunkdw atmosferycznych (dtuga zima i powodzie) i braku
wyraznych symptomédw poprawy koniunktury w branzy budownictwa mieszkaniowego, przy spadajacych cenach
w gtéwnych segmentach produktowych, Spdtka zrealizowata przychody na poziomie zblizonym do 2009 roku
gtéwnie dzieki przy$pieszeniu inwestycji w segmencie infrastrukturalnym i ograniczonemu wptywowi kryzysu na
sprzedaz w segmencie premium.

W latach 2007-2009 z uwagi na spadek przychodow Emitent odnotowat spadek EBITDA z 65 058 tys. zt w 2007
roku do 52 055 tys. zt w 2009 roku oraz zysku netto z 23 418 tys. zt w 2007 roku do 15 891 tys. zt w 2009 roku.
W roku 2010 Emitent w sprawozdaniu pro forma uzyskat EBITDA na poziomie 198 272 tys. zt oraz zysk netto
169 784 tys. zt, co w znaczacym stopniu byto efektem zaksiegowania w poczet pozostatych przychodéw
operacyjnych odpisu ujemnej warto$ci firmy, powstata na skutek nabycia dnia 29.03.2010 roku 100% akcji Libet
S.A. przez Cydia Sp. z 0.0. po cenie nizszej od wartosci nabywanych aktywédw wycenionych w wartosci godziwej
na dzien nabycia, w tym znakdw towarowych nieujetych wczesniej w sprawozdaniach finansowych Libet S.A.
Po wyeliminowaniu wptywu ujemnej wartosci firmy EBITDA wyniosta w 2010 roku 48 605 tys. zt, a zysk netto
wyniost 20 117 tys. zt

Po sprzedazy akji Libet S.A. przez Tarmac International Holdings B.V. Spétka przejeta wszystkie funkcje, ktore
do tej pory realizowane byty na poziomie Grupy Tarmac (m.in. ksiegowo$¢, IT, kadry), a takze uzyskata swobode
w wyborze dostawcow, w tym dostawcdw kruszyw, spoza Grupy Tarmac. Dziatania te wptynely na poprawe
efektywnosci kosztowej Emitenta. Dodatkowo po zmianie wiasciciela rozpoczete zostaty prace nad nowymi
projektami zwigzanymi z poprawg, efektywno$ci w obszarze sprzedazy, produkcji i planowania majace zapewni¢
wzrost pozycji rynkowej, sprzedazy i zyskdw w kolejnych latach.
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11.2 Przewagi konkurencyjne
Pozycja lidera na rynku kostki brukowej z segmentu premium

Libet jest niekwestionowanym liderem na rynku kostki brukowej z segmentu premium zaréwno pod wzgledem
wolumenu sprzedazy, jak i generowanych przychodéw. Rynek produktéw premium jest szczegdlnie atrakcyjny ze
wzgledu na wyzszg marzowos$¢ tego segmentu w stosunku do segmentu standardowego i przemystowego oraz
bariery wejcia. Dzieki utrzymywaniu przez Emitenta pozyciji lidera na rynku kostki brukowej z segmentu premium
moze on korzysta¢ z osigganego efektu skali, a takze kreowa¢ rynek i wyznacza¢ nowe trendy. Emitent
wprowadza na rynek nowosci produktowe, co pozwala na uzyskiwanie wyzszych marz od konkurentow w okresie
zanim wprowadzg oni podobne produkty do swojej oferty. Czestsza i silniejsza obecno$¢ nazwy spdtki i marki
Libet w $wiadomosci klientdw i kontrahentéw wptywa korzystnie na pozycjonowanie produktow Spétki i site
brandu. W latach 2007-2010 udziat segmentu premium w strukturze przychodéw ze sprzedazy wzrdst z 18,6% do
29,1%. Emitent planuje dalsze zwiekszanie udziatu sprzedazy produktéw premium w przychodach ogétem
poprzez wprowadzenie na rynek nowych produktow z tej kategorii, a takze aktywng polityke marketingowa w tym
zakresie (np. artykuty w prasie branzowej) oraz zwigkszenie liczby Autoryzowanych Punktow Sprzedazy (majg
one najwiekszy udziat w sprzedazy produktéw premium).

Silna marka i wysoka jako$¢ produktow

Libet wyrdznia sie na tle konkurenciji jakoScig oferowanych produktéw oraz silng marka. W ostatnich latach Libet
otrzymat prestizowe nagrody. W 2007 i 2008 roku Emitent zostat uhonorowany nagrodg Budowlana Marka Roku
w kategorii kostka brukowa. Wyrdznienie to przyznawane jest przez ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku we
wspotpracy z Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi. W 2007, 2009 oraz 2010 roku Libet otrzymat réwniez
nagrode Ztoty Laur Konsumenta w kategoriach kostka brukowa i dekoracyjna kostka brukowa. Wyrdznienie Laur
Konsumenta ma szczeg6ing wartos¢, albowiem wyboru najwyzej cenionych produktéw dokonujg sami klienci na
podstawie przeprowadzanych ankiet. W latach 2007-2009 Emitent otrzymywat certyfikat Najwyzsza Jako$é
w Budownictwie. Wyr6znienie to przyznawane jest przez Wielkopolskie Stowarzyszenie Badah nad Jakoscia.
Libet zostat takze uhonorowany tytutem TOP MARKA 2010. Jest to wyrdznienie uzyskane w wyniku
podsumowania popularnosci produktow firmy w ciagu poprzedzajacych 5 lat. Libet jest jedynym producentem
kostki brukowej, ktéry otrzymat to wyréznienie. Rozpoznawalno$¢ marki i wysoka jakos$¢ produktéw Libet
potwierdzona jest réwniez przez indeks BEI (ang. Brand Equity Index). Wskaznik ten informuje o preferencjach
klientdw wzgledem poszczegoinych marek, ich sktonnosci do rekomendowania produktow oraz sktonno$ci do
zaptacenia wyzszej ceny za okreslony produkt. Zgodnie z normatywng baza danych 2000 marek firmy AC
Nielsen jedynie 15% marek uzyskuje wskaznik BEI wyzszy niz 3. Zgodnie z badaniami AC Nielsen (Prezentacja
wynikow z badania segmentacyjnego indywidualnych nabywcow materiatdw nawierzchniowych) wskaznik BEI dla
Libet wynosi 3,22. Wérdd producentéw materiatbw nawierzchniowych jedynie Grupa Libet i Grupa Polbruk
posiadajg wskaznik BEI wyzszy niz 3.

W grudniu 2010 Spdtka otrzymata prestizowy certyfikat Przedsiebiorstwo Fair Play, potwierdzajacy dbatos¢
Spotki o takie kwestie, jak: uczciwo$¢ wobec klientéw i kooperantow, rzetelnos¢ reklamy, polityka $rodowiskowa
czy jakos¢ produktow.

W styczniu 2011 Spétka otrzymata kolejne prestizowe wyrdznienie — certyfikat Solidna Firma 2010, potwierdzajacy
wiarygodno$¢ Emitenta jako rzetelnego ptatnika oraz jego poszanowanie ekologii i praw konsumenta.

Konsekwentne pozycjonowanie marki Libet w segmencie premium wyréznia Emitenta na tle konkurencji. Wedtug
badan AC Nielsen (,Segmentacja indywidualnych nabywcéw materiatow nawierzchniowych”, 2010) brand Libet
posiada najwyzszy wskaznik znajomos$ci marki w grupie najzamozniejszych klientéw indywidualnych, a wsrod
respondentéw znajacych marke Libet znajduje sie najwyzszy odsetek osob sktonnych do zaptacenia wysokiej
ceny za produkty tej marki (47% badanych jest sktonnych do zakupu produktéw marki Libet mimo wyZzszej ceny
w poréwnaniu z innymi producentami lub bez wzgledu na cene). Libet efektywnie prowadzi kampanie
edukacyjno-lifestylowe, wykorzystujac dziatania media relations i ePR. W prasie i mediach elektronicznych
pojawia sie kilkadziesigt publikacji miesiecznie, ktore promujg materiaty nawierzchniowe z segmentu premium.
W ocenie Zarzadu Spdtka wyrdznia sie¢ na tle konkurencji jakoscig i stylem materiatow reklamowych
i informacyjnych. Wedtug badan AC Nielsen (,Segmentacja indywidualnych nabywcow materiatow nawierzchniowych’,
2010) zamieszczane w mediach reklamy marki Libet charakteryzuje najwyzszym w kategorii wskaznik ich
Znajomosci.

Prospekt emisyjny LIBET Spdtka Akcyjna 87



11. DZIALALNOSC SPOLKI

Skala dziatalnosci

Libet jest najwiekszym w kraju producentem wibroprasowanych produktéw betonowych w segmencie premium
oraz zajmuje druga pozycije pod wzgledem sprzedazy kostki brukowej z segmentu standardowego
i przemystowego. Grupa Emitenta prowadzi produkcje w 14 zaktadach na 24 liniach produkcyjnych. Libet, ze
wzgledu na posiadanie zaktaddéw zlokalizowanych na terenie przewazajacej czesci kraju i rozbudowane] sieci
dystrybuciji, jest cenionym partnerem dla koncerndéw budowlanych realizujacych duze projekty infrastrukturalne
o0 znacznej skali geograficznej. Mozliwo$¢ dostarczania produktow Libet z réznych zaktadéw produkcyjnych
optymalizuje koszty transportu stanowigce istotng sktadowg finalnej ceny produktu. Dzieki skali dziatalnosci Libet
moze petni¢ funkcje wytacznego dostawcy wibroprasowanych wyrobéw betonowych dla koncernéw budowlanych
realizujgcych duze projekty infrastrukturalne. Firmy budowlane nie sg tym samym zmuszone do zawierania kilku
mniejszych kontraktéw z producentami kostki brukowej o lokalnej skali dziatalno$ci, a posiadanie wielu linii
produkcyjnych minimalizuje ryzyko opdznien w dostawach spowodowanych awarig. Duza skala dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Libet w porédwnaniu z konkurentami pozwala na zoptymalizowanie kosztéw ogdlnych
ponoszonych przez Emitenta, takich jak koszty zarzadu czy koszty finansowe zwiazane z nowymi inwestycjami.

Lokalizacja zaktadow produkcyjnych w regionach o najwiekszym popycie na kostke brukowa

Zapotrzebowanie na wibroprasowane produkty betonowe w poszczegoinych regionach jest bardzo silnie
zwigzane z wystepowaniem duzych aglomeracji miejskich oraz gestoscig zaludnienia. Jednocze$nie koszty
transportu kostki brukowej w stosunku do kosztow wytworzenia produktu sg bardzo wysokie (stad wtasciwie brak
importu). Zarzad Emitenta szacuje, ze transport wibroprasowanych wyrobéw betonowych z segmentu
przemystowego jest opfacalny z ekonomicznego punktu widzenia do odlegtosci ok. 150 km, za$ produktdw
z segmentu standardowego do ok. 250 km. PoniewaZ koszt transportu surowcow jest nizszy niz koszt transportu
wyrobdw gotowych, Emitent zdecydowat sie na zlokalizowanie zaktadéw produkcyjnych blisko najwiekszych
aglomeracji w kraju. Grupa Emitenta posiada trzy zaktady produkcyjne zlokalizowane w okolicach Warszawy (jest
to najwiekszy rynek kostki brukowej w Polsce), dwa zaktady znajdujace sie w obrebie konurbacji katowickie
(charakteryzujacej sie wysokim uprzemystowieniem i zapotrzebowaniem na kostke brukowa), dwa zaktady
w okolicach Krakowa, dwa w okolicach Wroctawia oraz po jednym zaktadzie w todzi, Kaliszu, Lublinie oraz
w okolicach Trojmiasta. Od stycznia 2011 roku Emitent dzierzawi réwniez zaktad w okolicach Poznania
(miejscowo$¢ Krzyz Wielkopolski), znajdujacy sie w bliskiej odlegtosci od takich miast jak Poznan, Szczecin czy
Koszalin. Lokalizacja zaktadéw produkcyjnych w bezpo$rednim sasiedztwie najwiekszych rynkdw zbytu zapewnia
optymalizacje kosztowg w zakresie transportu, co stanowi bardzo istotng przewage w przypadku produkcii
wibroprasowanych produktéw betonowych.

Najbardziej rozbudowana sie¢ dystrybucji wsréd producentéw kostki brukowej

Emitent posiada stabilng i zdywersyfikowang sie¢ dystrybucji opartg o najwiekszg wsréd producentéw
wibroprasowanych wyrobéw betonowych w Polsce liczbe Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy, ktdre generujg
ponad 50% przychodéw, sprzedaz bezpo$rednig skierowang do firm zajmujgcych si¢ budownictwem drogowym
(okolo 20%) oraz sprzedaz do hurtowni i firm ogélnobudowlanych (po ok. 10% przychodéw). Na dzien
zatwierdzenia Prospektu Libet posiada 148 autoryzowanych punktéw sprzedazy (APS) zlokalizowanych na
terenie catego kraju z wyjatkiem regionu pdtnocnego. W zwigzku z ekspansjg na Polske pétnocng, opisang
w rozdziale 11.3 (,Strategia”) niniejszego Prospektu, Emitent planuje zbudowanie sieci APS-6w réwniez w tym
regionie Polski. Oprocz Libetu jedynie Semmelrock, Bruk-Bet oraz Awbud posiadajg sie¢ specjalistycznych
punktow sprzedaz, lecz o duzo mniejszym zasiegu. Emitent wyposaza APS-y w materiaty marketingowe z logo
Libet (katalogi, banery, flagi, tablice, pylony, ekspozytory produktowe itp.) oraz dba o ekspozycje produktowa
urzadzajac estetyczne ogrodki wystawowe prezentujace przyktadowe aranzacje wykonane z produktéw premium
marki Libet. Ogrodki wystawowe w Autoryzowanych Punktach Sprzedazy sq istotnym czynnikiem stymulujgcym
popyt na produkty Libet. Koszty zwigzane z wyposazeniem Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy ponosi zaréwno
wiasciciel punktu jak i Libet. Emitent wspiera rowniez APS-y poprzez oferowanie ustug projektowania krajobrazu,
prowadzenie corocznych szkolen produktowych oraz sprzedazowych dla pracownikow APS-6w, a takze dziatania
lojalizujace brukarzy i mniejsze hurtownie skupione wokdt poszczegoinych APS-6w. Dodatkowo klienci objeci sg
systemem dziatan promocyjnych i reklamowych wspierajacych sprzedaz. Dziatania te w istotny sposob stymulujg
popyt na produkty Emitenta, a takze gwarantujg profesjonalng obstuge klientdw Autoryzowanych Punktow
Sprzedazy. Klientami APS-6w sg w wigkszosci klienci indywidualni, brukarze (realizujg on projekty gtéwnie dla
klientéw indywidualnych) oraz klienci komercyjni realizujacy mniejsze inwestycje. Rozwdj tego kanatu dystrybucii
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jest istotny w kontekScie przyjetej przez Emitenta strategii zdobywania przewagi konkurencyjnej poprzez rozwoj
oferty wysokomarzowych produktéw z grupy premium. Kostki szlachetne sg bowiem kupowane w wiekszosci
przez klientéw indywidualnych w Autoryzowanych Punktach Sprzedazy.

Wsparcie procesu sprzedazy ustuga projektowa

Jako jeden z nielicznych producentow kostki brukowej Emitent stymuluje popyt poprzez oferowanie ustug
projektowania i aranzacji otoczenia poses;ji. Architekci wspdtpracujacy z Libet, przy udziale klientdw, opracowujg,
indywidualne wizualizacje zagospodarowania terenu w technice 2D lub 3D. Projekty wykonywane sg przy
zakupie produktéw z segmentu premium do zagospodarowania terenu o0 znacznej powierzchni. Ustuga ta jest
waznym czynnikiem stymulujacym popyt na produkty Libet. Klienci bardziej sktonni sg dokonywa¢ znacznych
inwestycji w zagospodarowanie terendw otaczajacych ich posesje, gdy zostang im przedstawione profesjonalne
wizualizacje.

Akcjonariusz zainteresowany wzrostem wartosci spotki

Od kwietnia 2010 roku wytacznym akcjonariuszem Emitenta jest IAB Financing s.a.r.l., kontrolowany przez
fundusz Innova/4 L.P., z grupy Innova Capital. Innova Capital to jedna z pierwszych i do dzi$ najbardziej preznie
dziatajacych firm private equity w Europie Srodkowej. Od momentu powstania w 1994 roku firma przeprowadzita
w regionie 40 inwestycji, inwestujgc w pie¢ funduszy inwestycyjnych, ktérych taczny kapitat wynosi prawie
900 milionéw euro. Historyczne transakcje potwierdzajg, ze akcjonariusz ten jest zainteresowany
dtugoterminowym kreowaniem warto$ci Emitenta. Fundusze z grupy Innova przyczynity sie do wzrostu wartosci
takich spotek, jak Mercor, ACE (obie sp6tki publiczne notowane na GPW), PolCard, Euronet, Orange Slovensko,
Orange Romania czy Energis. Zarzad Emitenta oczekuje wzrostu efektywnos$ci biznesowej Libet po przejeciu nad
Emitentem kontroli przez fundusz Innova/4 L.P.

Dwudziestoletnia historia Spétki, doswiadczenie w akwizycjach oraz bogata lista referencji

Najstarszy zaktad z Grupy Emitenta powstat w 1989 roku i zostat zatozony przez firme Bauma. W latach 90.
XX wieku swojg dziatalnos¢ rozpoczeta réwniez firma Unicon, ktdra po potaczeniu z firmg Bauma zostata przejeta
przez grupe Tarmac (2003). W wyniku konsolidacji spétek zaleznych Tarmac International Holdings B.V. (2004)
spotki te weszly do Libet S.A. Emitent rozwijat sie zardwno poprzez wzrost organiczny, jak i poprzez przejecia
spotek oraz aktywoéw. Przez dwadziescia lat dziatalnosci na rynku polskim Libet zyskat wiedze eksperckq
w zakresie produkcji wyrobdw betonowych oraz doswiadczenie w zakresie przeje¢ podmiotéw, w tym ich
skutecznej integracji w ramach struktur Emitenta. Szczego6towy opis akwizycji dokonanych przez Emitenta
znajduje sie w rozdziale 16 (,Spdtka — historia i rozw¢j”) niniejszego Prospektu.

Duze do$wiadczenie w produkcji wyrobdw betonowych pozwolito osiggna¢ Emitentowi bardzo wysokie
zaawansowanie technologiczne produkcji. Prowadzone przez wiele lat badania jakosciowe produktow
doprowadzity do optymalizacji kosztéw produkcji przy zachowaniu wysokich i powtarzalnych parametrow
wyrobow. Zaawansowanie technologiczne stanowi znaczng przewage w stosunku do innych, a w szczeg6lnosci
mniejszych producentéw wibroprasowanych wyrobéw betonowych. Jest to réwniez powazna bariera wejécia na
rynek dla nowych podmiotow.

Warto podkresli¢, Zze istotng przewagaq Emitenta jest doSwiadczona i ukierunkowana na sukces kadra
zarzadzajgca zwigzana z Emitentem oraz branzg wyrobéw betonowych od wielu lat. Wyksztatcenie, wieloletnie
dos$wiadczenie i praktyczna wiedza o sektorze budownictwa oraz praktyka w zakresie prowadzenia transakcii
fuzji i przeje¢ stanowig unikatowe potaczenie, dzieki czemu Emitent osiagnat pozycje lidera na rynku
wibroprasowanych wyrobéw betonowych z segmentu premium.

Emitent posiada bardzo bogatg liste referencji. W ostatnich latach Libet dostarczat w ramach kontraktow
materiaty nawierzchniowe na potrzeby budowy takich obiektow, jak centra handlowe (np. CH Galeria Krakowska
w Krakowie, CH Fashion House Il w Sosnowcu), budynki infrastruktury publicznej (np. Campus Uniwersytetu
Jagiellorskiego w Krakowie, Urzad Marszatkowski w Lublinie), inwestycje deweloperskie (np. osiedle Wola
Prestige w Warszawie, osiedle Scandinavian House w Warszawie), obiekty sportowe (np. pole golfowe
w Paczéttowicach, stadion Cracovii w Krakowie), tereny wokét drég (np. obwodnica Bielska-Biatej, autostradowa
obwodnica Wroctawia), inwestycje komercyjne (np. fabryka Dell w todzi, IKEA w Jankach), a takze obiekty
sakralne (gtoéwnie koscioty) oraz wiele innych. Bogata lista referencyjna utatwia zdobywanie nowych kontraktéw.
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Poniesione naklady inwestycyjne na nowoczesne linie produkcyjne w potaczeniu z potencjatem
finansowym pozwalajacym na realizacje kolejnych kapitatochtonnych inwestycji

Emitent prowadzi produkcje w oparciu o nowoczesne technologie, ktérymi nie dysponuje cze$¢ konkurentow.
Program inwestycyjny Emitenta przewiduje rozpoczecie nowych kapitatochtonnych inwestycji, majacych pozwoli¢
na poszerzenie oferty produktowej z segmentu premium. Plany Grupy Kapitatowej Libet w tym zakresie zostaty
szczego6towo opisane w rozdziale 8.5 (,Inwestycje”) oraz 11.3 (,Strategia”) niniejszego Prospektu. Nowoczesny
park maszynowy bedacy w posiadaniu Emitenta pozwala na produkcje wysokomarzowych produktéw
nawierzchniowych z segmentu premium, ktdrych podaz na polskim rynku jest ograniczona. Skala naktadéw
kapitatowych jest istotng barierg wejécia na cze$¢ rynkéw produktowych Emitenta, co stanowi ochrone pozycii
konkurencyjnej Spdtki w odniesieniu do konkurentdw o stabej sile finansowe;.

11.3 Strategia
11.3.1 Wstep

Nadrzednym celem Emitenta jest kreowanie warto$ci dla akcjonariuszy poprzez dalsze umachianie pozycji
rynkowej oraz optymalizacje modelu biznesowego, co Emitent zamierza osiggna¢ poprzez nastepujace dziatania:

— Rozwoj oferty produktowej z segmentu premium oraz zwigkszenie udziatu tego segmentu
w przychodach ze sprzedazy.

— Woprowadzenie nowych technologii w zakresie produkcji wibroprasowanych wyrobéw betonowych
pozwalajgce na wprowadzenie na rynek innowacyjnych produktow.

— Ekspansja geograficzna na rejony Polski, gdzie Emitent dotychczas nie prowadzit dziatalnosci.
— Prace nad rozwojem i profesjonalizacjg sieci sprzedazy.
— Ciagte dazenie do poprawy bezpieczenstwa pracy.

11.3.2 Rozwadj dotychczas oferowanych przez Emitenta produktow z segmentu premium

Wibroprasowane produkty betonowe z segmentu premium oferowane przez Emitenta charakteryzujg sie
zdecydowanie wyzszgq marzg niz produkty z segmentu standardowego i przemystowego. Produkty z segmentu
premium sg sprzedawane drozej niz wyroby z segmentu standardowego, podczas gdy koszty wsadu
materiatowego obu typdw kostek sg na zblizonym poziomie.

Ze wzgledu na wysokg marzowo$¢ produktow Libet z segmentu premium strategia Emitenta zaklada rozwoj
produktow z tego segmentu oraz zwigkszanie udziatéw tych produktéw w strukturze przychodow ze sprzedazy.
Stusznos¢ przyjetej strategii potwierdzity analizy miedzynarodowej firmy doradczej The Boston Consulting Group,
ktéra w 2010 roku zostata zaangazowana przez Emitenta w celu przegladu i dopracowania strategii Libet
w zakresie produktéw premium i rozwoju sieci dystrybugii.

W latach 2007-2010 udziat segmentu premium w strukturze przychodow ze sprzedazy wzrost z 18,6% do 29,1%.
Emitent zamierza w najblizszych latach nadal zwieksza¢ udziat produktéw z segmentu premium w strukturze
przychodéw poprzez:

— Inwestycje w poprawe dotychczas stosowanych technologii, czego efektem bedzie poprawa estetyki
dotychczas produkowanych wyrobéw, w szczegoinoéci ich kolorystyki, ksztattéw, struktury.

— Rozw¢j oferty produktéw premium dedykowanej klientom z segmentu instytucjonalnego zgodnie
z analizg realizacji referencyjnych w Polsce i analizg inwestycji realizowanych na rynkach dojrzatych.

— Uzupetnienie oferty dla klientow instytucjonalnych w celu szerszego dotarcia do obiektéw gdzie
wykorzystywane sg produkty z segmentu premium.

— Rozwoj produktéw z segmentu premium poprzez poszukiwanie nisz rynkowych i ich nowych zastosowan
np. balkony.

W ramach przyjetej strategii Emitent oferuje produkty premium w kompletnych liniach wraz z elementami
wykoniczeniowymi. Linia Decco to kostki brukowe z segmentu premium. Oferowane sg one w ramach trzech
grup: Antico (kostki postarzane o wygladzie starobruku), Elegante (kostki ptukane) oraz Colormix (kostki
z efektem melanzu kolorystycznego). W sktad segmentu premium wchodzi takze linia Impressio (ptyty tarasowe
wet-cast) oraz linia Patio (ptyty z kamienia naturalnego). Emitent zamierza utrzymywac¢ przewage konkurencyjng
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poprzez oferowanie produktdw najwyzszej jako$ci, utrzymujac cene nieznacznie wyzszg niz konkurencja,
z wyjatkiem wybranych linii produktowych z segmentu premium (np. Colormix). Emitent zamierza w dalszym
ciggu dystrybuowaé produkty z segmentu premium poprzez rozbudowang sie¢ Autoryzowanych Punktow
Sprzedazy w kraju. Strategia Emitenta zaktada prowadzenie dziatat promocyjnych typu BTL (ang. Below The
Line), tj. dziatania reklamowe skierowane do konkretnego klienta niebedace reklamg w srodkach masowego
przekazu, jak i do wykonawcéw, architektow i brukarzy.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze strategia rozwoju produktéw z segmentu premium wigze sie ze znacznymi barierami
wejscia, takimi jak doswiadczenie, wiedza i umiejetno$ci eksperckie w zakresie technologii produkciji czy znaczne
naktady inwestycyjne, ktére muszg by¢ poniesione w celu produkcji wibroprasowanych produktow betonowych
z segmentu premium oraz ich efektywnej dystrybucii.

11.3.3 Wprowadzenie nowych technologii w zakresie produkcji wibroprasowanych wyrobéw
betonowych

Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie nowych technologii produkcyjnych, ktére pozwolg Emitentowi na
rozszerzenie oferty o nowe kategorie produktow z segmentu premium, jakich Spétka nie posiadata dotychczas
w swojej ofercie. Dobér produktow bedzie zgodny z tendencjami panujacymi na rynkach dojrzatych. Emitent
zamierza w szczegoInosci rozszerzyé oferte produktowg o wyroby elewacyjne, produkty odwzorowujace kamien
naturalny oraz produkty wielkoformatowe. Inwestycie w nowe technologie umozliwiq dodatkowo poprawe
efektywnosci funkcjonowania zaktadéw. Strategia Emitenta zaktada realizacje nastepujacych inwestycji w nowe
technologie:

Uruchomienie w latach 2011-2012 dwaoch linii do produkcji wyrobow odwzorowujgcych tupany kamien
naturalny. Dzieki tym inwestycjom Emitent bedzie mdgt produkowaC takie wyroby jak systemy
ogrodzeniowe, murki ozdobne, mury oporowe, systemy elewacyjne, systemy schodowe, palisady
tupane, ktdére do tej pory nie znajdowaly sie w portfelu produktowym Emitenta. Technologia ta jest
innowacjg na polskim rynku. Obecnie jedynie kilku mniejszych producentéw oferuje wyroby
produkowane w tej technologii. Szacowane przez Emitenta naktady inwestycyjne zwigzane z tymi
projektami wynoszg tacznie 5 min PLN.

— Uruchomienie w 2012 roku nowego zaktadu w centralnej Polsce. W zaktadzie tym ma rozpoczaé sie
produkcja betonowych ptyt duzych formatdw na maszynach zwanych plytkarkami. Bedzie to produkt
z segmentu premium. Ptyty produkowane na ptytkarkach stanowig estetyczng alternatywe dla kamienia
naturalnego. Mogg by¢ wyktadane w reprezentacyjnych czesciach miast oraz stanowi¢ alternatywe dla
Sliskich ptytek ceramicznych niejednokrotnie wykorzystywanych jako nawierzchnia tarasoéw. Lokalizacja
nowego zaktadu w centralnej Polsce pozwoli na efektywny ekonomicznie transport produkowanych
w nim wyrobdw na teren catego kraju. Szacowane przez Emitenta naktady inwestycyjne zwigzane z tym
projektem wynoszg 40 min PLN.

—  Wymiana w 2013 roku linii produkcyjnej w jednym z istniejgcych zaktadéw. Linia ta bedzie stuzy¢ do
produkcji wyrobow z segmentu premium.

— Uruchomienie w 2014 roku nowej linii produkcyjnej w jednym z istniejacych zaktaddw. Linia ta bedzie
stuzy¢ do produkcji wyrobdw wytwarzanych w technologii wet-cast.

11.3.4 Zakupl/dzierzawa aktywow w rejonie Polski pétnocnej

Lokalizacja zaktadow produkujacych wibroprasowane produkty betonowe ma istotne znaczenie z uwagi na
wysoki koszt transportu tych wyrobdéw w stosunku do kosztu ich wytworzenia. Zarzad Emitenta szacuje, ze
transport wibroprasowanych wyrobow betonowych z segmentu przemystowego jest optacalny z ekonomicznego
punktu widzenia do odlegtosci ok. 150 km, za$ produktéw z segmentu standardowego do ok. 250 km.
Do listopada 2010 roku Emitent posiadat zaktady produkcyjne zlokalizowane w potudniowym i centralnym rejonie
Polski. Strategia Emitenta zaktada dalszg ekspansje geograficzng poprzez zakup/dzierzawe aktywéw nalezacych
do zaktadéw produkujgcych kostke brukowg w Polsce pdtnocnej i potnocno-zachodniej. W ramach realizacii tej
strategii w listopadzie 2010 roku Emitent zakupit aktywa w okolicach Tréjmiasta (miejscowo$¢é Goscicino),
aw grudniu 2011 roku wydzierzawit aktywa w okolicach Poznania (miejscowo$¢ Krzyz Wielkopolski). Umowy
zwigzane z tymi inwestycjami zostaty szczegdlowo opisane w rozdziale 12 (,Istotne umowy Spdiki) niniejszego
Prospektu.

Prospekt emisyjny LIBET Spotka Akcyjna 91



11. DZIALALNOSC SPOLKI

Nabycie czesci aktywdw nalezacych do Orlex Beton Michat Gebarowski i Orlex Danuta Gebarowska

Aktywa nalezace do Orlex znajdujg sie w okolicach Tréjmiasta (miejscowo$¢ Goscicino). Przedmiotem transakgii,
ktéra miata miejsce pod koniec listopada 2010 roku, byt zakup przez Emitenta nieruchomosci o powierzchni
30.000 mkw., hali produkcyjnej, linii produkcyjnej wibroprasowanych wyrobéw betonowych oraz wezta
betoniarskiego. W oparciu o zakupione aktywa Emitent zamierza produkowac kostke z segmentu premium, jak
i wibroprasowane produkty betonowe z segmentu standardowego i przemystowego. Po zakupieniu czesci
aktywow spotki Orlex Beton Emitent zamierza dodatkowo przenies¢ jedng z linii produkcyjnych znajdujacych sie
w jednym z zaktadéw Libet na potudniu kraju celem zwiekszenia mocy produkcyjnych zlokalizowanych na
potnocy Polski. Lokalizacja aktywoéw Orlex w wojewddztwie pomorskim zgodna jest ze strategig Emitenta
zakfadajacq ekspansje na teren Polski pétnocnej oraz zapewnia szybki i tani transport kostki brukowej m.in. do
Trojmiasta, Stupska czy Koszalina.

Dzierzawa czes$ci aktywow nalezacych do Przedsiebiorstwa Budowlano-Drogowego Tombet Sp. z 0.0.

W grudniu 2010 roku Emitent zawart z Tombet Sp. z 0.0. umowe dzierzawy aktywow, ktéra obowigzuje od
stycznia 2011 roku. Aktywa te znajdujq sie w okolicach Poznania (miejscowo$¢ Krzyz Wielkopolski). W ich sktad
wchodzi nieruchomos¢, dwie hale produkcyjne, dojrzewalnia, betoniarnia oraz linia mokra i sucha do produkcii
kostki brukowej. W oparciu o dzierzawione aktywa Emitent zamierza produkowa¢ kostki brukowe z segmentu
premium. Lokalizacja aktywow Tombet w pétnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego wpisuje sie w strategie
Emitenta zaktadajacq ekspansje na teren Polski pdtnocnej. Umiejscowienie zaktadu Tombet umozliwia szybki
i tani transport kostki brukowej do takich miast, jak Poznan, Pita, Gorzow Wielkopolski, Szczecin czy Torun.
Dzierzawa zaktadu Tombet jest rowniez atrakcyjna ze wzgledu na lokalizacje sasiadujacej z zaktadem kopalni
kruszyw, co obniza znacznie koszty dostaw surowcdw i pozwala na zyskanie przewagi konkurencyjnej
polegajacej na minimalizowaniu koszéw produkcji. Umowa zawarta zostata na czas okre$lony 7 lat (liczac od
01.01.2011), z zastrzezeniem mozliwosci przedtuzenia jej jednostronnym o$wiadczeniem Emitenta na czas
okre$lony przez Grupe Libet, nie diuzszy jednakze niz kolejne 7 lat. Jednoczes$nie w umowie ustanowiono prawo
pierwokupu sktadnikow majatkowych przez Emitenta.

Rysunek 7. Rozwdj geograficzny Emitenta

: Goscicino

Krzyz Wielkopolski

Q Warszawa (3 zakfady)
Kaisz =~ QOO

Q Lublin
Mystowice
QO Libiaz

.o OO Krakow
Zory

Mietkow

QO  Istnigjacy zaktad

<> Zakupldzierzawa aktywow wlistopadzie 2010 / styczniu 2011

A Zakiad, ktory zostanie wybudowany jako inwestycja typu ,greenfield”

Zrédfo; Emitent
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11.3.5 Prace nad rozwojem sieci sprzedazy

Strategia Emitenta zakltada dalsze prace nad rozwojem sieci dystrybucyjnej opartej na rozbudowane;
i zrdznicowanej sieci sprzedazy w Polsce opartej w duzej mierze na sieci Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy.
Jednym z dziatan podjetych przez Emitenta w tym celu bylo zaangazowanie w 2010 roku firmy doradczej The
Boston Consulting Group w celu opracowania strategii Emitenta dotyczacej produktéw z segmentu premium oraz
sieci dystrybucji. W celu maksymalizacji marzy i zwiekszenia rentowno$ci kanatu APS firma prowadzi dziatania
polegajace na uatrakcyjnieniu oferty skierowanej dla ostatecznego klienta poprzez ten kanal dystrybucji. W 2011
roku Emitent planuje otwarcie nowych Autoryzowanych Punktow Sprzedazy na terenie Polski potudniowej oraz
zbudowanie sieci APS-6w na terenie Polski potnocnej, a wiec w rejonie geograficznym, na ktérym Emitent
rozpoczat ekspansje. Strategia Emitenta zaktada réwniez prowadzenie dziatan lojalizujacych dla brukarzy, aby
zachecali oni swoich klientéw do zakupu produktéw Libet, a takze prowadzenie w szerszym zakresie szkolen dla
pracownikéw Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy. Planowane sg rdwniez dziatania zmierzajace do poprawy
jakosci obstugi klientow w APS-ach. Emitent planuje réwniez rozpocza¢ oferowanie swoich produktow w 2011
roku w nowych hurtowniach, w ktérych dotychczas nie byt obecny.

11.3.6 Dazenie do poprawy bezpieczenstwa pracy

Libet pragnie byé Grupg odpowiedzialng spotecznie. W tym zakresie Emitent szczegdlng wage przywigzuje do
standardow dotyczacych bezpieczenstwa pracy, co czesciowo wynika z historii Libet. W latach 2001-2010
Emitent nalezat do Tarmac International, miedzynarodowego producenta kruszyw i materiatdw budowlanych.
Akcjonariuszem Tarmac International byt Anglo American PLC. Jest to miedzynarodowy koncern wydobywczy
notowany na London Stock Exchange, posiadajacy kopalnie surowcdéw mineralnych i metali szlachetnych
Zlokalizowane na catym $wiecie. W przemysle wydobywczym bezpieczenstwo pracy odgrywa kluczowg role.
Koncern Anglo American PLC zaimplementowat bardzo surowe normy zwigzane z bezpieczenstwem réwniez
w zaktadach Libet. Dbanie o bezpieczenstwo pracy przyczynia sie do tego, Ze pracownicy sg bardzie]
produktywni, zmotywowani i lojalni, a marka firmy jest lepiej postrzegana. Strategia Emitenta zaktada
utrzymywanie wizerunku pracodawcy dbajacego o wysokie standardy bezpieczenstwa pracy poprzez regularne
przeprowadzanie audytow oraz szkolen w tym zakresie oraz poszukiwanie nowych technologii, ktore zwiekszg
bezpieczenstwo pracy.

11.4 Gléwne produkty i ustugi
11.4.1 Segmenty produktowe Emitenta

Grupa Libet jest wiodgcym na rynku polskim producentem betonowych materiatdbw nawierzchniowych
produkowanych w technologii wibroprasowania. Produkty oferowane sg w trzech segmentach:

— segment premium
— segment standardowy
— segment przemystowy

Produkty z segmentu premium adresowane sg do najbardziej wymagajacych klientéw. Sg to najwyzszej jakosci
materiaty nawierzchniowe, takie jak kostka brukowa premium (linia Decco), ptyty tarasowe (linia Impressio) oraz
ptyty z kamieni naturalnych (linia Patio). Odbiorcami produktéw z segmentu premium sg w przewazajacej
wiekszosci klienci indywidualni. Ta grupa odbiorcéw jest w stanie zaptaci¢ wyzszg cene za produkty z segmentu
premium niz za standardowg kostke brukowa, aby zabudowaé otoczenie swoich domostw materiatami
o wysokich witasciwosciach jakoSciowych i estetycznych. Znaczng grupg odbiorcéw produktéow z segmentu
premium sg réwniez klienci komercyjni (np. centra handlowe) oraz deweloperzy, ktorzy wykorzystujg produkty
Libet z najwyzszego segmentu do zabudowy terenéw wokot swoich obiektow (np. skwery, ogrody, tereny wokot
centrow handlowych).

Produkty z segmentu standard adresowane sg do klientéw, ktéry cenig sobie jako$¢ oferowanych produktéw, ale
jednocze$nie bardzo waznym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji zakupowej jest dla nich cena. W ramach
segmentu standard oferowana jest betonowa kostka brukowa, palisady oraz elementy matej architektury.
Odbiorcami produktéw z segmentu standard sg zaréwno klienci indywidualni, jak i klienci z sektora publicznego
oraz komercyjnego. Produkty z segmentu standard stuzg np. do tworzenia parkingdw, chodnikow, skwerow,
a takze nawierzchni przy obiektach uzytecznosci publicznej oraz domach.
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W ramach segmentu przemystowego produkowane sg betonowe kostki brukowe, ptyty chodnikowe, krawezniki
betonowe, plyty azurowe oraz korytka $ciekowe. Odbiorcami produktéw z segmentu przemystowego sg prawie
wytacznie jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytucje publiczne. Produkty z tego segmentu stuzg m.in. do
budowy chodnikéw, poboczy, terenéw wokédt drég, parkingdw.

Rysunek 8. Produkty Emitenta w podziale na segmenty

Segment Segment Segment
"premium’ "standard" "przemyslowy"
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L_{kelerystyezigm L] Phty
{grupa aurowe
Golommix}
Elernenty
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Zréato: Emitent

11.4.2 Glowne kategorie produktowe Emitenta
Emitent posiada bogaty portfel produktow. Gtowne kategorie produktowe to:

— Kostki obijane premium z grupy Antico w linii Libet Decco. Wyglad starobruku kostki Antico
zawdzieczajg procesowi obrdbki uszlachetniajacej polegajacej na ich obijaniu. Technologia barwienia
sprawia, ze kazda kostka otrzymuje niepowtarzalny odcien w obrebie wyznaczonej palety kolordw.
Dedykowane sg nie tylko do aranzacji otoczenia obiektéw o charakterze starej zabudowy, ale takze
ciekawie wspdfgraja z nowoczesna, minimalistyczng architektura.

— Kostki ptukane premium z grupy Elegante w linii Decco. Powierzchnie kostek Elegante odwzorowujg
ziarnistg fakture i réznorodno$¢ barw naturalnego kamienia. Aby uzyska¢ ten efekt, w technologii
ptukania wykorzystywane sg szlachetne kruszywa: marmur, granit, bazalt oraz porfir. Surowce te
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dodatkowo wptywajg na wytrzymato$¢ produktu i jego odporno$¢ na Scieranie. Szeroka paleta barw
kostek Elegante umozliwia ich r6znorodne i harmonijne zastosowanie.

— Kostki premium z efektem melanzu kolorystycznego z grupy Colormix w linii Libet Decco. Efekt
melanzu powstaje w procesie barwienia, podczas ktorego proporcje pigmentdw sg na biezgco
modyfikowane w celu uzyskania szerokiej palety naturalnych odcieni.

— Elementy uzupetniajace premium z grupy Kravento z linii Libet Decco. Sg to eleganckie elementy
brzegowe dedykowane do wykanczania realizacji z kostek szlachetnych. Elementy z linii Kravento
stanowig alternatywe dla standardowych palisad. Nadajg sie réwniez do budowy obiektow matej
architektury, klombéw, rabat czy schodow.

— Plyty tarasowe wet-cast z linii Impressio idealnie odwzorowujg fakture i kolorystyke kamieni naturalnych:
piaskowca, wapienia i tupka. Technologia wet-cast polega na wylewaniu do specjalnych wibrujacych
form kauczukowych catkowicie ptynnej mieszanki betonowej zawierajacej plastyfikatory i barwniki. Dzieki
duzej ptynnoéci mieszanki betonowej i zastosowaniu odpowiednich wibracji wnika ona do wszystkich
zakamarkow formy, dzieki czemu mozna nada¢ koricowym produktom niemal dowolny ksztatt i fakture.

— Plyty ptukane premium z linii Impressio. Piyty ptukane sg nowos$cig w ofercie Libet, ktéra zostata
wprowadzona na rynek w kwietniu 2010 roku. Plyty te znajdujg zastosowanie jako nawierzchnia
tarasow, balkondw, ogrodowych $ciezek. Dzieki niskiej wadze produkt ten nadaje sie do montazu na
wspornikach w technologii tzw. ,tarasu wentylowanego”.

— Plyty kamienne z linii Patio. Jest to najdrozszy i najbardziej ekskluzywny produkt oferowany przez
Libet. Ptyty z linii Patio powstajg poprzez reczne obrabianie piaskowca z gér indyjskiego Radzastanu.
Wyrézniajg sie parametrami technicznymi: trwate, odporne na wahania temperatur, $cieranie i proces
wietrzenia. Ptyty kamienne z linii Patio nie cieszg sie duzg popularno$cig ze wzgledu na wysoka cene.
Udziat przychodoéw ze sprzedazy ptyt kamiennych w sprzedazy ogdtem nie przekracza 1%. Gtéwnym
celem utrzymywania w asortymencie Emitenta plyt kamiennych Patio jest mozliwo$¢ empirycznej
weryfikacji przez klientow jakosci produktow Emitenta imitujgcych kamien naturalny z oryginatem.

— Standardowa betonowa kostka brukowa, palisady (elementy brzegowe) oraz elementy matej
architektury z segmentu standardowego. Podstawowe produkty Libet adresowane do klientow, dla
ktorych istotne znaczenie ma korzystna relacja jako$ci do ceny.

— Produkty z segmentu przemystowego: betonowe kostki brukowe (przemystowe), ptyty chodnikowe,
krawezniki betonowe, ptyty azurowe, korytka $ciekowe. Jest to grupa prostych produktéw betonowych
w trzech podstawowych kolorach, skierowana do zastosowan przemystowych — gtéwnie drogi, place,
parkingi.

11.5 Regulacje prawne dotyczace dziatalnosci Spétki

Spdtka zostata utworzona pod prawem polskim. Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o powszechnie
obowigzujace przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych, Ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, Ustawy o rachunkowosci, ustaw podatkowych i przepisow z zakresu norm budowlanych
i Srodowiskowych oraz w oparciu o Statut i pozostate regulacje wewnetrzne obowigzujace w Spotce.

11.6  Zrédta przychodéw

Najwiekszy udziat w przychodach generowany jest przez sprzedaz przemystowej kostki brukowej. W 2007 roku
udziat sprzedazy przemystowej kostki brukowej w sprzedazy ogdtem wyniost 45,7%, jednak systematycznie malat
i wyniést 40,6% w 2010 roku. Znaczny udziat przychoddw generowany jest réwniez przez sprzedaz kostek
brukowych z segmentu premium. Udziat sprzedazy kostek brukowych z segmentu premium w sprzedazy ogétem
wyniost 18,1% w 2007 roku i wzrost do 26,7% w 2010 roku. Na zwiekszenie udziatu w przychodach ze sprzedazy
kostek brukowych z segmentu premium wptyw miata zmiana gustu konsumentéw oraz wzrost ich zamoznosci.
W roku 2007 Emitent rozpoczat produkcje piyt tarasowych wet-cast. Udziat przychoddw ze sprzedazy piyt
tarasowych wet-cast w sprzedazy ogdtem jest znikomy, lecz systematycznie rosnie. W 2010 roku Grupa Libet
rozpoczeta produkcje ptukanych pityt tarasowych z segmentu premium. Od 2008 roku znacznie zmalaty
przychody ze sprzedazy palet z uwagi na zmiane przyjetej przez Spotke w tym zakresie polityki rachunkowosci.
Do 2007 roku wigcznie ksiegowano catg warto$¢ przychoddw i kosztéw z tytutu palet, za$ od 2008 pozycje te
ujmuje sie wynikowo.
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Tabela 42. Przychody Emitenta w podziale na produkty (w tys. z})

Grupa Kapitatowa 2007 2008 2009 2010

(wtys. i) Wartos¢ Udziat %  Warto$¢ Udziat %  Warto$¢ Udziat %  Wartos¢ Udziat %

SEGMENT PREMIUM

Kostki brukowe premium 53426  181% 65138  244% 63597  27.3% 62236  26,7%
Dynamika (%) na 21,9% -2,4% -2,1%

Ptyty tarasowe wet cast 648 0,2% 2783 1,0% 4026 1,7% 4049 1,7%
Dynamika (%) na 329,3% 44,7% 0,6%

Ptukane ptyty tarasowe 15 0,0% 7 0,0% - 0,0% 653 0,3%
Dynamika (%) na -563,3% -100,0% na

Phty kamienne 1085 0,4% 853 0,3% 929 0,4% 762 0,3%
Dynamika (%) na -21,3% 8,8% -17,9%

SEGMENT STANDARDOWY

Standardowe kostki brukowe 18 202 62% 16725 6,3% 16694 7,2% 16344 7,0%
Dynamika (%) na -8,1% -0,2% -2,1%

SEGMENT PRZEMYSLOWY

Przemystowe kostki brukowe 135274  457% 120469  452% 97343  418% 94457  40,6%
Dynamika (%) na -10,9% -19,2% -3,0%

Krawezniki, obrzeza, pity 41000  139% 36991  139% 31282  134% 32839  141%

chodnikowe
Dynamika (%) na -10,0% -15,4% 5,0%

INNE

Inne produkty 9196 31% 8604 32% 11110 48% 13154 5,7%
Dynamika (%) na -6,4% 29,1% 18,4%

Przychody zustug transportowych 11105 38% 7866 29% 4804 21% 6561 2,8%
Dynamika (%) na -29,2% -38,9% 36,6%

Przychody ze sprzedazy palet 25154 8,5% 6572 2,5% 2154 0,9% 1477 0,6%
Dynamika (%) na -73,9% -67,2% -31,4%

Pozostate przychody 731 0,2% "7 0,3% 741 0,3% 154 0,1%
Dynamika (%) na -1,9% 3,4% -79,3%

Przychody ze sprzedazy razem 295926 266 725 232680 232686

Zréado; Emitent

Tabela 43. Przychody Emitenta w podziale na segmenty (w tys. zf)

Grupa Kapitatowa 2007 2008 2009 2010

(wtys. zt) Warto$¢ Udziat %  Warto$¢ Udziat %  Warto§¢ Udziat %  Warto$¢ Udziat %

Segment premium 55174 18,6% 68781 258% 68551 295% 67700 29,1%
Dynamika (%) na 24,7% -0,3% -1,2%

Segment standardowy 18 202 62% 16725 6,3% 16694 72% 16344 7,0%
Dynamika (%) na -8,1% -0,2% -2,1%

Segment przemystowy 176 364 59,6% 157 460 59,0% 128625 55,3% 127297 54,7%
Dynamika (%) na -10,7% -18,3% -1,0%

Inne 46 186 156% 23759 89% 18810 81% 21346 9,2%
Dynamika (%) na -48,6% -20,8% 13,5%

Przychody ze sprzedazy razem 295 926 266 725 232680 232686

Zrédto: Emitent
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Grupa dazy do zwiekszenia w strukturze sprzedazy udziatu produktow z segmentu premium, gdyz charakteryzuja,
sie one wyzsza marzg. Produkty z segmentu premium sg sprzedawane drozej niz wyroby z segmentu
standardowego, podczas gdy koszty wsadu materiatowego obu typéw kostek sg na zblizonym poziomie. Udziat
sprzedazy produktéw z segmentu premium w przychodach ze sprzedazy ogdtem wzrést z 18,6% w roku 2007 do
25,8% w roku 2008. Na tak znaczny wzrost udziatu w sprzedazy produktéw premium wptyw miat fakt, ze 2008
roku to pierwszy peten okres sprzedazy piyt tarasowych produkowanych w technologii wet-cast (zaliczanych do
segmentu premium). W roku 2009 i 2010 udziat przychodéw z segmentu premium w sprzedazy ogoétem oscylowat
wokdt 29%. Strategia Emitenta zaktada dalsze zwiekszanie udziatu wysokomarzowych produktéw z segmentu
premium m.in. poprzez wprowadzanie nowych produktéw. Jednoczes$nie w analizowanym okresie nastepowat
systematyczny spadek udziatu produktéw z segmentu przemystowego w sprzedazy ogétem. Spadt on z 59,6%
w 2007 roku do 54,7% w 2010 roku. W analizowanym okresie udziat w sprzedazy ogétem segmentu
standardowego byt stabilny i oscylowat wokdt 6-7%. Zmniejszanie udziatu sprzedazy z segmentu standardowego
i segmentu przemystowego w sprzedazy ogotem jest zgodne ze strategig Emitenta. Emitent stara sie intensywnie
stymulowaé popyt na produkty z segmentu premium i zwiekszac udziat sprzedazy tych produktéw w sprzedazy
ogbtem, a pozostate moce produkcyjne wykorzystywa¢ do produkcji produktdw z segmentu standardowego
i przemystowego.

Udziat sprzedazy poza granicami Polski w przychodach ze sprzedazy Emitenta jest nizszy niz 1%. Wynika to z
faktu, ze koszty transportu w stosunku do kosztu wytworzenia wibroprasowanych produktéw betonowych sg
wysokie. Zarzad Emitenta szacuje, ze transport wibroprasowanych wyrobéw betonowych z segmentu
przemystowego jest optacalny z ekonomicznego punktu widzenia do odlegtosci ok. 150 km, za$ produktéw z
segmentu standardowego do ok. 250 km.

Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz Emitenta w ujeciu wolumenowym za okres objety historycznymi
informacjami finansowymi.

Tabela 44. Sprzedaz Emitenta w podziale na segmenty w ujeciu wolumenowym

Grupa Kapitatowa Jedn. 2007 2008 2009 2010

SEGMENT PREMIUM

Kostki brukowe premium m kw. 1428843 1647939 1740184 1749085
Dynamika (%) na 15,3% 5,6% 0,5%

Phyty tarasowe wet cast m kw. 12214 58 920 75860 68 901
Dynamika (%) na  382,4% 28,8% -9,2%

Ptukane ptyty tarasowe m kw. 278 185 - 19282
Dynamika (%) na -333%  -100,0% na

Phyty kamienne m kw. 12 027 6825 8698 7539
Dynamika (%) na -43,2% 27,4% -13,3%

SEGMENT STANDARDOWY

Standardowe kostki brukowe m kw. 730930 609756 698236 719297
Dynamika (%) na -16,6% 14,5% 3,0%

SEGMENT PRZEMYSLOWY

Przemystowe kostki brukowe mkw. 5507634 4771117 4474906 4651373
Dynamika (%) na -13,4% -6,2% 3,9%

Krawezniki, obrzeza, ptyty

chodnikowe tony 227578 196730 181066 204 919
Dynamika (%) -13,6% -8,0% 13,2%

INNE

Inne produkty szZt. 1946424 1949805 2548372 2699294
Dynamika (%) na 0,2% 30,7% 5,9%

Zréadto; Emitent
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Poréwnanie sprzedazy Emitenta w ujeciu wartosciowym i w ujeciu wolumenowym obrazuje wzrost cen
wiekszosci kategorii produktowych w 2008 roku oraz ich spadek w 2009 i 2010 roku. W 2008 roku wolumen
sprzedazy kostek brukowych z segmentu premium, stanowigcy najbardziej istotng kategorie produktow
z segmentu premium, wzrost 0 15,3%, podczas gdy przychody generowane ze sprzedazy tego produktu wzrosty
0 21,9%. Obrazuje to skale wzrostu cen tego produktu w 2008 roku. W 2009 roku wolumen produkcji kostek
brukowych z segmentu premium wzrést 0 5,6%, podczas gdy przychody generowane ze sprzedazy tego produktu
spadly 0 2,4%. Jest to efekt spadku cen wiekszosci produktow Emitenta w 2009 roku. W 2010 roku wolumen
produkcji kostek brukowych z segmentu premium wzrost o 0,5%, podczas gdy przychody generowane ze
sprzedazy tego produktu spadty o 2,1%. Opisana polityk cenowa przyjeta przez Emitenta znajduje réwniez
odzwierciedlenie w poréwnaniu wolumenow i przychodow ze sprzedazy przemystowych kostek brukowych, ktére
majg najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy Emitenta. W 2008 roku wolumen produkcji przemystowej
kostki brukowej spadt o 13,4%, podczas gdy przychody ze sprzedazy tego produktu spadty 0 10,9%. Jest to efekt
wzrostu cen w 2008 roku. W 2009 roku wolumen produkcji przemystowej kostki brukowej spadt 0 6,2%, podczas
gdy przychody generowane ze sprzedazy tego produktu spadty o 19,2%. W 2010 roku, pomimo ze wolumen
produkcji przemystowej kostki brukowej wzrést o 3,9%, przychody generowane przez sprzedaz tego produktu
spadty o0 3,0%.

11.7 Sezonowos¢

Na przychody ze sprzedazy i wyniki Grupy Libet znaczny wptyw ma sezonowo$¢. W czasie zimy Emitent
wstrzymuje bowiem produkcje. W okresie tym prowadzone sg niezbedne prace naprawcze i konserwacyjne,
a park maszynowy przechodzi gruntowny przeglad. W tym czasie bardzo ograniczony jest rowniez popyt na
wibroprasowane produkty betonowe z uwagi na fakt, ze w czasie zimy prace na budowach sg w wiekszoSci
wstrzymywane. Dtugo$¢ okresu w roku, kiedy utrzymuje sie ujemna temperatura, ma bezposredni wptyw na
wolumen produkcji, a tym samym na poziom przychodow ze sprzedazy. Tendencja znaczacego spadku
przychodéw ze sprzedazy w pierwszym kwartale roku zauwazalna jest na ponizszym wykresie.

Wykres 6. Miesieczne przychody Emitenta w latach 2007-2010 (w tys. zi)
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Z uwagi na fakt, ze w okresie zimy Emitent osigga znaczaco nizsze przychody niz w pozostatych okresach roku
oraz ponosi w tym czasie dodatkowe koszty zwigzane z pracami konserwacyjnymi i naprawczymi, w pierwszym

kwartale danego roku obrotowego Grupa Emitenta ponosi zazwyczaj strarty, co do tej pory niwelowaty zyski
osiggane w pozostatych kwartatach roku obrotowego.
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11.8 Nowe produkty

Emitent stale prowadzi prace nad doskonaleniem portfela produktéw oferowanych klientom. W tym celu dziata
powolfana przez Spotke rada produktowa. W pierwszej potowie 2007 roku rozpoczeto produkcje ptyt tarasowych
wytwarzanych w technologii wet-cast. Jest to produkt wysoce innowacyjny. Obecnie produkt jest oferowany
gtéwnie przez dwéch konkurentéw Spotki w Polsce: Bruk-Bet Sp. z 0.0. oraz SEMMELROCK STEIN + DESIGN
Sp. z 0.0., ktora ptyty tarasowe wytwarzane w technologii wet-cast produkuje na Stowacji, a nastepnie sprowadza
je do Polski.

W 2008 oraz 2009 roku rozw¢j oferty byt zorientowany na wdrozenie elementdw uzupetniajacych oferte
szlachetnych kostek z linii Decco. Prace dotyczyty wprowadzenia do oferty Spdtki autorskich elementow
wykonczeniowych z linii Kravento oraz kostek barwionych w catej masie, ktére zostaty nazwane Natulit Massimo
i oferowane sg w ramach linii kostek szlachetnych Decco. Dzieki barwieniu kostek w catej masie mozna
wyeksponowac dowolny bok produktow Natulit Massimo. Kostki wykorzystywane sg przy wykonywaniu obiektow
matej architektury (np. murki).

Dodatkowo badane byly mozliwosci obijania wysokich elementéw w obijarkach bgbnowych pozostajacych
w parku maszynowym Spétki, ktére nadajgq wyrobom efekt starosci. W wyniku tych prac wprowadzono do oferty
kostki Coloseum (kostki z linii Decco). W 2009 roku prowadzono takze badania nad tafszymi kruszywami
stosowanymi przy produkcji kostek ptukanych z kruszywami szlachetnymi z linii Elegante. Efektem tych badan
byto wdrozenie nowego kruszywa w kolorze bronzo, uzyskujgc nowy ciekawszy kolor oraz oszczedno$é
kosztowg w wysokosci ok. 25% w stosunku do kosztéw wczesniej stosowanego kruszywa, zachowujac
jednoczes$nie parametry jako$ciowe produktu.

W 2010 roku w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku prowadzone byty badania i testy nad produkcjg cienkich
piyt betonowych. Efektem badan bylo wdrozenie do oferty w 2010 roku ptyt ptukanych z segmentu premium
w dwéch kolorach. Znajdujq one zastosowanie jako nawierzchnia tarasow, balkondw i ogrodowych $ciezek.
Z uwagi na niska wage nadajg si¢ one do montazu na wspornikach w technologii tzw. tarasu wentylowanego.
W ofercie Libet jest to nowo$¢. Nigdy wczesniej Emitent nie produkowat tak duzych i cienkich ptyt ptukanych.
Produkt szybko zostat zaakceptowany przez architektow, co spowodowato powstanie kilku realizacji
instytucjonalnych przy wykorzystaniu ptyt Monza. Przyktadem jest nawierzchnia na terenie basenu publicznego
w Bielsku-Biatej, ktdry powstat jeszcze w 2010 roku. Obecnie ptyty Monza oferowane sg w dwoch kolorach:
solaro i granito. Zgodnie z harmonogramem rozwoju produktowego rozpoczeto badania nad stworzeniem nowych
kolordw. Po serii prob zostaty przygotowane dwa nowe kolory: tabacco i bezowo-szary. Sg one rekomendowane
do oferty Spétki na 2011 rok.

Waznym zagadnieniem jest zabezpieczanie powierzchni kostek z linii Decco. Obecnie prowadzone sg badania,
ktdrych celem ma byC opracowanie nowej technologii stuzacej do lepszego zabezpieczania powierzchni
produktow Emitenta, co zapewni im lepsze walory estetyczne, jak i trwatos¢. Emitent ma nadzieje, ze pozwoli to
na osiggniecie dodatkowych przychoddw. Technologia ma by¢ wprowadzona w 2011 roku.

11.9  Gtowni klienci

Emitent posiada zdywersyfikowang baze klientdw. Gtéwne grupy klientéw to dystrybutorzy: Autoryzowane Punkty
Sprzedazy (APS), hurtownie z grupy premium, hurtownie ogoéinobudowlane, hurtownie brukarskie, sklepy typu
DIY (Zréb to sam), a takze klienci finalni: firmy drogowe, firmy wykonujace prace budowlane, brukarze,
deweloperzy. Ponizej zaprezentowano procentowy podziat sprzedazy Emitenta w latach 2007-2010 w podziale
wedtug grup klientéw/kanatéw dystrybucii.
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Tabela 45. Procentowy podziat sprzedazy produktow Emitenta wedtug grup klientow/kanatow dystrybucji
w latach 2007-2010.

Klient/kanat 2007 2008 2009 2010
dystrybucji tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Autoryzowane Punkty

Sprzedazy 84644 | 33% | 109342 | 44% | 120157 | 53% | 109830 | 49%
Firmy drogowe 68676 | 27% 60329 | 24% 4295 | 19% 49104 | 22%
Firmy wykonawcze 38676 | 15% 34647 | 14% 22332 | 10% 24301 | 1%
Hurtownie 45255 | 17% 36085 | 14% 34166 | 15% 34611 | 15%
Inne 21684 8% 11167 4% 5370 3% 6 644 3%
Razem 258936 | 100% | 251570 | 100% | 224981 | 100% | 224490 | 100%

Zrédto: Emitent
*Zestawienie nie obejmuje przychodow ze sprzedazy palet, przychodéw ze sprzedazy ustug transportowych oraz pozostatych przychodow

Kanatem dystrybucji o najwiekszym udziale w sprzedazy we wszystkich latach analizowanego okresu sg
Autoryzowane Punkty Sprzedazy. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Libet posiadat 148 Autoryzowanych
Punktow Sprzedazy (APS) zlokalizowanych na terenie catego kraju z wyjatkiem regionu pétnocnego. W zwigzku
z zakupem aktywow produkcyjnych w okolicach Trojmiasta w listopadzie 2010 roku (miejscowos¢ Goscicino) oraz
rozpoczeciem w styczniu 2011 roku dtugoterminowej dzierzawy aktywow produkcyjnych w okolicach Poznania
(miejscowo$¢ Krzyz Wielkopolski), Emitent rozpoczat intensywne dziatania zmierzajace do zbudowania sieci
APS-6w réwniez w pdtnocnym rejonie kraju. Zamiarem Libet jest rozbudowanie sieci APS o 87 nowych puktow
w Polsce pétnocnej w 2011 roku. Emitent wyposaza APS-y w materiaty marketingowe z logo Libet (katalogi,
banery, flagi, tablice, pylony, ekspozytory produktowe itp.) oraz dba o ekspozycje produktowa, urzadzajac
estetyczne ogrédki wystawowe, prezentujace przyktadowe aranzacje wykonane z produktéw premium marki
Libet. Ogrodki wystawowe w Autoryzowanych Punktach Sprzedazy sq istotnym czynnikiem stymulujacym popyt
na produkty Libet. Koszty zwigzane z wyposazeniem autoryzowanych punktéw sprzedazy ponosi zaréwno
wiasciciel punktu, jak i Libet.

Klientami APS-6w sg w wigkszo$ci klienci indywidualni, lecz réwniez klienci komercyjni realizujgcy mniejsze
inwestycje. Rozwoj tego kanatu dystrybucii jest istotny w kontek$cie przyjetej przez Emitenta strategii zdobywania
przewagi konkurencyjnej poprzez urozmaicenie oferty wysokomarzowych produktéw z grupy premium. Kostki
segmentu premium sg bowiem kupowane w wiekszo$ci przez klientdw indywidualnych w Autoryzowanych
Punktach Sprzedazy.

Emitent wspotpracuje z punktami APS na podstawie uméw o wspdtpracy gospodarczej (ogolnie przyjetych przez
Emitenta w kontaktach z odbiorcami) i dodatkowych uméw wiadciwych wytacznie dla warunkow wspdtpracy
z punktami APS. Umowy z APS ustalaja warunki wspétpracy w zakresie dystrybuciji produktéw typu premium.

Punktem wyjécia dla wspétpracy jest wykonanie ogrodu ekspozycyjnego, w ktdrym sprzedawane sg produkty
Emitenta, dla ktérego Emitent ustala koncepcje utozenia nawierzchni z produktéw, a APS wybiera lokalizacje (za
akceptacjg Emitenta). APS jest zobowigzany do zakupu produktéw Emitenta w iloSci niezbednej do wykonania
ogrodu ekspozycyjnego, ktéry APS jest zobowigzany utrzymywac na ,najwyzszym poziomie estetyki” przez 3 lata
od dnia jego wykonania i ponosi¢ wszelkie zwigzane z tym ciezary. APS jest tez zobowigzany do dotozenia
nalezytej staranno$ci w celu osiagniecia okre$lonego poziomu zakupdw produktéw premium.

Drugg pod wzgledem procentowego udziatu w sprzedazy grupg klientow sg firmy drogowe. Podmioty te kupujg
produkty Libet gtéwnie z segmentu przemystowego. Betonowe kostki brukowe, ptyty chodnikowe, krawezniki
betonowe, plyty azurowe czy korytka $ciekowe sg uzywane przez firmy drogowe do budowy poboczy, chodnikéw,
terendw wokdt jezdni. Libet, ze wzgledu na posiadanie zaktadéw zlokalizowanych na terenie przewazajgce;
czesci kraju i rozbudowanej sieci dystrybucii, jest cenionym partnerem dla koncerndéw budowlanych realizujgcych
duze projekty infrastrukturalne o znacznej skali geograficznej. Mozliwo$¢ dostarczania produktow Libet z licznych
zaktadéw produkcyjnych optymalizuje koszty transportu stanowigce istotng sktadowsq finalnej ceny produktu.
Dzieki skali dziatalnosci Libet moze pehi¢ funkcje wylacznego dostawcy wibroprasowanych wyrobdw
betonowych dla koncernéw budowlanych realizujacych duze projekty infrastrukturalne. Firmy budowlane nie sg
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tym samym zmuszone do zawierania kilku mniejszych kontraktow z producentami kostki brukowej o regionalnej
skali dziatalno$ci. Przewiduje sie duzy wzrost popytu na wibroprasowane produkty betonowe z segmentu
przemystowego ze wzgledu na ozywienie inwestycji w sie¢ drogowg w Polsce. Wplyw na to majg m.in.
przygotowania do organizacji turnieju EURO 2012 oraz $rodki z Unii Europejskiej przekazywane w ramach
programu Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, ktory jest realizowany w latach 2009-2015.

Istotnymi grupami klientéw Libet sg rowniez firmy wykonawcze, hurtownie ogdlnobudowlane, brukarskie oraz
z kategorii premium, a takze brukarze, deweloperzy oraz sklepy typu ,Zréb to sam”.

W obrebie grup klientow Emitent posiada zdywersyfikowang baze poszczegdlnych odbiorcéw. Od 2007 roku
zaden z odbiorcow nie generowat sprzedazy przewyzszajacej 5% ogélnej wartosci przychodow Libet.

Odbiorcdw produktéw Emitenta mozna podzieli¢ na 2 grupy:

— inwestordw instytucjonalnych (urzedy miast i gmin, firmy realizujgce inwestycje wtasne)
— inwestoréw indywidualnych

Emitent szacuje, ze finalnym odbiorcg jego produktow sg w ok. 25% klienci indywidualni, kupujacy gtéwnie
produkty segmentu premium i zaopatrujacy sie najczesciej w Autoryzowanych Punktach Sprzedazy, hurtowniach
oraz sklepach typu ,Zrob to sam’, za$ pozostata sprzedaz jest odbierana przez klientéw instytucjonalnych.
Dalsze zwiekszanie w strukturze przychoddw udziatu Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy powinno wptynaé na
zwigkszenie udziatu klientéw indywidualnych w przychodach ogdtem.

Zasadg jest, ze Emitent wspdtpracuje ze wszystkimi kategoriami odbiorcéw na podstawie uméw o wspétpracy
gospodarczej. Na mocy tych uméw Emitent zobowigzuje sie do wyprodukowania i sprzedazy produktéw,
a odbiorca do sktadania zaméwien, odbioru i zapfaty za towar zgodnie z umowa. Umowy przewiduja, ze Emitent
moze udzieli¢ odbiorcy rabatu, upustu oraz limitu kredytowego za zakupione towary. Zamowienia sg realizowane
w oparciu o obowigzujacy Cennik Dostaw, ktory moze ulec zmianie w trakcie realizacji umowy. Umowy
przewidujg kary umowne za naruszenie obowigzkéw z niej wynikajacych zaréwno po stronie Emitenta, jak
i odbiorcow. Wysokos$¢ kary umowne;j jest uzalezniona od wartosci niedostarczonego lub nieodebranego towaru
oraz od ilosci dni zwloki ze spetnieniem $wiadczenia. Emitent zawiera umowy wytacznie z osobami
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg (przedsiebiorcami). Emitent nie prowadzi sprzedazy bezposredniej
swoich produktéw konsumentom. Umowy o wspdtpracy stanowig podstawowg rame wspotpracy z odbiorcami. Sg
one uzupetnianie dodatkowymi ustaleniami, ktére czesto zataczane sg do umowy podstawowej jako jej zatgaczniki
i stanowig jej integralng cze$¢. Nalezg do nich przede wszystkim ,0gdlne warunki sprzedazy” okre$lajace miedzy
innymi techniczno-handlowe warunki wspotpracy, szczegdly procedury zawierania umowy oraz szczegotowe
warunki gwarancji. Do uméw podstawowych zatgczane sg takze ,Warunki udzielenia rabatu”, ,Wzér zaméwienia”,
.Wykaz towaru” itp. Ponadto warunki wspotpracy z niektorymi odbiorcami sg dookreslane przez dodatkowe
umowy (np. umowy z APS, umowy sktadu).

Emitent grupuje i kwalifikuje swoich odbiorcéw w oparciu o ustalone zasady, ktére niekiedy zataczane sq do
podstawowych umow o wspdipracy gospodarczej. Zgodnie z tymi zasadami Emitent wyodrebnia dwie
podstawowe grupy odbiorcow (A i B). Odbiorcami grupy A sa APS (opis standardu umowy z APS powyzej).
Odbiorcy z grupy A muszg spetniaé szczegbine wymagania w zakresie prowadzenia punktow sprzedazy
(standard, odpowiednia powierzchnia, ogrodek ekspozycyjny), obstugi klientéw oraz wizualizacji ekspozycii
produktow Emitenta. Wymagania dla odbiorcéw grupy B dotyczaq wprawdzie tych samych obszaréw, sg jednak
zdecydowanie ograniczone wzgledem wymagan dla grupy A.

Zarzad Emitenta udziela Dyrektorowi Handlowemu, Dyrektorowi Sprzedazy Tradycyjnej, Dyrektorowi Sprzedazy
Zorganizowanej i Regionalnym Dyrektorom Sprzedazy Tradycyjnej i Zorganizowanej petnomocnictw do
dokonywania przez nich w imieniu i na rzecz Emitenta okreslonych rodzajowo takich jak zawieranie i zmiany
treSci uméw o wspotpracy gospodarczej, zawieranie, zmiany i rozwigzywanie innych uméw dotyczacych
zbywania produktéw pozostajgcych w ofercie handlowej Emitenta, a takze w drodze szczegoinego
petnomocnictwa — zawieranie uméw dotyczacych ogdlnych warunkow sktadowania przez klienta Emitenta na
powierzchni magazynowej i ekspozycyjnej klienta produktow bedacych wiasnoscig Emitenta i znajdujacych sie
w jego aktualnej, na dzier zawarcia umowy, ofercie handlowej. Szczegdtowe zasady i zakres umocowania, w tym
zasady dotyczace dopuszczalnych kredytéw kupieckich, upustow cenowych na towary oraz terminéw ptatnosci,
opisane sg w stosownym regulaminie obowigzujacym u Emitenta.
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11.10 Gléwni dostawcy

Gtowne materiaty wykorzystywane przez Emitenta w procesie produkcyjnym to cement szary, kruszywa (zwiry,
piaski), barwniki, cement biaty, kruszywa szlachetne, pucolany (ceramiczne materiaty budowlane), a takze formy,
palety oraz folia stretch.

Gtowni dostawcy Libet w podziale na dostarczane surowce i materiaty to:

— cement szary: Cemex Polska Sp. z 0.0., Gorazdze Cement S.A.,

— kruszywa: Eurovia Kruszywa S.A., Biatostockie Kopalnie Surowcéw Mineralnych Sp. z o.0.,
Przedsiebiorstwo Produkcji Kruszyw Mineralnych i Lekkich Sp. z 0.0., Suwalskie Kopalnie Surowcow
Mineralnych S.A.

— barwniki (import): Lanxess Deutschland GmbH, Brockhues GmbH&Co. KG,
— cement biaty: Aalborg Portland Polska Sp. z 0.0., Holcim (Slovensko) a.s.,

— kruszywa szlachetne (import): Natursteinhandel GmbH, Hans Schwarz GmbH&Co0.KG, SH Minerals
GmbH

— pucolany: Greenbet Polska S.A., Evonik ENERGO Mineral Sp. z 0.0.

Do grona strategicznych dostawcow zalicza si¢ Eurovia Kruszywa S.A., Gorazdze Cement S.A., Cemex Polska
Sp. z 0.0. oraz Suwalskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych. W prawie kazdym produkcie wytworzonym przez
Emitenta jest uzyty surowiec dostarczony przez ktdérego$ z 4 wyzej wymienionych dostawcow. W celu
ograniczenia uzaleznienia od gtéwnych dostawcow Emitent stosuje strategie ,dual sourcing’u”, tzn. kupuje ten
sam materiat od wiecej niz jednego dostawcy. W przypadku braku mozliwosci zastosowania strategii
,dual-sourcing'u” wybierani sg dostawcy alternatywni, na wypadek pojawienia si¢ ktopotéw z dostawcqg
pierwotnym.

W tabeli ponizej zaprezentowano warto$¢ materiatdw zakupionych przez Libet w poszczegdlnych latach na
potrzeby procesu produkcyjnego. Surowcami 0 najwyzszym udziale w koszcie zuzytych materiatow przez Libet
sq zwir oraz cement szary. W latach 2007-2010 cement szary oraz zwir stanowity odpowiednio 76%, 78%, 77%,
76% kosztu zuzytych materiatow. Nalezy przy tym zaznaczycC, iz koszty zuzytych materiatéw zawierajg koszt
transportu do zaktadéw Emitenta. Wszystkie surowce zuzywane w procesie produkcyjnym sg pochodzenia
zewnetrznego.

Warunki dostaw materiatow produkcyjnych Emitent negocjuje globalnie (centralnie), tj. konsoliduje popyt
w ramach 14 zaktadéw produkcyjnych, przez co udaje sie uzyska¢ mocniejsza pozycje negocjacyjng. Dostawy
realizowane sg najczesciej w oparciu o konkretne zaméwienia lub szablonowe porozumienia okre$lajace cene
i ilo$¢ towaru zamawianego przez Emitenta w danym okresie czasu (1 rok lub krotszym) oraz miejsce dostawy.
W tych przypadkach pozostate warunki dostaw determinowane sa przez przepisy prawa, a w kwestiach
technicznych przez ustne lub dokonywane poczty elektroniczng ustalenia przedstawicieli stron. W przypadku
umow pisemnych okre$lajacych kompleksowo warunki wspdipracy z dostawcg dominujg umowy jednoroczne lub
kilkumiesieczne, a w ogdlnej liczbie uméw zawieranych zwyczajowo przez Spotke w jej biezacej dziatalnosci
dominujg te zawierane na wzorach Spotki. Nie dotyczy to jednak zakupow surowcéw strategicznych (cement,
kruszywa), dla ktérych zawierane sg indywidualne umowy porozumienia i/lub sktadane sg indywiduaine
zambwienia. Indywidualne umowy z dostawcami stanowig co do zasady umowy sprzedazy lub umowy
o wspdipracy handlowej (rzadziej umowy dostawy). Na podstawie tych uméw Emitent nabywa cement lub
kruszywa w iloSciach okre$lonych najcze$ciej na okres jednego roku. llo§¢ nabywanego towaru okreslana jest
badz w zaméwieniach sktadanych przez Emitenta w oparciu o warunki umowy i cenniki producenta, badz
w samej umowie. Jezeli ilosci te sg okre$lone z géry w umowie, majg one, co do zasady, charakter szacunkowy
i niewigzacy strony. Umowy z dostawcami cementu lub kruszywa okreslajq zazwyczaj dopuszczalny limit
zadtuzenia Emitenta u danego dostawcy, w ramach ktérego Emitent moze zamawia¢ towar z odroczonym
terminem platnoSci lub zalegaC z zaptatq (kredyt kupiecki) oraz przewidujg réwniez mozliwo$¢ przyznania rabatu
lub innych premii Emitentowi, uzalezniong od ilosci zamawianego towaru lub dokonania przedptaty za zamawiany
towar. Umowy dajg Emitentowi mozliwos¢ wyboru, czy towar bedzie dostarczany $rodkami, ktére zapewni
sprzedajacy, czy Emitent. Umowy z dostawcami przewidujg mozliwos¢ ich wypowiedzenia w okreslonych
przypadkach, takich jak opdznienie w ptatnosci lub dostawie towaru. Nieliczne umowy, ktére zawarto na okres
dtuzszy niz 1 rok lub na czas nieokreslony, przewidujg réwniez mozliwos¢ rozwigzania umowy bez podania
przyczyn z zachowaniem odpowiedniego okresu wypowiedzenia (co do zasady 1 miesigc). Niektore umowy
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z dostawcami przewidujg kary umowne w razie nieuzasadnionego braku odbioru dostawy oraz w razie
nieuzasadnionego braku dostarczenia towaru. Umowy okreSlajg réwniez szczeg6towe warunki sktadania
zambwien, gwarancji na sprzedawane towary, reklamaciji, a niekiedy takze postanowienia odno$nie sity wyzsze;.

Zgodnie z prowadzong politykg zakupowg jednorazowe wydatki powyzej 3 tys. zt podlegaja wymogowi zebrania
i poréwnania trzech ofert, ktore sg indywidualnie negocjowane przez Dziat Zakupow.

Tabela 46. Koszt zuzytych materiatow przez Emitenta w latach 2007-2010

Material 2007 2008 2009 2010
tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %

Cement szary 49932 | 45% | 50037 | 46% | 48320 | 46% | 42884 | 46%
Zwir 33836 | 31% | 34980 | 32% | 33263 | 31% | 28267 | 30%
Piasek 12178 | 1% 1M7271 | 1% 11712 1% | 10248 | 11%
Kruszywa szlachetne

i bazalt 3773 3% 3905 3% 3667 3% 3459 4%
Pucolany 2407 2% 2703 2% 2590 2% 2919 3%
Cement biaty 2797 3% 2473 2% 2514 2% 2195 2%
Barwniki 2838 2% 2073 2% 2818 3% 2273 2%
Plastyfikatory 1808 2% 1009 1% 880 1% 1037 1%
Pozostate 64 1% 44 1% 63 1% 56 1%
RAZEM 109632 | 100% | 108951 | 100% | 105828 | 100% | 93338 | 100%

Zrédfo; Emitent

Emitent wypracowat przez lata bardzo dobrg pozycje negocjacyjng w relacji z dostawcami. Budowa dtugotrwatych
partnerskich relacji z dostawcami pozwolita na osiggniecie korzysci, takich jak: stabilno$¢ dostaw, wysoka jakos¢,
korzystne terminy ptatnosci, szybka reakcja w sytuacjach tego wymagajacych. Pozycja Emitenta w negocjacjach
w dostawcami powinna dodatkowo ulec poprawie w wyniku zakupu / dzierzawy aktywow w Polsce p&inocne;.

W 2010 r. Emitent zostat przejety przez fundusz zarzadzany przez Innova/4L.P., w wyniku czego Emitent przestat
by¢ podmiotem powigzanym z Grupg Tarmac, w sktad ktérej wchodzity m.in. Wroctawskie Kopalnie Surowcow
Mineralnych S.A. Grupa Tarmac byta historycznie jednym z najwiekszych dostawcéw kruszyw na potrzeby
Emitenta. W ocenie Emitenta zmiana struktury witasno$ciowej doprowadzita do poprawy pozycji konkurencyjnej
Spdtki w zakresie dostaw kruszyw. Emitent zdywersyfikowat baze dostawcdw, a ceny, po jakich dostarczane sg
kruszywa, sg bardziej konkurencyjne.

11.11 Polityka marketingowa

Emitent przywigzuje duzg wage do prowadzenia skutecznej polityki marketingowej. Koszty przeznaczone na
marketing stanowig istotng cze$¢ kosztow ogdinego zarzadu Emitenta i w latach 2007-2009 wahaty sie do 3 do
4 min zt rocznie. Emitent planuje podwoi¢ te kwote do roku 2011 w zwigzku z realizacjq strategii polegajacej na
zwigkszeniu udziatu produktow z segmentu premium w strukturze przychodéw Emitenta. Skuteczne
stymulowanie popytu na wysokomarzowe produkty z segmentu premium wymaga bowiem intensywnych dziatan
marketingowych, gtéwnie dziatah promocyjnych stymulujacych sprzedaz oraz dziatah zwigzanych z rozwojem
oferty produktowej. Aktywno$¢ zwigzana z budowaniem znajomosci marki jest realizowana przez dziatania public
relations, ktore sa wsparte reklamg. Najwiekszy udziat w kosztach marketingu majg koszty zwigzane
z wizualizacjg oraz ekspozytorami produktowymi. Koszty te przenoszone sg gtéwnie na sie¢ Autoryzowanych
Punktow Sprzedazy. Emitent wyposaza APS-y w materiaty marketingowe z logo Libet (banery, katalogi, flagi,
tablice, ekspozytory produktowe itp.) oraz aranzuje estetyczne ogrodki wystawowe, w ktdrych zaprezentowane sg
przykladowe obiekty wybudowane przy uzyciu produktéw Libet z segmentu premium. Ogrédki w Autoryzowanych
Punktach Sprzedazy sg istotnym czynnikiem stymulujgcym popyt na produkty Libet. Koszty zwigzane
Z wyposazeniem autoryzowanych punktow sprzedazy ponosi zardwno wiasciciel punktu, jak i Libet. Emitent
przeznacza rowniez znaczne Srodki na dziatania public relations, w tym ogtoszenia w mediach. Co miesiac
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w prasie branzowej pojawia sie okoto 40 informacji na temat Grupy Libet. Emitent uczestniczy réwniez w targach
i wystawach branzowych, przygotowuje materialy informacyjne, katalogi i cenniki (przy wspdiudziale zewnetrznych
agencji), przeprowadza szkolenia dla klientéw oraz organizuje réznego rodzaju promocje. W celu oceny swojego
pozycjonowania na rynku oraz jakosci obstugi klienta Emitenta zleca wyspecjalizowanym firmom badania
marketingowe. Dodatkowo Emitent organizuje szkolenia dla sprzedawcéw i ekip brukarskich, wspiera sprzedaz
poprzez promocie i dziatania regionalne dedykowane poszczegolnym punktom sprzedazy.
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Kryterium istotnosci uméw zostato przyjete ze wzgledu na ich znaczenie dla zachowania ciggtosci dziatalnoSci
gospodarczej Emitenta i utrzymania jego ptynnosci finansowej. Emitent uznaje zatem za istotne nastepujace
umowy:

Umowa kredytéw z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Dnia 23 marca 2011 zawarta zostata umowa kredytowa pomiedzy Libet S.A. jako kredytobiorca, Libet 2000
Sp. z 0.0. jako przystepujgcym do ditugu oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibgq w Warszawie jako
kredytodawca, na mocy ktdrej kredytodawca udostepnia Emitentowi $rodki finansowe w postaci dwéch kredytow:
(i) dtugoterminowy kredyt A w tacznej kwocie 100.000.000 PLN, w dwéch transzach: A i B, celem refinansowania
kredytdw udzielonych na mocy umowy kredytow (Credit Facilites Agreement) z dnia 3 marca 2010 roku, zawartej
pomiedzy kredytodawcg a Emitentem (Cydia Sp. z 0.0. przed potaczeniem z LIBET S.A)); (i) kredytu B
w rachunku biezacym Emitenta na finansowanie biezacej dziatalno$ci. Kwoty transzy A i transzy B wskazane we
whniosku o wykorzystanie kredytu A nie moga przekroczy¢ maksymalnych kwot kazdej z transz i tacznie catkowite;
kwoty kredytu A. Emitent moze wykorzystywac kredyty w okresach ich dostepno$ci wynoszacych: dla kredytu A 3
miesigce, a dla kredytu B 12 miesiecy od dnia podpisania umowy (z tym ze nie dtuzej niz do 30 wrze$nia 2012),
pod warunkiem zlozenia nieodwotalnego, nalezycie wypetnionego wniosku o wykorzystanie kredytu.

Emitent (kredytobiorca) moze ztozy¢ wniosek o wykorzystanie kredytu, pod warunkiem Ze: (1) kredytodawca
uprzednio otrzyma wszystkie dokumenty wskazane w umowie, (2) nie wystepuje i nie wystapi okre$lone
w umowie naruszenie, (3) zapewnienia i o$wiadczenia zawarte w umowie sg prawidtowe i bedg prawidtowe
natychmiast po zrealizowaniu wykorzystania kredytu. Wszystkie warunki zawieszajace zastrzezone sg wytacznie
na korzy$C kredytodawcy. Zgodnie z porozumieniem zawartym przez Emitenta z kredytodawcg w sprawie
ustanowienia zabezpieczen sptaty kredytéw wszystkie warunki uruchomienia zostang spetnione do 4 kwietnia
2011.

Kredyt A jest kredytem nieodnawialnym i wniosek o jego wykorzystanie moze zosta¢ ztozony tylko raz.

Sptata transzy A kredytu A nastapi w 17 (siedemnastu) ratach, ptatnych kwartalnie kazdego roku, zgodnie
z harmonogramem zatgczonym do umowy. Splata transzy B nastapi jednorazowo w dacie ostatecznej splaty
kredytu A, to jest w pigtg rocznice podpisania umowy. Splata kredytu B réwniez nastapi jednorazowo, w dacie
ostatecznej sptaty kredytu B, to jest w pierwszg rocznice podpisania umowy, jednak nie pézniej niz 30 wrze$nia
2012. Umowa przewiduje mozliwo$¢ (pozostawiong rozstrzygnieciu kredytodawcy) przedtuzenia udostepnienia
kredytu B na wniosek Emitenta.

Kredyt B jest kredytem odnawialnym, kazda sptata kapitatu z tytutu kredytu B spowoduje odnowienie kwoty
kredytu B o kwote sptaty. Kredyt B jest wykorzystywany drogg dyspozycji sktadanych przez Emitenta, w ciezar
rachunku biezacego Emitenta.

Sptata kredytu B bedzie nastepowata automatycznie z wptywéw na rachunek biezacy Emitenta. Emitent jest
zobowigzany zapewni¢ odpowiednig ilo$¢ Srodkéw na tym rachunku.

W umowie przewidziano mozliwo$¢ wczesniejszej sptaty catodci lub czesci kazdej z transz kredytu A, pod
warunkiem ze wcze$niejsza sptata czesci ktdrejkolwiek z nich: (i) dokonana bedzie zgodnie z postanowieniami
umowy, (i) w przypadku czesciowej, wczesniejszej sptaty kwota wcze$niejszej sptaty wyniesie minimum
5.000.000 PLN; (iii) kredytodawca otrzyma zawiadomienie o proponowanej wcze$niejszej sptacie kredytu
w okreslonym w umowie terminie. W wypadku wczesniejszej sptaty dokonanej w dniu innym anizeli ostatni dzien
danego okresu odsetkowego ze $rodkéw udostepnionych przez bank inny niz kredytodawca, Emitent bedzie
zobowigzany do zaptaty na rzecz kredytodawcy kosztdw zerwanego finansowania. W przypadku dokonania
wczesniejszej sptaty catosci zadtuzenia z tytutu transzy A oraz transzy B umowa wygasnie z tg chwilg, przy czym
w opinii Emitenta takie wygasniecie umowy bedzie skuteczne jedynie w odniesieniu do kredytu A i nie bedzie
powodowa¢ natychmiastowej wymagalno$ci kredytu B. Wszelkie kwoty wczesniejszych sptat bedg dokonywane
wraz z narostymi odsetkami i z zastrzezeniem kosztow zerwanego finansowania, bez dodatkowych obcigzen
i kar.

Zadna sptacona lub wcze$niej sptacona cze$é kredytu A nie moze zosta¢ ponownie udostepniona Emitentowi,
a zadna anulowana kwota ktorejkolwiek z transz nie moze zostaC ponownie przywrdcona. Z zastrzezeniem
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postanowien umowy kredytodawca nie ma prawa anulowa¢ czesci lub catosci ktorejkolwiek z transz w zakresie,
w jakim nie zostaty jeszcze wyptacone.

Kredytodawca nie moze zada¢ obowigzkowej wczesnigjszej sptaty kredytu, z zastrzezeniem sytuacii
przewidzianych w umowie. Jezeli ktérakolwiek z transz kredytu nie zostata pociggnieta przez Emitenta, prawo do
jej pociggniecia wygasa w ostatnim dniu okresu dostepnosci kredytu.

Umowa przewiduje obowigzek wczesniejszej sptaty transzy A lub transzy B lub kredytu B ze strony Emitenta
w szczegolno$ci w razie: (i) zbycia catosci lub istotnej cze$ci majatku Emitenta lub spotki nalezacej do grupy
Emitenta, ktdrej wartos¢ stanowi co najmniej 10% sumy bilansowej odpowiednio Emitenta lub grupy Emitenta, na
rzecz podmiotu nienalezacego do tej grupy; (i) wystapienia zdarzenia objetego umowg ubezpieczenia majatku
Emitenta (utrata, uszkodzenie, zniszczenie $rodkéw trwatych), z zastrzezeniem uzyskania przez Emitenta
okre$lonych w umowie kwot z tytutu ubezpieczenia.

Stopa odsetek dla kredytow udzielonych zgodnie z umowg w kazdym okresie odsetkowym stanowi stope
procentowg w skali roku, bedacg sumg marzy kredytodawcy oraz stopy WIBOR 3M (dla kredytu A) lub
WIBOR 1M (dla kredytu B). Dla zabezpieczenia sie przed ryzykiem niekorzystnych zmian stopy procentowe;j,
Emitent moze, na podstawie odrebnej umowy o prowadzenie rachunkdw bankowych dla klientéw korporacyjnych
oraz o Swiadczenie ustug zwigzanych z tymi rachunkami, zawiera¢ z kredytodawcy transakcje zamiany stop
procentowych.

Jedli Emitent nie sptaci w terminach okreslonych umowg jakichkolwiek kwot naleznych kredytodawcy z tytutu
dodatkowych uméw zawartych przez Emitenta z kredytodawcg w zwigzku z umowag lub jesli wystapit i trwa
przypadek naruszenia umowy, Emitent na Zadanie kredytodawcy winien zaptaci¢ odsetki karne obliczone zgodnie
z postanowieniami umowy, powigkszone o dwa (2) punkty procentowe. W odniesieniu do przypadku naruszenia
umowy odsetki karne naliczane beda za okres, w ktorym utrzymywat sie przypadek naruszenia.

Ponadto, w przypadku dokonania przez Emitenta wczesniejszej, cze$ciowej sptaty ktdrejkolwiek z transz kredytu,
kredytodawca zobowigzuje sie powiadomi¢ Emitenta o nowej wysokosci odsetek naleznych od Emitenta
w najblizszej dacie ptatnosci odsetek.

Kazdy okres odsetkowy dla kredytu A, z wyjatkiem pierwszego, wynosi 3 miesigce. Pierwszy okres odsetkowy
trwa od dnia udostepnienia kredytu A do konca najblizszego kwartatu kalendarzowego. Kazdy okres odsetkowy
dla kredytu B, z wyjatkiem pierwszego, wynosi 1 miesigc. Pierwszy okres odsetkowy trwa od dnia udostepnienia
kredytu B do ostatniego dnia miesigca, w ktorym kredyt B zostat wyptacony.

Umowa okresla rdwniez sposéb naliczania odsetek w przypadku probleméw z ustaleniem wysokosci stopy
WIBOR z uwagi na brak kwotowan ze strony bankéw referencyjnych.

Emitent upowaznit kredytodawce do dysponowania srodkami zgromadzonymi na jego rachunkach bankowych
prowadzonych przez kredytodawce w celu dokonania zapfaty jakiejkolwiek kwoty naleznej kredytodawcy na
podstawie umowy oraz dodatkowych uméw zawartych przez Emitenta z kredytodawcg w zwigzku z umowg
kredytdw oraz okre$lonych w umowie dokumentéw zabezpieczenia sptaty kredytu. O ile umowa nie stanowi
inaczej, wszelkie ptatnosci z niej wynikajace dokonywane sg w walucie polskiej. Zgodnie z umowa, Emitent nie
moze dokonywa¢ potracenn wzgledem ptatnosci dokonywanych przez niego na podstawie umowy. Z kolei
kredytodawca ma prawo potraci¢ kazde wymagalne zobowigzanie Emitenta wzgledem kredytodawcy wynikajace
Z umowy z kazdym zobowigzaniem kredytodawcy wzgledem Emitenta z tytutu umowy rachunku bankowego
Emitenta prowadzonego przez kredytodawce.

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan Emitenta z tytutu umowy stanowig; (i) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy
i praw (przedsiebiorstwie) Emitenta; (ii) zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych
Emitenta; (jii) oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie prawa bankowego do kwoty stanowigcej 150%
wysokosci kredytu, (iv) przelew na zabezpieczenie praw z umoéw handlowych zawartych przez Emitenta.
Powyzsze zabezpieczenia majg zgodnie z umowg réwne, najwyzsze pierwszenstwo zaspokojenia. Zgodnie
z umowg zastawow zawartg przez Emitenta z kredytodawcg 23 marca 2011 do czasu ustanowienia zastawu
rejestrowego, o ktérym mowa w podpunkcie (ii) powyzej, na wierzytelno$ciach z rachunkéw bankowych Emitenta
ustanowiony bedzie zastaw finansowy zabezpieczajacy wierzytelno$ci kredytodawcy z tytutu umowy kredytow.
Bez uprzedniej pisemnej zgody kredytodawcy Emitent nie bedzie ustanawiat ani zezwalat na istnienie
jakiegokolwiek zabezpieczenia na sktadnikach majatkowych Emitenta, z wyjatkiem przewidzianych w umowie,
nadto nie bedzie zacigga¢ bez uprzedniej zgody kredytodawcy zadtuzenia finansowego wobec jakiejkolwiek
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osoby (w tym podmiotéw z grupy Emitenta) innego niz wskazane w umowie. Emitent nie bedzie udzielat ani
zezwalat na istnienie jako swojego zobowigzania jakiegokolwiek poreczenia, gwarancji lub przystapienia do diugu
w odniesieniu do zadtuzenia jakiejkolwiek innej osoby ani nie bedzie zezwalat, aby jego zadtuzenie byto
przedmiotem poreczenia lub przystapienia do diugu udzielanego przez jakakolwiek inng osobe, z wytaczeniem:
(i) czynnosci niezbednych do prawidtowego prowadzenia zwyklej biezacej dziatalnosci operacyjnej, (i) pozyczek,
gwaranciji lub poreczen do kwoty 3.000.000 PLN udzielanych w ramach grupy Emitenta. Emitent zostat réwniez
zobowigzany do zapewnienia okreslonych w umowie wptywdw na rachunkach bankowych.

Zgodnie z praktyka przyjetq przy zawieraniu tego typu uméw Emitent ztozyt w umowie szereg o$wiadczen
i zapewnien.

Umowa przewiduje szereg obowigzkéw informacyjnych Emitenta wzgledem kredytodawcy, takich jak
przekazywanie sprawozdan finansowych i skfadanie oSwiadczenia o braku wystapienia naruszenia umowy.
W razie wystapienia przypadku naruszenia umowy Emitent zobowigzany jest poinformowaé¢ o tym kredytodawce,
dotyczy to réwniez potencjalnych lub wszczetych wobec Emitenta postepowan badz sporéw, ktére — w wypadku
niekorzystnego rozstrzygniecia — mogtyby spowodowac¢ istotny niekorzystny wptyw okreslony w umowie.

Zgodnie z praktykg przyjetq przy zawieraniu tego typu umdéw umowa zawiera szereg zobowigzan Emitenta
dotyczacych prowadzonej przez niego dziatalnosci. Emitent zapewnit w umowie migdzy innymi, ze bez uprzedniej
pisemnej zgody kredytodawcy nie zostang dokonane jakiekolwiek zmiany w jego statucie majgce negatywny
wptyw na uprawnienia kredytodawcy na podstawie wskazanych w umowie dokumentéw. Ponadto, Emitent
zobowigzany jest do przestrzegania obowigzujacych regulacji i terminowego uiszczania naleznosci, nadto
wszystkie transakcje dokonywane przez Emitenta z podmiotami powigzanymi dokonywane bedg na warunkach
rynkowych.

Emitent ma réwniez obowigzek utrzymywania wskaznikoéw finansowych na okre$lonym w umowie poziomie przez
caly okres jej obowigzywania. Zgodnie z umowa wskaznik pokrycia odsetek, rozumiany jako stosunek EBITDA do
obcigzen finansowych netto (obcigzenia finansowe po potraceniu odsetek naleznych Emitentowi lub jego
podmiotom zaleznym), bedzie nie nizszy niz 4. Wskaznik zadtuzenia finansowego netto, rozumiany jako stosunek
catkowitego zadituzenia netto do EBITDA, nie powinien przekroczy¢ 2,5, a wskaznik obstugi zadtuzenia,
rozumiany jako stosunek skonsolidowanych przeptywdw gotéwkowych do wartosci obstugi zadtuzenia netto
(na ktdrg sktadajg sie miedzy innymi: obcigzenia finansowe netto i planowane sptaty zadtuzenia), nie powinien
by¢ mniejszy niz 1,35. Zdaniem Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospektu nie istnieje zagrozenie nieutrzymania
przez Emitenta okreslonych w umowie wskaznikéw finansowych. W przypadku naruszenia obowigzku utrzymania
wskaznikéw na wskazanym poziomie, umowa przyznaje Emitentowi prawo usuniecia naruszenia tego obowigzku
w drodze dokonania lub zapewnienia dopfat akcjonariuszy (np. w formie podporzadkowanych pozyczek
udzielanych Emitentowi).

Emitent zobowigzat sie takze do niepodejmowania nastepujacych czynnosci: (i) jakiegokolwiek rozporzadzenia
catoscig lub czescig swojego majatku trwatego poza sytuacjami okreslonymi w umowie; (ii) dokonywania
nieobjetych budzetem inwestycji w finansowy majatek trwaty na kwote przekraczajacgq 1.000.000 PLN;
(iii) nabywania i obejmowania, bez uprzedniej zgody kredytodawcy, udziatéw lub akcji w spotce czy udziatow
w jakichkolwiek innych podmiotach, przedsiebiorstwach, dokonywania w nich inwestycji, uzyskanie statusu
wspolnika w jakiejkolwiek spoice lub przedsiewzieciu joint-venture, z wyjatkiem sytuacji przewidzianych
w umowie; (iv) rekomendowania wyptaty dywidendy lub jakichkolwiek $rodkéw na rzecz swoich akcjonariuszy,
przy uwzglednieniu wyjatkéw przewidzianych w umowie (ograniczenia w wyptacie dywidendy zostaty opisane
w punktach 5 i 8.4.3 Prospektu); (v) dokonania zmiany swojej formy prawnej; (vi) podziatu, potaczenia z innym
podmiotem ani likwidacji Spotki.

Za przypadek naruszenia umowy uznaje sie, z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w umowie, miedzy
innymi: (i) brak terminowej ptatno$ci, (ii) naruszenie zobowigzan Emitenta okreSlonych w umowie, innych niz
terminowa pfatno$¢ (np. nieutrzymywanie wskaznikéw finansowych na okre$lonym poziomie) lub postanowien
dodatkowych uméw zawartych przez Emitenta z kredytodawcg w zwigzku z umowg kredytow, chyba Ze
naruszenie takie zostanie usuniete w ciagu 20 dni, (iii) ztozenie nieprawdziwych lub niekompletnych oswiadczen,
(c) niedokonanie wpiséw do rejestrow zastawow, (d) niewykonywanie przez Emitenta obowiazkéw wynikajacych
z dokumentéw zabezpieczen, (iv) niewykonanie obowigzkéw zwigzanych z zadtuzeniem, zobowigzaniem lub
gwarancjg Emitenta przekraczajacym 3.000.000 PLN, (v) niewyptacalnos¢ Emitenta, (vi) zaistnienie okre$lonych
zdarzen zwigzanych z upadfoscia, likwidacjg, rozwigzaniem Emitenta czy tez ustanowieniem zarzadu
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przymusowego, (vii) zaprzestanie dziatalnosci przez Emitenta, (viii) wszczete lub potencjalne postepowania
sadowe mogace wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta. Umowa ustanawia dodatkowe
okresy, w ciggu ktorych Emitent powinien usuna¢ wystepujace naruszenie, tak aby nie doszto do przypadku
naruszenia umowy. W wiekszoSci przypadkow okres ten wynosi 20 dni. Wyjatki dotyczg miedzy innymi:
dokonywania zalegtych ptatno$ci (1 dzien roboczy), wypetniania zobowigzan z dokumentéw zabezpieczen splaty
kredytdw (5 dni), czy dodatkowego terminu na wpisanie zastawu do wtasciwego rejestru (30 dni).

Jezeli zajdzie przypadek naruszenia umowy, kredytodawca ma prawo: (a) zazada¢ natychmiastowe] spiaty
cato$ci lub czesci kredytu badZ przeznaczyé na jego sptate Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku Emitenta
wskazanym w umowie, (b) Zzada¢ ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia badz skorzysta¢ z istniejacego,
(c) renegocjowac¢ warunki umowy, (d) odméwi¢ wykorzystania kredytu.

Emitent ponidst koszty zwigzane z przygotowaniem i zawarciem umowy oraz prowizje od zaangazowania
uzaleznione od niewykorzystanych kwot kredytu A i kredytu B, nadto zobowigzany jest do pokrycia kosztow na
rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Z zastrzezeniem wyltgczen okreslonych w umowie Emitent jest zobowigzany do poniesienia uzasadnionych,
zwigkszonych kosztéw kredytodawcy, wynikajacych ze zmian w obowigzujacych przepisach (w tym zmian w ich
stosowaniu i interpretacji) oraz stosowania si¢ przez kredytodawce do przepiséw wprowadzonych po dacie
zawarcia umowy, ktore zwiekszajg jego obowigzki, w szczegolnosci w zakresie tworzenia obowigzkowych rezerw
i depozytéw zabezpieczajacych, wymogdw dotyczacych ptynnosci lub poziomu kapitatu itp.

Umowa przewiduje takze przystapienie do dtugu Emitenta wzgledem kredytodawcy przez Libet 2000 Sp. z o.0.,
ktdry jest takze strong umowy. Przystepujacy do dtugu jest odpowiedzialny za wszelkie zobowigzania Emitenta
z tytutu umowy na wypadek, gdyby Emitent nie wykonat tego zobowigzania w terminie lub wykonat je niezgodnie
z postanowieniami umowy. Odpowiedzialno$¢ Emitenta i Libet 2000 Sp. z 0.0. z tytutu kwot objetych umowa jest
solidarna. Umowa wprowadza zakaz dokonywania przelewu (cesji) praw i obowigzkdw Libet 2000 Sp. z 0.0. jako
przystepujacego do diugu na osoby trzecie. Zgodnie z praktyka przyjetq przy zawieraniu tego typu uméw
Libet 2000 Sp. z 0.0. zlozyt stosowne oSwiadczenia i zapewnienia.

Umowa wprowadza zakaz przenoszenia praw i obowigzkéw Emitenta z tytutu umowy na inne podmioty,
natomiast kredytodawca moze w dowolnym momencie przenies¢ lub przelaC jakiekolwiek prawa i obowigzki
wynikajace z umowy oraz dokumentoéw zabezpieczen na inny bank lub instytucje kredytowa, jezeli nie zwigkszy
to w zaden sposob obcigzen finansowych Emitenta, w tym takze nie zrodzi obowiazku zaptaty jakichkolwiek
dodatkowych podatkéw oraz innych kosztéw.

Umowa okresla tez obowigzki i ograniczenia zwigzane z ujawnianiem jej postanowien oraz informacji zawartych
w dodatkowych umowach zawartych przez Emitenta z kredytodawca w zwigzku z umowg kredytéw.

Zamiarem Emitenta jest spetnienie przestanek koniecznych do uruchomienia kredytéw objetych umowg
z 23 marca 2011 w jak najkrotszym terminie, co umozliwi sptate cato$ci zobowigzan i tym samym rozwigzanie
umowy kredytéw z 3 marca 2010 oraz zwolnienie zabezpieczen ustanowionych na jej podstawie.

Umowa dzierzawy nieruchomosci w Warszawie przy ulicy Elektronowej

Emitent jest strong umowy z m.st. Warszawg, na podstawie ktorej Emitent dzierzawi grunt czesciowo
zabudowany o pow. 48.660 mZ stanowigcy wtasno$¢ m.st. Warszawy, potozony w Warszawie w dzielnicy
Biatoleka przy ul. Elektronowej. Zgodnie z umowg nieruchomo$¢ przeznaczona jest pod obiekty produkcyjne
z terenem niezbednym do ich obstugi oraz pod place magazynowe i manewrowe do roztadunku. Umowa zostata
zawarta na okres od 1.01.2011 do 31.12.2012. W razie zamiaru zawarcia kolejnej umowy dzierzawy Emitent
powinien zlozy¢ wydzierzawiajacemu pisemny wniosek na trzy miesigce przed datg zakoriczenia umowy. Strony
wykluczyty mozliwoS¢ jej przedtuzenia na zasadzie okre$lonej w art. 674 Kodeksu cywilnego. Zgodnie z umowg,
wzniesienie jakichkolwiek obiektéw trwale i nietrwale zwigzanych z gruntem wymaga pisemnej zgody
wydzierzawiajacego. Wysoko$¢ ani charakter naktadéw poniesionych na zagospodarowanie terenu nie bedzie
stanowi¢ podstawy do domagania sie zawarcia kolejnej umowy dzierzawy, jak réwniez do zgtaszania przez
Emitenta jakichkolwiek innych roszczen wobec wydzierzawiajacego po wygasnieciu umowy. Czynsz ustalono na
zasadach rynkowych. Zbiorcze zestawienie czynszéw ptaconych przez Emitenta znajduje sie na kofcu
niniejszego rozdziatu 12. Dwumiesigczne opdznienie w zaptacie naleznosci z tytutlu umowy, w tym odmowa
zaptaty podwyzszonego czynszu, jest podstawag do rozwigzania umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia,
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jezeli Emitent po udzieleniu mu dodatkowego miesiecznego terminu nie dokona zaptaty zalegtego czynszu.
W przypadku korzystania z nieruchomo$ci bez tytutu prawnego Emitent zobowigzat sie do zaplaty
wydzierzawiajacemu wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nieruchomosci w wysoko$ci 200% czynszu
brutto miesiecznie naliczanego zgodnie z umowa, w okresie od dnia jej zakonczenia do dnia wydania
nieruchomosci. W razie ztozenia przez Emitenta wniosku o zawarcie kolejnej umowy i niepoinformowania przez
wydzierzawiajacego o odmowie jej zawarcia wynagrodzenie za korzystanie z nieruchomo$ci do czasu zawarcia
nowej umowy, bedzie réwne kwocie czynszu brutto naliczanego zgodnie z dotychczasowg umowa. Korzystanie
przez Emitenta z nieruchomos$ci w tym okresie nie oznacza przedtuzenia umowy na podstawie art. 674 Kodeksu
cywilnego. Wydzierzawiajgcemu przystuguje prawo do zmiany wysoko$ci czynszu, a takze prawo do naliczenia
dodatkowej optaty wyniktej z zaniechania wykonywania tego prawa na zasadach wskazanych umowg. Emitent
ponosi wszelkie optaty, podatki i $wiadczenia publiczne zwigzane z nieruchomoscia. Tytutlem zabezpieczenia
terminowego uiszczania czynszu i innych roszczen wydzierzawiajacego wynikajacych z umowy Emitent zaptacit
kaucje pieniezng. Emitent poddat si¢ rygorowi egzekuciji z art. 777 § 1 pkt 4 i 5 Kodeksu postepowania cywilnego
w zakresie obowigzku zaptaty czynszu, odsetek ustawowych za zwtoke, obowigzku zwrotu nieruchomosci w razie
rozwigzania lub wygasniecia umowy oraz zaptaty wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nieruchomosci.
Wydzierzawiajacy moze rozwigza¢ umowe w trybie natychmiastowym bez zachowania okresu wypowiedzenia
w przypadkach wymienionych w umowie, a takze wynikajacych z Kodeksu cywilnego. Wydzierzawiajacy moze
rozwigza¢ umowe bez prawa do odszkodowania i lokalizacji zamiennej z 2-miesiecznym wypowiedzeniem
w przypadku: naruszenia przez Emitenta postanowiern umowy dotyczacych jego obowigzkéw oraz poddzierzawy
i podnajmu, zgtoszenia przez osoby trzecie zasadnych roszczen obejmujacych wydanie nieruchomosci na rzecz
bytych wtascicieli i ich nastgpcow prawnych, uprawomocnienia decyzji o ustaleniu lokalizacji dla inwestycii
realizowanej na nieruchomosci oraz przewidzianych przepisami dotyczacymi samorzadu gminnego, powiatowego
i regulujacymi ustréj m.st. Warszawy. Umowa okresla inne obowigzki Emitenta zwigzane z nieruchomoscia. Bez
zgody wydzierzawiajacego Emitent nie moze oddaé przedmiotu dzierzawy osobie trzeciej do bezptatnego
uzywania ani go poddzierzawia¢. Zastrzezenie to dotyczy takze zawierania innych uméw, ktorych przedmiotem
bytaby nieruchomos$¢. W przypadku uzyskania takiej zgody, czynsz bedzie dodatkowo podwyzszony o 50%. Po
zakonczeniu dzierzawy Emitent jest zobowigzany zwroci¢é nieruchomo$¢ w stanie niepogorszonym oraz
uporzadkowanym, a w szczegdlnosci zlikwidowaC na zadanie wydzierzawiajgcego wszelkie poczynione przez
siebie naniesienia. W przypadku niewypetnienia tego obowigzku w terminie 1 miesigca od daty zakonczenia
dzierzawy, wydzierzawiajacy bedzie uprawniony do dokonania niezbednych napraw i uporzadkowania
nieruchomo$ci, a takze do usuniecia naniesien i zabezpieczenia ich pozostato$ci na koszt i ryzyko Emitenta.

Umowa ta zastgpita umowe dzierzawy zawartg pomiedzy Emitentem oraz m.st. Warszawa dnia 1.07.2010, ktéra
to z kolei zastapita umowe dzierzawy zawartg przez Emitenta (wowczas Bauma — Unicon Sp. z 0.0.) z Gming
Warszawa-Biatoteka z dnia 29.03.1995 (zmieniong aneksem z dnia 12.12.1995, 16.04.1996 oraz 13.11.1996).

Emitent (wéwczas Bauma — Unicon Sp. z 0.0.) otrzymat dwie decyzje zezwalajace na uzytkowanie budynkéw
posadowionych na ww. nieruchomosci. Dnia 30.07.1996 Burmistrz Gminy Warszawa-Biatoteka wydat decyzje
zezwalajgcg na uzytkowanie hali produkcyjnej z przybudéwka administracyjno-socjalng dla potrzeb zakiadu
produkciji prefabrykatow betonowych potozonej w Warszawie w Gminie Biatoteka w rejonie ul. Modlinskie]
i Ekspresowej na terenie Portu Zeranskiego na warunkach w niej okre$lonych. Uzytkowanie ww. obiektéw zostato
ustalone na okres czasowy, tj. do 9.03.2010 (z mozliwoscig przedtuzenia) zgodnie z ww. umowg dzierzawy
229.03.1995. Dnia 18.06.2002 Urzad Gminy Warszawa-Biatoteka wydat decyzje zezwalajacg na uzytkowanie
[l etapu Zaktadu Produkcji Prefabrykowanych Elementéw Betonowych, tj. hali produkcyjnej nr 2 konstrukcji
stalowej, murowanego, parterowego budynku administracyjnego, wezta produkcji betonu wraz z taSmociggami,
zbiornikami na kruszywo i silosami dla potrzeb wytwarzania kostki brukowej na terenie dziatki w Porcie Zerariskim
przy ulicy Elektronowej 7a.

Emitent jest nastepca prawnym pod tytutem ogéinym Bauma Unicon Sp. z 0.0., tj. podmiotu, na rzecz ktérego
zostaty wydane ww. decyzje. Wobec nastepstwa prawnego przejscie tych decyzji na Emitenta nastgpito na
podstawie art. 494 § 2 KSH.

Dnia 23.02.2011 Mazowiecki Wojewodzki Inspektor Nadzoru Budowlanego wydat decyzje, w ktdrej stwierdzit
niewazno$¢ ww. decyzji Burmistrza Gminy Warszawa-Biatoteka z dnia 30.07.1996 w czesci dotyczacej terminu
uzytkowania. Konsekwencjg tej decyzji jest mozliwos¢ bezterminowego uzytkowania hali produkcyjnej
z przybudéwka administracyjno-socjaing dla potrzeb zaktadu produkcji prefabrykatow betonowych potozonego w
Warszawie w Gminie Biatoteka w rejonie ul. Modlinskiej i Ekspresowej na terenie Portu Zeranskiego.
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Umowy najmu nieruchomosci w Mystowicach przy ulicy Pétnocnej Obrzeznej

Dnia 1.08.1999 Emitent (wowczas Bauma Unicon Sp. z 0.0.) zawart z CEMEX Beton Sp. z 0.0. (wdwczas Unicon
Beton Polska Sp. z 0.0) umowe najmu (zmieniong aneksami z dnia 22.03.2002, 28.07.2005,
2.01.2009,14.07.2010), na podstawie ktérej Emitent najmuje dziatke o pow. 39.076 m? wraz ze wszystkimi
budynkami na niej posadowionymi wigcznie z czescig budynku socjalnego o pow. okolo 225 m2 potozong
w Mystowicach przy ul. Pétnocnej Obrzeznej 5b. Emitent bez pisemnej zgody CEMEX Beton Sp. z 0.0. nie moze
oddawaé przedmiotu najmu w podnajem osobom trzecim. Czynsz ustalono na zasadach rynkowych. Zbiorcze
zestawienie czynszéw ptaconych przez Emitenta znajduje sie na koAcu niniejszego rozdziatu 12. Miesieczny
czynsz najmu moze byC renegocjowany co trzy lata. Podstawg renegocjacji stawki jest cena rynkowa najmu
podobnych nieruchomosci, jednakze czynsz moze wzrosna¢ maksymalnie o 10%. Zgodnie z umowg Emitent jest
zobowigzany do ponoszenie kosztdw energii elektrycznej, ogrzewania, wody i telefonu na podstawie
przedstawionych faktur. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 1.08.2009 i na mocy o$wiadczenia
Emitenta z dnia 12.06.2008 (potwierdzonego przez strony protokotem z dnia 12.02.2010) przedtuzona o 10 lat,
tj. do dnia 31.07.2019. Zgodnie z umowg kazdej ze stron przystuguje prawo jej rozwigzania z 12-miesiecznym
wypowiedzeniem dokonanym na pismie. Zgodnie z opinig prawng uzyskang przez Emitenta powyzszy zapis jest
niezgodny z Kodeksem cywilnym i nie wywotuje zadnych skutkow prawnych. Strony umowy nie sg zatem
uprawnione do wczesniejszego rozwigzania umowy za wypowiedzeniem, z wyjatkiem przypadkow wyraznie
wskazanych w przepisach prawa. Emitentowi lub podmiotowi przez niego wskazanemu przystuguje prawo
pierwokupu w przypadku sprzedazy przez CEMEX Beton Sp. z 0.0. obiektow bedacych przedmiotem umowy.

Umowy najmu powierzchni uzytkowej we Wroctawiu przy ulicy Powstaricow Slaskich 5

Dnia 29.11.2004 Emitent zawart z Przedsigbiorstwem Projektowo-Wdrozeniowym BIPROSKAL R. Lipinska s.j.
umowe (zmieniong aneksami 1/2006, 1/2008, 1/2009 i 1/2011), na podstawie ktdrej Emitent najmuje powierzchnie
uzytkowg 358 m? (cate pietro) na Ill p. oraz jedno pomieszczenie na | p. biurowca we Wroctawiu przy
ul. Powstancow Slaskich 5. Czynsz ustalono na zasadach rynkowych. Zbiorcze zestawienie czynszéw ptaconych
przez Emitenta znajduje sie na koricu niniejszego rozdziatu 12. Wynajmujacy moze zwiekszy¢ wysoko$¢ czynszu
na zasadach okreslonych w umowie. Emitent ponosi rowniez ustalone umowa koszty energii elektrycznej. Umowa
jest zawarta na czas nieokre$lony. Kazdej ze stron przystuguje prawo jej wypowiedzenia z 6-miesigcznym
wypowiedzeniem. W przypadku rozwigzania umowy przez Emitenta przed 31.12.2014 Emitent jest zobowigzany
przed rozwigzaniem umowy przywrdci¢ na wiasny koszt zgodnie z wymogami prawa budowlanego przedmiot
najmu do stanu wskazanego w umowie. W przypadku rozwigzania umowy przez wynajmujacego przed
31.12.2014 wynajmujacy jest zobowigzany do zwrotu Emitentowi kosztéw remontu wskazanych umowa. Emitent
nie moze bez zgody wynajmujacego oddaé przedmiotu najmu osobie trzeciej do bezplatnego lub ptatnego
uzywania ani go podnajmowac. Nie dotyczy to podnajmu podmiotom zwigzanym z Emitentem kapitatowo.
Umowa ta zastapita umowe z dnia 1.07.2004 zawartg pomiedzy wynajmujacym a ZKB Gajkow.

Dnia 1.01.2010 Emitent zawart z OPTIO Lech Lipinski umowe, na podstawie ktorej najmuje powierzchnig
uzytkowa 432,48 m? (cate pietro) na V p. biurowca we Wroctawiu przy ul. Powstaricow Slaskich 5 oraz miejsca
parkingowe. Czynsz ustalono na zasadach rynkowych. Zbiorcze zestawienie czynszéw ptaconych przez Emitenta
znajduje sie na koncu niniejszego rozdziatu 12. Wynajmujacy moze zwiekszy¢ wysoko$¢ czynszu na zasadach
okreslonych w umowie. Emitent jest ponadto zobowigzany do ponoszenia okre$lonych umowa kosztow energii
elektrycznej. W przypadku rozwigzania umowy przez Emitenta przed 31.12.2014 Emitent jest zobowigzany przed
rozwigzaniem umowy przywrdci¢ na wiasny koszt zgodnie z wymogami prawa budowlanego przedmiot najmu do
stanu okre$lonego w umowie. W przypadku rozwigzania umowy przez wynajmujacego przed 31.12.2014
wynajmujacy jest zobowigzany do zwrotu Emitentowi kosztow remontu wskazanych umowa. Umowa jest zawarta
na czas nieokreslony. Kazdej ze stron przystuguje prawo do jej rozwigzania z 6-miesigcznym wypowiedzeniem.
Emitent moze odda¢ osobie trzeciej pomieszczenia w podnajem, informujac o tym wynajmujacego, ktéremu
przystuguje prawo ztozenia sprzeciwu w terminie 3 dni od powiadomienia.

Umowa dzierzawy z Przedsigbiorstwem Budownictwa Drogowego ,,Tombet” Sp. z 0.0.

Dnia 3 grudnia 2010 Emitent i spotka Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowego ,Tombet” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Hucie Szklanej, Krzyz Wielkopolski, zawarty umowe dzierzawy, ktdrej przedmiotem sa;

1. nieruchomosci i stanowigce ich cze$¢ sktadowa budynki i budowle:
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a) cze$¢ dzialki gruntu w Hucie Szklanej, Krzyz Wielkopolski, o powierzchni 0,5509 ha zabudowane;
halami nr 1 i 2 do powierzchni kostki brukowej oraz nr 3 — dojrzewalnia, z portiernig i pomieszczeniem
socjalnym;

b) dziatka gruntu w Hucie Szklanej, Krzyz Wielkopolski, o powierzchni 1,2000 ha wraz z placem do
sktadowania wyrobow gotowych, zasiekami na kruszywa i placem manewrowym.

2. rzeczy ruchome: maszyny i urzadzenia wchodzace w sktad betoniarni, linii mokrej, linii suchej, linii
pakowania, transportu poprzecznego, sterowanie i automatyka, hydraulika i pneumatyka, konstrukcije i formy
stalowe

3. prawa do korzystania z oprogramowania sterujacego praca linii produkcyjnej i wezta betoniarskiego.

Na nieruchomos$ciach wskazanych w punktach a) i b) znajduje sie szereg obciazen, w tym hipotek na rzecz
bankdw z tytutu kredytow, zastaw rejestrowy skarbowy, ponadto prowadzone jest postepowanie egzekucyjne.

Wydanie przedmiotu dzierzawy nastapi najpdzniej w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym dzien rozpoczecia
dzierzawy, ktorym jest 1.01.2011. Wydzierzawiajacy zobowigzany jest nie podejmowaC czynno$ci, ktore
skutkowatyby obcigzeniem przedmiotu dzierzawy, nie rozporzadza¢ nim, nie dokonywac¢ przeniesienia wtasnosci
czy zobowigzywa¢ sie do zbycia. Emitent wykorzysta przedmiot dzierzawy do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Emitent zobowigzany jest dokonywac na wiasny koszt konserwacji przedmiotu umowy oraz biezacych remontow,
nadto umowa zawiera zapisy dotyczace wystgpienia konieczno$ci prac obcigzajacych wydzierzawiajacego.
Planowane przez Emitenta adaptacje czy przebudowa przedmiotu dzierzawy wymagajg akceptacii
wydzierzawiajacego, ktoéry wyrazit tez nieodwotalng zgode na dokonywanie nieistotnych zmian w celu
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania przedmiotu dzierzawy. Umowny zakaz dokonywania przez Emitenta
ulepszen nie dotyczy sytuaciji, gdy sg one konieczne do utrzymania przedmiotu dzierzawy w stanie wymaganym
umowa, jego wykorzystania zgodnie z nig lub z uwagi na przepisy prawa. Emitent ma prawo zabra¢ z przedmiotu
dzierzawy ulepszenia, ktérych kosztu Wydzierzawiajacy nie zwrdci, z zastrzezeniem wskazanym w umowie.
Po zakoAczeniu umowy Emitent zabierze z przedmiotu dzierzawy wszelkie maszyny i urzadzenia, do ktérych
posiada tytut prawny, za$ jego zwrot nastapi w terminie 15 dni roboczych od dnia zakoficzenia umowy na
podstawie protokotu. Gdyby do zwrotu nie doszto, Emitent bedzie obcigzony optata za bezumowne korzystanie
z przedmiotu dzierzawy w wysokosci 150% miesiecznego czynszu dzierzawnego za kazdy miesigc, az do
dokonania zwrotu, z zastrzezeniem przewidzianym w umowie.

Na zasadach okreslonych w umowie Emitent nabedzie od wydzierzawiajgcego zapasy produktow gotowych
i surowcow do produkcii.

W okresie obowigzywania umowy Wydzierzawiajacy, w tym jego jednostki dominujace lub zalezne, zobowigzuje
sie Swiadczy¢ na rzecz Emitenta ustugi: transportu materiatow budowlanych, zatadunku i roztadunku kruszywa
i wagonéw kolejowych za cene rynkowa. Swiadczenie ustug nastapi w oparciu o warunki umowne i oferte, za$
wynagrodzenie ptatne bedzie w terminie 45 dni od doreczenia faktury VAT. Ponadto, w czasie obowigzywania
umowy, Wydzierzawiajacy zobowigzuje sie dostarcza¢ Emitentowi na warunkach rynkowych piasek i kruszywo.
Umowa przewiduje réwniez tryb postepowania w przypadku, gdy Emitent zechce zleci¢ te ustugi dostawcy
zewnetrznemu. Ponadto, Wydzierzawiajacy zobowigzuje si¢ prowadzié, za odrebnych zasadach, Autoryzowany
Punkt Sprzedazy produktéw z oferty handlowej Emitenta i dokonywa¢ zakupu towaréw z jego oferty na potrzeby
swojej dziatalno$ci w kazdym roku kalendarzowym za minimalng ustalong kwote, przy czym sprzedaz nastapi za
cene okreslong przez strony, nie wyzsza niz rynkowa.

Wydzierzawiajacy ustanowit na rzecz Emitenta, w okresie istnienia stosunku dzierzawy i po 12 miesigcach od je;
ustania, prawo pierwokupu nieruchomosci bedacych przedmiotem dzierzawy wraz z posadowionymi na nich
budynkami i budowlami i w odniesieniu do kazdej rzeczy ruchomej z osobna. Prawo to jest skuteczne takze
w zakresie zbycia cze$ci udziatu w prawie wiasnosci lub uzytkowaniu wieczystym badz czesci rzeczy ruchomej,
nieruchomosci, budynku lub budowli. Prawo to moze zosta¢ wykonane w terminie 12 tygodni od zawiadomienia
Emitenta o zawarciu warunkowej umowy sprzedazy. W przypadku naruszenia przez Wydzierzawiajacego
powyzszego prawa, zaptaci on w terminie 7 dni od wezwania kare umowng na rzecz Emitenta. Emitent moze
dochodzi¢ odszkodowania przewyzszajacego kare umowna.
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W dniu rozpoczecia dzierzawy Emitent przejmie pracownikéw zaktadu na podstawie art. 23' Kodeksu pracy
w sposob uzgodniony w umowie. Wydzierzawiajacy zobowigzat sie od dnia zawarcia umowy nie dokonywac
zmian tresci uméw o prace pracownikéw zaktadu ani aktdw wewnetrznych prawa pracy, nadto nie zatrudnia¢ bez
zgody Emitenta nowych pracownikow. Emitent moze tez, w okresie poprzedzajacym dziehn rozpoczecia
dzierzawy, proponowaé pracownikom zatrudnienie u niego na nowych warunkach pracy i ptacy. Po ustaniu
umowy Wydzierzawiajacy pracownikow zaktadu w trybie art. 23" Kodeksu pracy, z zastrzezeniem wskazanym
W umowie.

Wydzierzawiajacy bezwarunkowo zobowigzat sie zwolni¢ Emitenta z obowigzku dokonania jakiejkolwiek zaptaty
lub spetnienia innego $wiadczenia na rzecz o0séb zatrudnionych na jakiejkolwiek podstawie przez
Wydzierzawiajacego, o ile okolicznosci stanowigce podstawe roszczenia powstaty, gdy pracodawcyg byt
Wydzierzawiajacy. Jezeli Emitent zostanie pociagniety do odpowiedzialnosci z tytutu zobowigzan
Wydzierzawiajacego, majacych zwigzek z zatrudnianiem pracownikéw, Wydzierzawiajacy zwolni go z tego
obowigzku i naprawi poniesione przez niego szkody.

Emitent przekazat na rzecz Wydzierzawiajgcego kaucje gwarancyjng ustalong w umowie na zabezpieczenie
roszczen finansowych wydzierzawiajacego, w tym w przypadku zniszczenia przedmiotu dzierzawy, ktdrego
Emitent nie naprawit. Kaucja zostanie zwrécona w terminie 7 dni po ustaniu umowy, lecz nie wczesnigj niz po
zwrocie przedmiotu dzierzawy, z zastrzezeniem wskazanym w umowie.

Czynsz ustalono na zasadach rynkowych. Zbiorcze zestawienie czynszow ptaconych przez Emitenta znajduje sie
na koncu niniejszego rozdziatu 12. Emitent opfaci tez podatek od nieruchomos$ci, optaty za ogrzewanie
wskazanych w umowie pomieszczen socjalnych i portierni w zryczattowanej kwocie, ponadto optaca¢ bedzie
media. Wydzierzawiajacy ubezpieczy przedmiot dzierzawy od ryzyk wskazanych w umowie, a Emitent zwrdci
koszty z tego tytutu na warunkach wskazanych w umowie.

Jezeli po zawarciu umowy ujawni sie fakt jej naruszenia przez Wydzierzawiajacego, co niekorzystnie wplynie na
wykorzystanie przedmiotu dzierzawy lub spowoduje powstanie szkody po stronie Emitenta, Wydzierzawiajacy
zapftaci kwote odpowiadajacg poniesionej szkodzie. W przypadku roszczen podniesionych wobec Emitenta przez
osoby trzecie z zwigzku z umowa, Wydzierzawiajacy zwolni go z obowigzku zaptaty i pokryje koszty.
Wydzierzawiajacy pokryje tez ew. koszty zwigzane z zalegtoSciami podatkowymi powstatymi po jego stronie.
Strony przewidziaty tez zaptate kary umownej na rzecz Emitenta, gdy Wydzierzawiajacy ztozyt niezgodne
Z rzeczywistoscig zapewnienia.

Emitent moze wypowiedziec umowe w terminie nie krotszym niz 14 dni m.in. jezeli zapewnienia
Wydzierzawiajacego okazg sie nieprawdziwe, nastgpi opisane w umowie istotne ograniczenie mozliwosci
wykorzystania przedmiotu dzierzawy (w tym wypadku Emitentowi przystuguje kara umowna; kara ta powinna
w ocenie Emitenta pokry¢ istotng czeS¢ kosztow zwigzanych z konieczno$cig przeniesienia produkcji w inne
miejsce), nie doszio do jego przekazania przez Wydzierzawiajacego, nie wykonat on okreslonych obowiazkéw
umownych. Wydzierzawiajacy moze wypowiedzie¢ umowe w terminie nie krétszym niz 14 dni m.in., jezeli Emitent
zalega z ptatno$cig czynszu, korzysta z przedmiotu dzierzawy w sposéb niezgodny z zasadami prawidtowe;
gospodarki, nie wykonat on okre$lonych obowigzkéw umownych. W przypadku, kiedy Emitent rozwigze umowe
z uwagi na brak rynku zbytu dla produktow wytwarzanych w oparciu o przedmiot dzierzawy, Wydzierzawiajagcemu
przystugiwa¢ bedzie kara umowna. W przypadku rozwigzania lub wypowiedzenia umowy z przyczyn nie
przewidzianych w jej tresci ani przez obowigzujace prawo, druga strona ma prawo do domagania sie kary
umownej oraz odszkodowania uzupetniajacego.

Umowa zostata zawarta na siedem lat, liczac od pierwszego dnia rozpoczecia dzierzawy, tj. 1.01.2011. Jezeli
Emitent co najmniej na 11 miesiecy przed ostatnim dniem istnienia stosunku dzierzawy zlozy oSwiadczenie o woli
konstytuowania dzierzawy, umowa ulegnie przedtuzeniu, jednak nie dtuzej niz na 7 lat.

W okresie obowigzywania umowy i 5 lat po jej ustaniu strony zobowigzane sg do zachowania poufno$ci dot. jej
tresci i informagciji o drugiej stronie umowy uzyskanych w zwiazku z jej zawarciem, z wylaczeniem przypadkow
wskazanych w umowie. Kazda ze stron zobowigzana jest nie oferowaé zatrudnienia ani nie przyjmowa¢ ofert
pracy od pracownikow lub wspotpracownikow drugiej strony podczas trwania takiej umowy i 12 miesiecy po tym
okresie, z zastrzezeniem wskazanym w umowie, pod rygorem zaptaty kary umownej.

Umowa wytgcza prawo dokonania przelewu praw i obowigzkéw Wydzierzawiajacego na osoby trzecie bez zgody
Emitenta, Emitentowi za$ uprawnienie takie przystuguje.
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Zatacznikiem do umowy dzierzawy jest przedwstepna umowa sprzedazy, w ktorej okre$lono zatozenia umowy
przenoszacej wiasno$¢ elementow chodzacych w skiad przedmiotu dzierzawy, a ktbra zostanie zawarta
w terminie 10 dni roboczych od dnia doreczenia pisemnego wezwania przez Emitenta, zadanie zawarcia umowy
przystuguje wytacznie Emitentowi do dnia 3.12.2018, niezaleznie za$ uprawnienia Emitenta z tytutu
przedwstepnej umowy sprzedazy wygasng po uptywie 12 miesiecy od dnia ustania dzierzawy. Jezeli nie dojdzie
do prawomocnego wpisania Emitenta jako wtasciciela nieruchomosci w ksiegach wieczystych, na jego zadanie
Wydzierzawiajacy zobowigzany jest zawrze¢ z nim umowe sprzedazy ruchomych sktadnikow majatku i praw, na
mocy ktérej Wydzierzawiajacy kupi je od Emitenta za cene, za ktdrg nastapito przeniesienie wlasnosci na
Emitenta.

Cena sprzedazy pomniejszona zostanie o kwote zalegtosci podatkowych i ubezpieczeniowych oraz wartos¢
obcigzen okreslonych elementéw stanowigcych przedmiot umowy sprzedazy i zobowigzan osob trzecich. Gdyby
z powodu braku za$wiadczen zalegtosci nie mozna byto ustali¢, 20% warto$ci brutto ceny sprzedazy zostanie
zatrzymana do czasu ich przedtozenia. W przypadku niezgodnosci ze stanem rzeczywistym lub
wprowadzajacych w biad o$wiadczen sprzedajacego Emitent zgdaé moze obnizenia ceny sprzedazy,
odszkodowania lub odstapi¢ od umowy dzierzawy.

Kazda ze stron moze zada¢, aby umowa dzierzawy, a w szczegélno$ci przedwstepna umowa sprzedazy, zostata
zawarta w formie aktu notarialnego w terminie 3 miesiecy od dnia zawarcia umowy dzierzawy.

Umowa dzierzawy nieruchomosci w Krakowie przy ulicy Makuszynskiego

Z dniem 31.07.2006 Emitent przystapit w charakterze dzierzawcy do umowy z 17.01.2002 zawartej z Krakowskim
Przedsiebiorstwem Produkcji Materiatow Budowlanych S.A. (zmienionej na mocy porozumienie z dnia
12.10.2010), na podstawie ktorej Emitent dzierzawi nieruchomo$¢ gruntowg o pow. okoto 42.500 m2 wraz
z budynkami i budowlami posadowionymi na tym gruncie, z wytaczeniem Il p. budynku biurowego, potoZzonymi
w Krakowie przy ul. Makuszyriskiego 13. Emitent dzierzawi nieruchomo$¢ na cele produkcji materiatow
budowlanych i handlowe. Umowa jest zawarta na czas oznaczony do dnia 31.01.2022. Czynsz ustalono na
zasadach rynkowych. Zbiorcze zestawienie czynszéw ptaconych przez Emitenta znajduje sie na kofcu
niniejszego rozdziatu 12. Emitent ponosi ponadto koszty podatku od nieruchomosci, optaty za wieczyste
uzytkowanie gruntu, koszty energii elekirycznej, dostawy wody i odbioru $ciekdw, ogrzewania, a takze optat za
gospodarcze korzystanie ze Srodowiska naturalnego, a takze innych optat i kosztéw zwiazanych z prowadzong
dziatalnoscig na zasadach okreSlonych umowa. Emitent nie moze bez zgody wydzierzawiajgcego oddaé
przedmiotu dzierzawy osobie trzeciej do bezptatnego uzywania ani go poddzierzawia¢ na potrzeby produkcii
betonu towarowego i zapraw budowlanych, a takze dziatalno$ci wymagajacej koncesji. Wydzierzawiajacy moze
rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia, ze skutkiem natychmiastowym, jezeli Emitent narusza okreslone umowg
obowigzki, a takze jezeli dopuszcza sie zwioki z zaptatg czynszu za 2 petne okresy ptatnosci, po uprzednim
uprzedzeniu przez wydzierzawiajacego i udzieleniu dodatkowego 3-miesiecznego terminu do zaptaty czynszu.

Emitent nie dysponuje wazng decyzjg w sprawie pozwolenia na uzytkowanie na cele produkcyjne obiektow
budowlanych potozonych w Krakowie przy ulicy Makuszynskiego, w ktérych miesci si¢ zaktad Emitenta. W
zwigzku z przediuzeniem okresu obowigzywania umowy dzierzawy wskazanej powyzej nieruchomosci do dnia
31.01.2022 Emitent rozpoczat dziatania w celu uzyskania pozwolenia na uzytkowanie na cele produkcyjne
obiektéw budowlanych znajdujacych sie na tej nieruchomosci.

Umowa sprzedazy ruchomych sktadnikéw majatku

Dnia 19 listopada 2010 Emitent i Michat Gebarowski, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Orlex
Beton Michat Gebarowski, zawarli umowe sprzedazy ruchomych sktadnikéw majatku, na mocy ktérej Emitent
nabyt od sprzedajgcego nastepujace sktadniki majatku: tadowarke KOMATSU RADLADER, dwie sztaplarki
widtowe STILL R70-30 rok prod. 1998 i 2000, kserokopiarke KonicaMinolta Bizhub C350, dwa zestawy
komputerowe (wraz z dwoma komputerami Actina Sierra E300A, klawiatura, dwoma monitorami, myszkami
i dwiema licencjami OEM PR MS Office 2007 Basic), telewizor LCD 46” Samsung, meble biurowe i kuchenne,
kuchenke mikrofalowg oraz dwie drukarki HPLJP1505n. Cena nabycia zostata ustalona na zasadach rynkowych
i zostata zaptacona zgodnie z umowg. Zestawienie wydatkéw poniesionych na akwizycje i inwestycje typu
,greenfield” znajduje sie na koncu niniejszego rozdziatu 12. Po dacie umowy, na uzasadnione zadanie
sprzedajacego, Emitent umozliwi mu wglad w dokumenty dotyczace sktadnikow. W przypadku niezgodnosci ze
stanem rzeczywistym badz tez wprowadzajgcych w btad o$wiadczen sprzedajacego Emitent ma prawo — wedle
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uznania — zada¢ obnizenia ceny sprzedazy lub odszkodowania, przy czym maksymalna taczna kwota
odszkodowania w potaczeniu z kwotg obnizenia ceny sprzedazy nie moze przekroczy¢ tacznej wysokos$ci ceny
sprzedazy. Odpowiedzialno$¢ sprzedajacego za wady fizyczne sktadnikéw majatku ogranicza sie¢ do wad
ujawnionych i zgtoszonych mu w ciggu jednego roku od ich wydania, za$ odno$nie niezgodnoéci ze stanem
faktycznym os$wiadczenia sprzedajacego w przedmiocie zobowigzan i zalegtosci podatkowych — pieciu lat od
kofica roku kalendarzowego, w ktérym zawarto umowe. Emitent traci uprawnienia z tytutu rekojmi oraz innych
narusze umowy, jesli nie zawiadomi sprzedajgcego o niezgodnosSci o$wiadczen i zapewnien ze stanem
faktycznym lub naruszeniu w ciggu 60 dni roboczych od jego wykrycia. W przypadku dochodzenia wobec
Emitenta przez pracownikdw sprzedajacego lub osoby trzecie jakichkolwiek roszczen z tytutu naruszenia przez
sprzedajacego postanowien umowy, zobowigzany jest on zwolni¢ Emitenta od obowigzku dokonania zaptaty lub
spetnienia innego $wiadczenia, nadto pokry¢é szkode poniesiong przez Emitenta. Jezeli po zawarciu umowy
Emitent zostanie pociggniety do odpowiedzialno$ci za zobowigzania lub zalegto$ci sprzedajacego wskazane
w umowie, a majace zwigzek z zatrudnieniem pracownikow, sprzedajacy zwolni Emitenta z odpowiedzialnoci
wtym zakresie i naprawi poniesione przez niego szkody. Sprzedajacy nie ponosi odpowiedzialnosci za
roszczenia w zakresie, w jakim szkody z nimi zwigzane zostaty pokryte przez ubezpieczyciela. Umowa wytacza
prawo stron do dokonania przeniesienia cze$ci lub catosci praw badz obowigzkoéw z niej wynikajacych, bez
wczesniejszej pisemnej zgody drugiej strony.

Umowa zobowiazujaca do sprzedazy ruchomych sktadnikéw majatku

Dnia 19 listopada 2010 Emitent i Michat Gebarowski, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firma Orlex Beton
Michat Gebarowski, zawarli umowe zobowigzujaca Emitenta do sprzedazy Michatowi Gebarowskiemu ruchomych
sktadnikow majatku, sktadajacych sie na uszkodzony (do remontu) wezet betoniarski do produkcji betonu
towarowego. Cena nabycia zostata ustalona na zasadach rynkowych i zostata zaptacona zgodnie z umowa.
Zestawienie wydatkow poniesionych na akwizycje i inwestycje typu ,greenfield” znajduje sie na koAcu niniejszego
rozdziatu 12. Od daty umowy do dnia zawarcia umowy rozporzadzajacej, tj. najpdzniej do dnia 31 grudnia 2011,
chyba ze strony ustalg inaczej, Emitent zobowigzat si¢ nie przenosi¢ wlasnosci ani nie obcigza¢ sktadnikow
majatku prawami na rzecz oséb trzecich. Przeniesienie posiadania sktadnikéw na kupujacego nastapi w ciggu
trzech dni roboczych od pdzniejszego ze zdarzeh: daty zamknigcia i zaptaty ceny sprzedazy i zostanie
potwierdzone w protokole zdawczo-odbiorczym. Po zawarciu umowy rozporzadzajacej, na uzasadnione zadanie
Emitenta, kupujacy umozliwi mu wglad w dokumenty dotyczace sktadnikéw, na warunkach wskazanych
w umowie. W przypadku catkowitego zniszczenia lub utraty sktadnikow majatku przez Emitenta pomiedzy datg
umowy a dniem zawarcia umowy rozporzadzajgcej umowa wygasa. Jezeli zniszczenie (utrata) jest czeSciowe,
kazda ze stron moze odstapi¢ od umowy w terminie 14 dni roboczych od powzigcia przez nig o tym wiadomosci.

Umowa potracenia wierzytelnosci

W zwigzku z powyzszymi umowami strony zawarty dnia 19 listopada 2010 umowe potracenia wierzytelno$ci, na
mocy ktdrej ich wzajemne wierzytelnosci ulegty potraceniu. Emitent dokonat zaptaty pozostatej kwoty dnia
19 listopada 2010 r., zgodnie ze zobowigzaniem umownym.

Umowa sprzedazy ruchomych sktadnikéw majatku oraz nieruchomosci potozonej w Goscicinie

Dnia 19 listopada 2010 Emitent i Danuta Gebarowska prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Orlex
Danuta Gebarowska zawarli umowe sprzedazy nieruchomos$ci potozonej w miejscowosci Goscicino, gminie
Wejherowo, o tacznym obszarze 30.000 m2, dla ktérej Sad Rejonowy w Wejherowie VI Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystq numer GD1W/00078700/1, a takze nastepujacych ruchomych
sktadnikéw majatku: linii produkcyjnej wyrobow betonowych, w tym wytwornicy Vapor, uszkodzonego
(do remontu) wezta betoniarskiego do produkcji betonu towarowego, 5 konteneréw magazynowych, mebli
biurowych oraz wezta betoniarskiego do produkcji kostki brukowej. Cena nabycia zostata ustalona na zasadach
rynkowych i zostata zaptacona zgodnie z umowa, Zestawienie wydatkéw poniesionych na akwizycje i inwestycje
typu ,greenfield” znajduje sie na korcu niniejszego rozdziatu 12.

Jezeli powyzsze zaswiadczenia wskazywaé bedg istnienie zalegtosci podatkowych, sprzedajaca zobowigzana
jest do ich pokrycia w terminie do 20 grudnia 2010 i przedstawienia Emitentowi do dnia 31 grudnia 2010
potwierdzenia braku zalegtosci, wéwczas dokona on zaptaty w ciagu 7 dni roboczych od otrzymania
zaswiadczenia. W przeciwnym razie Emitent uprawniony bedzie do obnizenia ceny sprzedazy netto

114 Prospekt emisyjny LIBET Spétka Akcyjna



12. ISTOTNE UMOWY SPOLKI

nieruchomosci o kwote réwng sumie zalegtosci podatkowych, za$ jesli przewyzszy ona umdwiong kwote, Emitent
uprawniony bedzie do obnizenia ceny sprzedazy nieruchomosci o te kwote, a sprzedajaca zobowigzana bedzie
do zaptaty Emitentowi réznicy pomiedzy suma zalegtosci odpowiadajaca kwocie zobowigzan podatkowych, za
ktére Emitent jako nabywca ponosi odpowiedzialnos¢, a tg kwotg. Emitent poddat sie egzekucji z aktu
notarialnego w trybie art. 777 §1 pkt 4 Kodeksu postepowania cywilnego w zakresie obowigzku terminowej wptaty
kwot wskazanych wyzej w pkt 1-3. Z chwilg wydania nieruchomoéci na Emitenta przechodzg wszelkie prawa
i obowigzki zwiazane z nieruchomoscig. Dnia 5 listopada 2010, wedle o$wiadczenia sprzedajacej, uzyskata ona
od Starosty Wejherowskiego pozwolenie na budowe w zakresie wiaty, budowy zasieku na kruszywo oraz budowy
stréz6wki na terenie zaktadu produkcji betonu i wyrobdw pochodnych, zatem strony postanowity, iz budowa
bedzie prowadzona w dalszym ciggu przez sprzedajacq jako inwestora, budowa ma zosta¢ ukoriczona do dnia
20 grudnia 2010, a po wybudowaniu sprzedajgca podejmie czynnosSci konieczne do uzyskania pozwolenia na ich
uzytkowanie oraz udzieli Emitentowi trzyletniej rekojmi za wady fizyczne. Emitent moze w dowolnym czasie
zazadaé przeniesienia na niego uprawnien z pozwolenia na budowe. Za prawidtowe wykonanie prac Emitent
zobowigzat sie zaptaci¢ dodatkowe wynagrodzenie ustalone na zasadach rynkowych w terminie 7 dni roboczych
od uzyskania przez sprzedajacg ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie wszystkich obiektow objetych
pozwoleniem na budowe, nadto umowa przewiduje odrebne terminy w sytuacji przeniesienia pozwolenia
i zatrudniania podwykonawcow. Sprzedajaca przeniosta na Emitenta autorskie prawa majatkowe do
dokumentacji projektowej. W przypadku dochodzenia wobec Emitenta przez osoby trzecie roszczen zwigzanych
z naruszeniem jakichkolwiek praw do dokumentacji projektowej, sprzedajaca zwolni go od obowigzku spetnienia
$wiadczenia i pokryje zaistniate koszty. Wynagrodzenie z tytutu przeniesienia praw autorskich obejmuje cena
nieruchomo$ci. Sprzedajaca zobowigzata sie do wydania przedmiotu umowy do dnia 1 grudnia 2010, co uczynita.
W przypadku niezgodnosci ze stanem rzeczywistym lub wprowadzajacych w btad o$wiadczen Sprzedajace;,
Emitent moze zada¢ wedle uznania — obnizenia ceny lub odszkodowania, przy czym maksymalna taczna kwota
odszkodowania w potaczeniu z kwotg obnizenia ceny sprzedazy nie moze przekroczyC kwoty okreslonej
w umowie. Odpowiedzialno$¢ sprzedajacej za wady fizyczne przedmiotu umowy ograniczona jest do wad
ujawnionych i zgtoszonych sprzedajacej w okresie czterech lat od daty umowy (co do nieruchomosci) oraz
jednego roku od dnia wydania (co do ruchomych sktadnikdéw majatku), za$ w zakresie niezgodnosci ze stanem
faktycznym o$wiadczenia sprzedajacej w przedmiocie zobowigzan, zalegtosci i zwolnier podatkowych — pie¢ lat
od konca roku kalendarzowego, w ktérym zawarto umowe. Emitent traci uprawnienia z tytutu rekojmi i innych
naruszen umowy, jezeli nie zawiadomi sprzedajacej o zaistniatej niezgodnosci w ciggu 60 dni roboczych od jej
wykrycia, ze wskazaniem podstawy faktycznej, prawnej i wartosci roszczenia. W przypadku dochodzenia wobec
Emitenta przez osoby trzecie jakichkolwiek roszczen z tytutu naruszenia przez sprzedajgcg postanowien umowy,
zobowigzany jest on zwolni¢ Emitenta od obowigzku dokonania zaptaty lub spetnienia innego $wiadczenia, nadto
pokry¢ szkode poniesiong przez Emitenta. Jezeli po zawarciu umowy Emitent zostanie pociggniety do
odpowiedzialnosci za zobowigzania lub zaleglosci sprzedajacej wskazane w umowie, a majace zwigzek
z zatrudnieniem pracownikdw, sprzedajacy zwolni Emitenta z odpowiedzialnodci w tym zakresie inaprawi
poniesione przez niego szkody. Sprzedajaca nie ponosi odpowiedzialno$ci za roszczenia w zakresie, w jakim
szkody z nimi zwigzane zostaly pokryte przez ubezpieczyciela. Emitentowi wydano sktadniki majatku
i przekazano dotyczacg ich dokumentacje.

Umowa dzierzawy nieruchomosci w Libiazu

Emitent jest strong umowy dzierzawy z dnia 10.09.2010 zawartg z Libet Libigz Sp. z 0.0. w organizacji, na
podstawie ktorej Emitent dzierzawi dziatki gruntu potozone w wojewodztwie matopolskim, powiat chrzanowski,
gmina Libigz, miejscowos¢ Libigz o tacznej pow. 3,4178 ha. Przedmiotowa umowa zostata opisana w rozdziale
22 Prospektu (,Transakcje z podmiotami powigzanymi”).

Zestawienie sum wydanych przez Emitenta w latach 2007-2010 oraz prognozowanych na rok 2011 z tytutu umoéw
najmu i dzierzawy nieruchomosci, ktorych Emitent jest strong, w tym uméw opisanych w rozdziale 12 Prospektu
(Jstotne umowy Spotki") oraz rozdziale 22 Prospektu (,Transakcje z podmiotami powigzanymi’),
w zaokragleniu do tys. PLN:
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- pozostate

Lp. Tytut 2007 2008 2009 2010 2011
1. Najem i dzierzawa
pomieszczen 222 260 286 595 572
2. Dzierzawa
(najem) 1.633 1.554 1.710 2.070 2.092
gruntéw
3. L
Najem i dzierzawa 29 39 54 Y 2011

Zestawienie wydatkdw poniesionych przez Emitenta na akwizycje i inwestycje typu ,greenfield” w latach 2007-2010

oraz prognozowanych na rok 2011, w zaokragleniu do tys. PLN:

Lp.

Tytut

2007

2008

2009

2010

2011

1.

Akwizycje i inwestycje
typu ,greenfield”

0

0

31.426

21.253

10.000

Emitent jest ponadto strong transakcji z podmiotami powigzanymi opisanymi w punkcie 22 Prospektu. Cze$¢
z tych transakgji spetnia kryterium istotnosci okreslone na wstepie opisu istotnych umaéw.

W ramach swojej biezacej dziatalnosci Emitent dokonuje rowniez licznych transakcji handlowych z dostawcami
i odbiorcami. Cze$¢ tych transakcji moze mie¢ w konkretnych okoliczno$ciach istotne znaczenie dla wyniku
finansowego i dziatalnosci operacyjnej Emitenta. Ogdlne warunki zawierania transakcji handlowych w ramach
biezacej dziatalnosci Emitenta zostaty opisane w punktach 11.9 (,Gtéwni Klienci”) i 11.10 (,Gtéwni Dostawcy”)
Prospektu.
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Ponizej znajduje sie zestawienie nieruchomosci bedacych przedmiotem wtasnoéci, uzytkowania wieczystego,

najmu lub dzierzawy Emitenta oraz jego spdtki zaleznej Libet 2000 Sp. z 0.0.

Tabela 47. Zestawienie nieruchomosci bedacych przedmiotem wiasnosci, uzytkowania wieczystego,

najmu lub dzierzawy Emitenta lub jego podmiotu zaleznego

Lp. | Potozenie Nr dziatki Tytut prawny Nr KW Hipoteki Przeznaczenie Uwagi
i powierzchnia do (dotyczy w miejscowym planie
wm? nieruchomosci wlasnosci zagospodarowania
i uzytkowania przestrzennego
wieczystego) (»Plan”)
1. | Gajkow 52.754 m2 wiasno$¢ 24232 brak Brak informacji odnosnie budynki
ul. Wroctawska 15 ustanowienia Planu. W Studium
55-002 Kamieniec warunkowan
Wroctawski i kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego
gm. Czernica:
tereny z przewaga,
skoncentrowanej
aktywnosci gospodarczej
2. | Mietkow 60.174 m2 uzytkowanie 38328 brak Przyjeto Plan. budynki
ul. Ogrodowa 20 wieczyste 33466 ustanowienia Przeznaczenie:
55-081 Mietkow obiekty produkcyjne wraz
z obiektami sktadowymi
i magazynowymi,
dopuszcza si¢ realizacje
zabudowy ustugowej,
dopuszcza sie lokalizacje
obiektow i urzadzen
infrastruktury technicznej
3. | Kalisz 19.161 m2 uzytkowanie | KZ1A/00058890/4, brak Przyjeto Studium Budynki
ul. Wroctawska 190 wieczyste KZ1A/00061442/3 | ustanowienia uwarunkowan stuzebno$¢
62-800 Kalisz i kierunkéw rzechodu
zagospodarowania i przejazdu
przestrzennego
miasta Kalisza.
Przeznaczenie:
tereny zabudowy
produkcyjno-ustugowej
4. | Warszawa 38.867 m? uzytkowanie | WA6M/00446117/0 brak brak Planu budynki
ul. Chetmzynska wieczyste ustanowienia i urzadzenie
180D stuzebno$¢
04-464 Warszawa korzystania
z urzadzenia
5. | todz 47 325 m2 uzytkowanie | LD1M/00156942/7 brak brak Planu budynki
ul. Jadzi wieczyste ustanowienia
Andrzejewskiej 7
(réwnolegle
Lodowa 80/84)
92-550 Lodz
6. | Lublin 21.919 m2 uzytkowanie | LU11/00125004/8 brak Przyjeto Plan. budynki
ul. Pancerniakéw wieczyste ustanowienia Przeznaczenie:
12 tereny aktywnosci
20-331 Lublin gospodarczej
7. | Pruszkéw 36.541 m2 uzytkowanie | WA1P/00034268/0 brak Brak informacji Budynki,
ul. Groblowa 5 wieczyste ustanowienia odno$nie Planu Emitent ztozyt
05-800 Pruszkow whniosek
o aktualizacje
danych
W rejestrze
gruntéw
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Lp. | Potozenie Nr dziatki Tytut prawny Nr KW Hipoteki Przeznaczenie Uwagi
i powierzchnia do (dotyczy w miejscowym planie
wm?2 nieruchomosci wiasnosci zagospodarowania
i uzytkowania przestrzennego
wieczystego) (»Plan”)

8. | Libiaz 63.581 m2 wiasnos¢/ | KR1C/00040637/8, brak przyjeto Studium ograniczone
ul. Krakowska 52 (29.403 m2 [dzierzawa | KR1C/00058297/1, | ustanowienia | uwarunkowan kierunkéw | prawo rzeczowe
32-590 Libigz —wiasno$¢ | (do31.12.2016) | KR1C/00060289/9, zagospodarowania zwigzane z inng

Emitenta, KR1C/00059334/0, gminy Libigz. nieruchomoscia,
34178 m2— KR1C/00015077/0, Przeznaczenie: stuzebno$é
dzierzawa KR1C/00025962/4, cze$¢ dziatek przechodu
od LIBET KR1C/00061072/6, do zalesienia, i przejazdu
Libigz KR1C/00061854/8 cze$¢ potozona na terenie
Sp.z0.0.) rolniczej przestrzeni
produkcyjnej z mozliwoscia,
adaptacji i modernizacji
istniejacego
zagospodarowania
cze$¢ — potozona na
terenie przemystu
do adaptacji

9. | Warszawa 48.660 m? dzierzawa | WA3M/00162955/0 | dzierzawa dzierzawa
ul. Elektronowa 7a do 31.12.2012
03-219 Warszawa

10. | Mystowice 38.121 m2 najem KW 16143, najem najem
ul. Obrzezna do 31.07.2019 KW 20738
Pdinocna 5b
41-400 Mystowice

11. | Krakow, ok.42.500 m2 |  dzierzawa KW 232359 dzierzawa dzierzawa
ul. Kornela do 31.01.2022
Makuszynskiego
13
31-752 Krakow

12. | Wroctaw 358,00 m2 | najem na czas | WR1K/00093590/0 najem najem
ul. Powstancow (I'p.) nieokre$lony
Slaskich 5 432,48 m?
53-332 Wroctaw (Vp.)
— biurowiec
Wroctaw

13. | Zory 44-220 25 m2 najem na czas | GL1X/0010082/1 najem najem
ul. Strazacka 47 nieokreslony

14. | L6dz 31,8 m2 najem LD1M/00102458/4 najem najem
ul. Maratoniskiej 96 od 4.01.2010

na okres 10 lat

15 | Goscicino 30.000 m? wiasnos¢ | GD1W/00078700/1 brak

ustanowienia

16 | Huta Szklana, 1,7509 ha dzierzawa PO1T/00012264/2, | dzierzawa
Krzyz Wielkopolski PO1T/00015601/8

Zréadto; Emitent

Dnia 22.03.2011 Emitent otrzymat zawiadomienie Starosty Mifiskiego o toczacym sie z wniosku poprzedniego
wiasciciela z dnia 31.05.2004 postepowaniu o zwrot wywtaszczonej nieruchomosci potozonej w Warszawie przy
ulicy Chetmzynskiej stanowigcej czesci dziatek oznaczonych w ewidenciji gruntéw numerami 96/25, 96/26, 96/28,
96/31, 96/32 w obrebie 3-08-05, na ktérych znajduje sie jeden z zaktaddw Emitenta. Emitent niezwtocznie podjat
dziatania zmierzajace do dokonania analizy prawnej zaistniatego stanu faktycznego oraz wyjasnienia skutkow
prawnych toczacego sie postepowania. Ryzyko zwigzane z powyzszym zagadnieniem zostato opisane
w pkt 3.2.17. Prospektu.
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Tabela 48. Zestawienie nieruchomosci bedacych przedmiotem wiasnosci, uzytkowania wieczystego,
najmu lub dzierzawy spotki zaleznej Emitenta Libet 2000 Sp. z o.0.

Lp. | Potozenie Nr dziatki Tytut prawny Nr KW Hipoteki Przeznaczenie Uwagi
i powierzchnia do (dotyczy w miejscowym planie
w m? nieruchomosci wlasnosci zagospodarowania
i uzytkowania przestrzennego
wieczystego)
1. | Zory 44-220 55.154 m2 wiasno$¢ GL1X/00010082/1, | obecnie brak brak danych budynki
ul. Strazacka 47 GL1X/00013600/0 | ustanowienia

Zrédfo; Emitent

Ponizej znajduje sie zestawienie linii produkcyjnych (wibropras) znajdujacych sie¢ w poszczegoinych zaktadach
Grupy Kapitatowej Libet S.A., bedacych przedmiotem wiasnoéci lub dzierzawy Emitenta oraz jego spotki zaleznej

Libet 2000 Sp. z 0.0.

Tabela 49. Zestawienie linii produkcyjnych (wibropras) bedacych przedmiotem witasnosci lub dzierzawy
Emitenta lub jego podmiotu zaleznego

Lp. Potozenie Typ Wydajnosé w mkw. Rok Tytut prawny
wibroprasy na dobe w przeliczeniu na produkcji do maszyny
produkcje kostki brukowej
przemystowej Podwdjne T*
1. | Gajkow
ul. Wroolawska 15 ZENITH HB 860 2134 1997 Wiasnosé Libet S.A.
55-002 Kamieniec
Wroctawski
2. | Gajkow
ul. Wroctawska 15 ZENITH HB 860 2134 1998 Wiasnosé Libet S.A.
55-002 Kamieniec
Wroctawski
3. | Mietkow
ul. Ogrodowa 20 OMAG 3922 1999 Wiasnos¢ Libet S.A.
55-081 Mietkow
4. | Kalisz
ul. Wroctawska 190 HESS 3021 2003 Wtasnos¢ Libet S.A.
62-800 Kalisz
5. | Warszawa HESS 1590 2000 Wtasnos¢ Libet S.A.
6. | Ul Cheimzyiska 180D TECHMATIK 1060 2005 Wiasnosé Libet S A,
04-464 Warszawa
7. TECHMATIK 3392 2005 Wiasno$¢ Libet S.A.
8. | Warszawa OMAG 4240 1997 Wiasnos Libet S.A.
ul. Elektronowa 7a
9. | 03-219 Warszawa OMAG 3604 1997 Wiasnos¢ Libet S.A.
10. | Pruszkéw
ul. Groblowa 5 OMAG 3604 2000 Wiasnos¢ Libet S.A.
05-800 Pruszkow
11. | Krakéw, HESS 3127 2001 Wiasnos¢ Libet S.A.
ul. Kornela
12. C
Makuszyriskiego 13 SUPERMATIK 2120 1998 Wiasnosé Libet S.A.
31-752 Krakéw
13. | Lodz HESS 4028 2000 Whasno$¢ Libet S.A.
14, | Ul- Maratoriskiej 96 SUPERMATIK 2120 1998 Wiasnos¢ Libet SA,
15. BFS (linia west-cast) 124 2006 Wihasno$¢ Libet S.A.
16. | Lublin HESS 4028 2001 Wtasnos¢ Libet S.A.
17 ul. Pancerniakéw 12 T
* | 20-331 Lublin SUPERMATIK 848 1998 Wtasnos¢ Libet S.A.
18. | Libigz HENKE 2585 1991 Wiasnos¢ Libet S.A.
19 ul. Krakowska 52 T
* | 32-590 Libigz OMAG 3180 1998 Wiasno$¢ Libet S.A.
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Lp. Potozenie Typ Wydajnosé w mkw. Rok Tytut prawny
wibroprasy na dobe w przeliczeniu na produkcji do maszyny
produkcje kostki brukowej
przemystowej Podwdjne T*
20. | Mystowice
ul. Obrzezna OMAG 4240 1999 Wiasnosé Libet SA.
Pétnocna 5b
41-400 Mystowice
21. | Goscicino HESS 2650 2008 Wihasno$¢ Libet S.A.
22. | Huta Szana, TECHMATIK 3302 2008 Dzierzawa
Krzyz Wielkopolski
23. | Zory 44-220 OMAG 4240 1999 Wiasnos¢ Libet 2000 Sp. z 0.0.
24, | Ul- Strazacka 47 OMAG 4240 2008 | Whasnosé Libet 2000 Sp.  0.0.

Zrédio: Emitent
*Faktyczne moce produkcyjne mogq byc zaréwno wyzsze, jak i nizsze w zaleznosci od struktury produkcji / typu wytwarzanego produktu

Srodki trwate wskazane w powyzszej tabeli nalezg do zbioru rzeczy i praw, na ktérych ustanowiono zastawy
rejestrowe na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., na podstawie umowy z 3 marca 2010 i umowy z 30 lipca
2010, zawartych pomiedzy Emitentem (Cydia Sp. z 0.0.) i rzeczonym bankiem. Pierwszy zastaw rejestrowy
stanowi zabezpieczenie sptaty kredytow udzielonych Emitentowi zgodnie z umowg kredytéw z 3 marca 2010,
o ktérej mowa w punkcie 12 Prospektu, do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysoko$ci 150.000.000,00 PLN.
Drugi zastaw rejestrowy zabezpiecza sptate wierzytelnosci banku z tytutu Swiadczenia na rzecz Emitenta ustug
na podstawie umowy z 12 czerwca 2010 o prowadzenie rachunkow bankowych dla klientéw korporacyjnych oraz
0 $wiadczenie ustug zwigzanych z tymi rachunkami, do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci
12.300.000,00 PLN. Powyzsze zastawy rejestrowe zostaty ustanowione do dnia catkowitej sptaty naleznosci
Emitenta wzgledem Banku Polska Kasa Opieki S.A. z tytutu odpowiednio — umowy kredytéw z 3 marca 2010
i umowy zabezpieczajacej z 12 czerwca 2010.

Zamiarem Emitenta jest spetnienie przestanek koniecznych do uruchomienia kredytéw objetych nowg umowg
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. zawartej 23 marca 2011 w jak najkrotszym terminie, co umozliwi sptate
cato$ci zobowigzan i tym samym rozwigzanie umowy kredytéw z 3 marca 2010 oraz zwolnienie zabezpieczen
ustanowionych na podstawie tej umowy oraz umowy z 12 czerwca 2010 o prowadzenie rachunkéw bankowych
dla klientéw korporacyjnych oraz o $wiadczenie ustug zwigzanych z tymi rachunkami. Dotychczasowe
zabezpieczenia na majatku Emitenta zostang zastgpione nowymi, o ktérych mowa w nowej umowie kredytow z
23 marca 2011. Opis umowy kredytéw z 23 marca 2011 znajduje sie w punkcie 12 Prospekiu.

taczna warto$¢ maszyn i urzadzen wykazywana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Libet S.A. za
12 miesiecy konczacych sie 31.12.2010 roku to 76 835 tys. zt, co stanowi 42,6% warto$ci rzeczowych aktywow
trwatych. Oprdcz linii produkcyjnych (wibropras) w sktad kategorii ,maszyny i urzadzenia”, wykazywanej
w bilansie, wchodzity m.in. wezty betoniarskie, silosy cementu, ptuczki (stuzace do produkcji ptukanych kostek
brukowych z segmentu premium), obijarki bebnowe (stuzace do produkcji obijanych kostek brukowych
z segmentu premium).

Linie produkcyjne Emitenta sg nowoczesne, cechujg sie wysokim stopniem mechanizacji, w zwigzku z czym nie
jest wymagana duza liczba pracownikéw, ktdrzy obstugujq linie podczas jednej zmiany. Emitent ponosi znaczne
naktady na utrzymanie linii w bardzo dobrym stanie. Sg to koszty utrzymania maszyn i urzadzen ponoszone na
biezaco oraz nakfady inwestycyjne ponoszone raz w roku na remonty i konserwacje linii produkcyjnych.

Na koszty biezacego utrzymania maszyn i urzadzen sktadajg sie koszty czesci zamiennych, koszty materiatéw
pomocniczych, wydatki na konserwacje i regeneracje form produkecyjnych, koszty ustug zewnetrznych
ponoszonych w celu utrzymania produkcji, koszty remontéw i napraw wézkéw, tadowarek i samochodéw
stuzbowych. Ww. koszty wyniosty 17 017 tys. zt w roku 2007, 17 047 tys. zt w roku 2008, 14 559 tys. zt w roku
2009 oraz 11 515 tys. zt w 2010 roku.

W latach 2007-2010 Grupa Kapitatowa Libet S.A. ponosita réwniez, zazwyczaj na poczatku roku
kalendarzowego, znaczne naktady inwestycyjne w celu utrzymania parku maszynowego w stanie
minimalizujacym ryzyko awarii. W okresie zimowym produkcja jest bowiem wstrzymywana, a linie produkcyjne
rozbierane na cze$ci i poddawane konserwacji i modernizacji. Naktady inwestycyjne zwigzane z tymi pracami
wyniosty 10 271 tys. zt w roku 2007, 9 179 tys. zt w roku 2008 oraz 6 969 tys. zt w roku 2009.

120 Prospekt emisyjny LIBET Spétka Akcyjna



13. SRODKI TRWALE | OCHRONA SRODOWISKA

W 2010 roku niezalezny technolog przygotowat raport na temat stanu maszyn i urzadzen, w ktdrym stwierdzit, ze
przewidywany czas uzytkowania linii produkcyjnych to 25 lat. W zwigzku z tym dostosowano przewidywany czas
uzytkowania maszyn i urzadzen brany pod uwage przy obliczaniu amortyzacji do ustalen poczynionych przez
technologa. Po 25 latach uzytkowania prawdopodobnie bedzie musiato doj$¢ do wymiany linii. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze niektére elementy linii produkcyjnej sg wymieniane na biezaco, co zostato opisane powyzej.
Po okoto 25 latach wymianie ulegnie wigc tylko cze$¢ elementéw linii produkcyjnych. Emitent szacuje, ze koszt
wymiany wibroprasy (kompletny ciggu technologiczny z blatami produkcyjnymi wraz z montazem, bez wezla
betonowni) to koszt okoto 7 500 tys. zt.

OCHRONA SRODOWISKA

Z uwagi na prowadzong dziatalno$¢ Emitent w pewnym zakresie wptywa na otoczenie, w tym na Srodowisko
naturalne. Emitent wraz ze swoim podmiotem zaleznym Libet 2000 Sp. z 0.0. prowadzi kilkanascie zaktaddw
produkujacych kostke brukowg iflub galanterie betonowa. W procesie produkcyjnym wykorzystuje sie materiaty
budowlane, takie jak cement i kruszywa, wystepujg emisje pytdw do powietrza, a niekiedy odprowadzanie wéd
opadowych do gruntu oraz emisje hatasu. Ponadto w zaktadach Emitenta wytwarzane sg odpady takie jak pyt
i popiot lotny. W niektérych zaktadach Emitent prowadzi odzysk odpadéw. W ramach dbania o $rodowisko
naturalne, Emitent wykorzystuje wiasciwe, dostepne S$rodki, takie jak sprzet do czyszczenia, pojemniki
i urzadzenia do magazynowania odpaddw oraz stale monitoruje potencjalne zagrozenia. W swojej dziatalno$ci
Emitent musi przestrzega¢ wielu aktéw prawnych z zakresu ochrony $rodowiska, ktére majg lub mogq mieé
znaczenie dla jego dziatalno$ci, w tym:

— Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. z 2008 r., nr 25, poz. 150 - t,|.
zpbzn. zm.);

— Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 O ochronie przyrody (Dz.U. z 2009 r., nr 151, poz. 1220 - tj.);

— Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 O odpadach (Dz.U. z 2007 r., nr 39, poz. 251 - tj. z pdzn. zm.);

— Ustawy z dnia 11 maja 2001 O opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. z 2001 r., nr 63,
poz. 638 z pdzn. zm.).

Emitent i Libet 2000 Sp. z 0.0. majg uregulowany stan prawny w zakresie wymogoéw ochrony Srodowiska,
posiadajg stosowne pozwolenia i decyzje administracyjne, z nastepujacymi wyjatkami:

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie posiada pozwolenia na odprowadzanie opadow i emisje do
powietrza dla zaktadu w Warszawie na Zeraniu. Emitent podjat niezbedne dziatania do uzyskania brakujgcych
wymaganych pozwolen, w szczegdlnosci zostaty ztozone odpowiednie wnioski.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozwoleni i decyzji administracyjnych uzyskanych przez Emitenta
(w przypadku zaktadu w Zorach przez Libet 2000 Sp. z 0.0.) w zakresie ochrony $rodowiska.

Tabela 49. Zestawienie pozwolen i decyzji administracyjnych uzyskanych przez Emitenta (w przypadku
zaktadu w Zorach przez Libet 2000 Sp. z 0.0.) w zakresie ochrony srodowiska:

ZAKLAD Przedmiot pozwolenia Data wydania Organ Tgrmln .
obowiazywania
Gajkow Odprowadzanie 22 grudnia 2010 Starosta 31 stycznia 2021
opadow pow. wroctawskiego
Wytwarzanie 20 wrzesnia 2002 Starosta 31 grudnia 2011
odpadow pow. wroctawskiego
Emisje do powietrza 18 lipca 2005 Starosta . 17 lipca 2015
pow. wroctawskiego
Kalisz Wytwarzanie odpadow 5 kwietnia 2006 Prezydent Miasta Kalisza 31 grudnia 2014
L . 12 grudnia 2005, Prezydent Miasta .
Emisje do powietrza m. 2 marca 2010 Kalisza 31 lipca 2012
Warszawa- N . . Prezydent Miasta .
Pobor wdd ze studni 20 maja 2009 30 kwietnia 2029
-Kaweczyn Stotecznego Warszawy
. . . Prezydent Miasta .
Wytwarzanie odpaddéw 14 grudnia 2007 Stolecznego Warszawy 30 listopad 2017
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ZAKLAD Przedmiot pozwolenia Data wydania Organ Tlermln .
obowiazywania
Emisje do powietrza 27 czerwca 2008 Prezydent Miasta 31 maja 2018
Stotecznego Warszawy
Mietkéw Odprowadzanie 29 stycznia 2010 Starosta | 28 stycznia 2020
opadow pow. wroctawskiego
Wytwarzan|e'| odzysk 10 maja 2010 Starosta _ 9 maja 2020
odpadow pow. wroctawskiego
Emisje do powietrza 18 maja 2010 Starosta . 17 maja 2020
pow. wroctawskiego
Mystowice Emisje do powietrza 22 stycznia 2008 Prezydent M|asta 22 stycznia 2018
Mystowice
Odprowadzanie 30 grudnia 2002 Prezydent Miasta 31 grudnia 2012
opadow Mystowice
Wytwarzanie odpadéw 10 stycznia 2008 Prezydent M|asta 16 sierpnia 2018
Mystowice
Odzysk gdpaQO\{v 17 stycznia 2007 Prezydent M|asta 17 stycznia 2017
— drewna i popiotéw Mystowice
Zory Emisje do powietrza 10 listopada 2010 Prezyd;g:mesta 10 listopada 2020
Wytwarzgme ! OquSk 19 sierpnia 2004 Prezydent Miasta 18 sierpnia 2014
odpadoéw (popi6t) Zory
Lodz Emisje do powietrza 20 sierpnia 2008 Prezyiirgjtzli\/hasta 20 sierpnia 2018
Wytwarzanie i odzysk | 5 yyietnia 2006 Prezydent Miasta 20 kwietnia 2016
odpadow todzi
V\.Iarsz’awa- Pobér wody ze studni 28 wrzesnia 2007 Prezydent Miasta 30 wrzesnia 2027
-Zeran Stotecznego Warszawy
Wytwarzan|e’| odzysk 4 czerwea 2008 Prezydent Miasta 30 kwietnia 2018
odpadow Stotecznego Warszawy
Pruszkow Emisje do powietrza 5 marca 2010 Starosta . 5 marca 2020
pow. pruszkowskiego
Odzysk odpadow 5 maja 2010 Starosta 5 maja 2020
pow. pruszkowskiego
Wytwarzanie odpadow 12 maja 2006 Starosta 30 kwietnia 2016
pow. pruszkowskiego
Pobor wod 5 marca 2009 Starosta 5 marca 2029
pruszkowski
Lublin Wytwarzame'l odzysk 25 lipca 2007 Prezydent. Miasta 20 lipca 2017
odpadéw Lublin
. . 24 kwietnia 2007 i zm. Prezydent Miasta A
Emisje do powietrza 7 pazdziemika 2009 Lublin 6 pazdziernika 2019
Krakéw Wytwarzanie i odzysk 3 stycznia 2008 Prezydent Miasta 31 stycznia 2012
odpadéw Krakowa
Emisje do powietrza 11 kwietnia 2008 Prezydent Miasta 24 kwietnia 2018
Krakowa
Libaz Odprowadzanie 7 luty 2008 Starosta 28 luty 2018
opadow pow. chrzanowskiego
Wytwarzanie i odzysk | 19 Gioronia 2010 Starosta 19 sierpnia 2020
odpadéw pow. chrzanowskiego
24 czerwca 2005 zm. Starosta

Emisje do powietrza

8 pazdziernika 2007

pow. chrzanowskiego

31 maja 2015

Zréado; Emitent
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Obszary chronione:

Z wyjatkiem zaktadu potozonego w Mietkowie (woj. dolno$laskie) oraz zaktadu w Krakowie brak jest
w sasiedztwie zaktadéw Emitenta obszaréw szczegolnie chronionych z uwagi na $rodowisko (w tym obszaréw
,Natura 2000”), na ktdre dziatalno$¢ Emitenta mogtaby wywiera¢ negatywny wptyw.

Zaktad w Mietkowie potozony jest w bezposrednim sasiedztwie Parku Krajobrazowego Doliny Bystrzycy. Na
terenie parku krajobrazowego zakazuje sie lokalizacji inwestycji szczegdlnie szkodliwych dla $rodowiska lub
mogacych pogorszy¢ stan Srodowiska, a takze lokalizacji zwigzanych z wykorzystaniem lub unieszkodliwianiem
odpadéw. W odlegto$ci okoto 50 m od zaktadu znajduje sie zbiornik Mietkdw zakwalifikowany jako obszar ,Natura
2000". Zbiornik Mietkow stanowi obszar specjalnej ochrony ptakoéw. Zakfad Emitenta nie prowadzi dziatalnosci
ingerujacej w sposob niedopuszczalny, w funkcjonowanie obszaru poddanego specjalnej ochronie prawne;.

Zaktad Emitenta potozony w Krakowie znajduje si¢ w poblizu (okoto 1,5 km) Diubnianskiego Parku
Krajobrazowego. Zaktad Emitenta nie prowadzi dziatalnosci ingerujgcej w sposob niedopuszczalny
w funkcjonowanie tego obszaru.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Wiekszo$¢ zakladdéw Emitenta jest podtaczona do systemédw wodociggdw i kanalizacji miejskiej lub gminne;j.
Zakfady te pobierajq wode z sieci réwniez na cele produkcyjne. Kilka zaktadéw Emitenta prowadzi pobér wody ze
studni, na co dysponuje odpowiednimi pozwoleniami (tabela powyzej). W nielicznych przypadkach Emitent
korzysta z podtaczenia do systemu wodociagéw za posrednictwem sasiadujacych zaktadow. Przeptyw wody
takim podtaczeniem jest uregulowany odpowiednia umowa. Emitent odprowadza Scieki bytowe ze swoich
zaktadow z wykorzystaniem miejskiej lub gminnej sieci kanalizacji lub do zbiornikéw bezodptywowych, skad sg
one wywozone przez przedsiebiorstwa $wiadczace na rzecz Emitenta tego rodzaju ustugi na podstawie
odpowiednich umoéw. Wody opadowe odprowadzane sg systemami kanalizacji lub do rowéw melioracyjnych
kanatow zrzutowych, zbiornikéw ziemnych.

Zaktady Emitenta nie wytwarzajg Sciekow przemystowych. Materialy niezuzyte w danym etapie dziatalnosci
produkcyjnej Emitenta, takie jak woda i popidt lotny, sg poddawane czeSciowemu odzyskowi, a w dalszej
kolejnosci usuwane poprzez kanalizacje lub ewidencjonowany wywéz odpaddw lub Sciekow.

Gospodarka odpadami

Emitent prowadzi uregulowang gospodarke odpadami, posiada stosowne zezwolenia na wytwarzanie i odzysk
odpadéw (tabela powyzej). W dziatalno$ci zaktadéw Emitenta podstawowymi odpadami sg; opakowania, odpady
komunalne, popi6t, drewno. Ponadto Emitent wytwarza odpady kwalifikowane jako niebezpieczne: zuzyte oleje,
sorbent, czy$ciwo, Swietldwki. Odpady te sa przechowywane w odpowiedni sposéb, w specjalnych pojemnikach
i zabezpieczone przed rozlaniem. W zaktadach Emitenta sporadycznie moga wystepowac uchybienia w tym
zakresie w postaci braku dostatecznej ilosci sorbentu oraz tac zabezpieczajacych przed rozlaniem cieczy.
Ponadto w zaktadach Emitenta dominuje twarda, betonowa nawierzchnia (takze z kostki brukowej), ktdra jest
odpowiednio utrzymywana i skutecznie zabezpiecza grunt przed dostaniem si¢ do niego ewentualnych wyciekéow.
W jednym z zaktadow Emitenta (£6dz) stwierdzono w lipcu 2010 pewne uszkodzenia w powierzchni utwardzonej
zaktadu wymagajace naprawy. Na dzien zatwierdzenia Prospektu wykonano najpilniejsze naprawy. W niektérych
zaktadach Emitent prowadzi odzysk odpaddw, takich jak popiot lotny i drewno. Emitent jest strong licznych umow
na odbior odpadéw z jego zaktadow. W ocenie Emitenta realizacja tych umow zapewnia odpowiednig
i wymagang prawem gospodarke odpadami.

Emisje do powietrza i hatas

W zaktadach Emitenta wystepuja emisje zorganizowane i niezorganizowane. Zrédtami emisji zorganizowanych
sq niektore urzadzenia wykorzystywane w procesie produkcyjnym (np. urzadzenie do postarzania kostki brukowej
wraz z emitorami). Zrodtami emisji niezorganizowanych sg transport samochodowy oraz aktywno$é zwigzana
z zatadunkiem i roztadunkiem towaréw. Emitent posiada stosowne pozwolenia na emisje gazoéw i pytow do
powietrza (tabela powyzej). Emitent monitoruje na biezaco poziom emisji celem identyfikacji ewentualnej
konieczno$ci ich aktualizacji w zwigzku z instalowaniem nowych urzadzen na terenie zaktadow.
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W dziatalnosci Emitenta wystepujg ograniczone emisje hatasu ponizej norm powodujacych konieczno$¢
uzyskania pozwolenia.

Ryzyko zanieczyszczen

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci Emitenta w toku eksploatacji zaktadéw produkcyjnych pojawiajq sie
od czasu do czasu nieznaczne, przejsciowe problemy, takie jak niedrozno$¢ przewodoéw kanalizacyjnych,
zalegajgca woda opadowa, nieznaczne przekroczenia dopuszczalnego poziomu odpadéw, niedostateczna
segregacja rdznych rodzajow odpaddw, trudno$ci z ustaleniem doktadnego poziomu emisji do powietrza (z uwagi
na instalacje kolejnych urzadzen), brak dostatecznej ilosci srodkdw zabezpieczajacych przed rozlaniem cieczy
zgromadzonych w zbiornikach, takich jak oleje. Emitent podejmuje na biezaco odpowiednie dziatania celem
usuwania nieprawidtowosci.

Zaktady Emitenta nie wytwarzajq $ciekdw przemystowych oraz nie stwarzajg zagrozenia wystapienia powazne;
awarii przemystowej skutkujacej istotnym zagrozeniem dla Srodowiska.

W zwigzku z historig terendw, na ktorych znajdujg sie zaktady Emitenta, wystepuje pewne ryzyko wystapienia
zanieczyszczen gleby i wéd gruntowych. Zaktady Emitenta lezg na obszarach uprzemystowionych od dziesiatek
lat (w przypadku zaktadu w Zorach na terenie zaplecza nieukoficzonej budowy kopalni) albo na terenach, dla
ktérych nie prowadzono ewidencji infrastruktury lub co do ktérych nie ma wiedzy na temat ich wplywu na
$rodowisko w przesztosci. W rejonie jednego z zaktadow (Warszawa Zerar) moze wystapi¢ podczas rozbudowy
lub istotnych prac ziemnych w poblizu zaktadu znaczace ryzyko natknigcia si¢ na niewybuchy po drugiej wojnie
Swiatowej. Poprzez zarzadzanie terenami swoich zaktaddw, w tym zarzadzanie aspektami ochrony Srodowiska,
Emitent minimalizuje ryzyko powodowane ttem historycznym.

Ryzyko wystapienia zanieczyszczen $rodowiska wystepuje rowniez w zwigzku z aktualnie prowadzong przez
Emitenta dziatalnoscia. Ryzyko to dotyczy w szczegolnosci zaktadow potozonych w todzi i na Zeraniu
w Warszawie. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta ryzyko wystapienia zanieczyszczen w zwigzku z aktualnie
prowadzong przez niego dziatalnoScig jest istotnie mniejsze niz ryzyko powodowane ttem historycznym
nieruchomosci, na ktérych znajdujq sie zaktady Emitenta. Emitent stale podejmuje dziatania celem zniwelowania
tego ryzyka, polegajace na prewencyjnej identyfikacji zagrozer poprzez regularne wewnetrzne i zewnetrzne
audyty z zakresu ochrony Srodowiska, biezacg kontrole przestrzegania procedur, niezbedne badania prébek
zwody i gruntu, dbanie o droznos¢ sieci kanalizacyjnej oraz inwestycije w wyposazenie zaktadow. Ostatni
kompleksowy audyt z zakresu ochrony $rodowiska wszystkich zaktadéw produkcyjnych Emitenta
przeprowadzony przez zewnetrzng renomowang firme miat miejsce w lipcu 2010.
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BADANIA | ROZWOJ

Emitent prowadzi badania, ktérych celem ma by¢ opracowanie nowej technologii stuzacej do lepszego
zabezpieczania powierzchni produktéw Emitenta, co zapewni im lepsze walory estetyczne, jak i trwatos¢. Emitent
ma nadzieje, ze pozwoli to na osiagniecie dodatkowych przychodéw. Technologia ma byé wprowadzona w 2011
roku. Wydatki zwigzane z tymi badania sq w ocenie Emitenta nieistotne.

Emitent ani Libet 2000 Sp. z 0.0. nie zawierali istotnych uméw w obszarze badan i rozwoju. Niezbedne prace
w tym zakresie (jak np. badanie zgodno$ci produktéw z normami) zlecane sg kazdorazowo wyspecjalizowanym
podmiotom.

W ocenie Emitenta w jego dziatalnosci nie wystepuije istotne uzaleznienie od nowych proceséw produkcyjnych.

PATENTY I LICENCJE

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie posiada patentéw krajowych zarejestrowanych
w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej, jak réwniez patentéw zagranicznych. Dnia 6 lipca 2010
Emitent wniést do Urzedu Patentowego RP w Warszawie wniosek o udzielenie patentu na wynalazek pt. ,Sposob
i urzadzenie do przektadania/przesypywania warstw wyrobow betonowych”.

Na podstawie licencji udzielonej przez NKS GmbH Demmerle-Beton z siedzibg w Wallerfangen w Niemczech,
zgodnie z umowg licencyjng zawartg 12.11.2006 na czas nieoznaczony, Emitent uzyskat prawo do uzywania
w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej nastepujacych znakdw towarowych:

PREFLOR znak stowny zgtoszony do rejestracji w Niemczech pod numerem 1086776

PREFLOR znak stowny zgtoszony do rejestracji w Niemczech pod numerem 1116906

Ponadto na podstawie wskazanej powyzej umowy licencyjnej Emitent uzyskat od licencjodawcy prawa do
produkciji i dystrybucji szeregu form i systeméw elementéw budowlanych znanych pod nazwg Preflor, co do
ktérych licencjodawca uzyskat wskazane powyzej prawa ochronne do znakéw towarowych w Niemczech.
Przedmiotem wskazanej umowy byta ponadto posiadana i udokumentowana wiedza techniczna (know-how)
dotyczaca metod i technologii wytwérczej wskazanych systeméw. Przedmiot umowy zostat w niej blizej
zdefiniowany jako system ptyt Venetia wraz z elementami uzupetniajagcymi. Umowa zaktadata, iz Emitent
najpdzniej w okresie 6 miesiecy od jej zawarcia zamdwi u licencjodawcy Srodki produkcji, przy przewidzianej
produkciji recznej przynajmniej 200 jednostek wskazanych powyzej form. Zasieg terytorialny umowy ograniczat
sie do terytorium Polski. Zgodnie z postanowieniami umowy licencyjnej Emitent zostat umocowany na zasadzie
wytacznosci do uzytkowania, tj. produkcji, sprzedazy i wigczania do obrotu przedmiotu umowy, jednakze
przeniesienie licencji przez Emitenta na osobe trzecig mozliwe byto jedynie po uzyskaniu pisemnej zgody
licencjodawcy.

W dniu zawarcia powyzszej umowy zaréwno wskazane prawa ochronne na wskazanych znakach towarowych jak
i formy i systemy stanowigce przedmiot umowy przystugiwaty licencjodawcy na zasadzie wytacznosci.

Zgodnie z umowa licencyjng z dnia 4 stycznia 2010 zawartg pomiedzy Emitentem i Sygnity S.A. Emitentowi
przystuguje prawo do korzystania z oprogramowania komputerowego PRO/MIS w zarzadzaniu ksiegowoscia,
kadrami, magazynem i innymi obszarami jego dziatalnosci, na zasadzie licencji niewytacznej udzielonej na czas
nieoznaczony, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Emitent jest ponadto strong wielu umédw licencyjnych dotyczacych oprogramowania komputerowego
wykorzystywanego w dziatalnosci gospodarczej.

W ocenie Emitenta w jego dziatalnosci nie wystepuije istotne uzaleznienie od patentdw i licencii.
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ZNAKI TOWAROWE

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitentowi przystugujg prawa z dokonanych zgtoszehn do
Urzedu Patentowego do nastepujacych znakdw towarowych:

A il v o .

Kostikar Krakowska

ibet
e [1 B2 900

HLibet

W HARMDNII T OTOCZENIEM

Libetr.a1io

Libetn pressio
LibetDecco

SYSTEM

NAWIERZCHNI
KOSTKI BAUMA

BAUMA

NOSTALIT BAUMA

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 05.03.1991 r. pod numerem
97243, numer prawa ochronnego 71343; Emitent ztozyt wniosek o
przediuzenie prawa ochronnego o kolejny okres dziesiecioletni

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 07.05.1997 r. pod numerem
173119, numer prawa ochronnego 119920

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 08.12.2009 r. pod numerem
363904, postepowanie w toku

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 05.05.2000 r. pod numerem
218021, numer prawa ochronnego 148892

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 18.04.2006 r. pod numerem
309666, numer prawa ochronnego 198817

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 18.04.2006 r. pod numerem
309670, numer prawa ochronnego 198618

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 18.04.2006 r. pod numerem
309671, numer prawa ochronnego 198619

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 18.04.2006 r. pod numerem
309672 numer prawa ochronnego 199861

znak stowno-graficzny zgtoszony do rejestracji 23.08.2010 r. pod numerem
374491, postepowanie w toku

znak stowny zgtoszony do rejestracji 10.01.1997 r. pod numerem
168468, numer prawa ochronnego 118781

znak stowny zgtoszony do rejestracji 10.01.1997 r. pod numerem
168469, numer prawa ochronnego 118780

znak stowny zgtoszony do rejestracji 29.01.1998 r. pod numerem
182783, numer prawa ochronnego 202041
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KROLEWSKA KOSTKA

VIA CASTELLO

TERRANO

ROMANO

ROKOKO

PICCOLA

PIAZZA

NATULIT

GALICYJSKA

ELEGANTE

COLORMIX

COLLOSEUM

ANTICO

ALLEGRO

ANTARA

TRIANO

znak stowny zgtoszony do rejestracji 24.06.2002
251924, numer prawa ochronnego 166004

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260235, numer prawa ochronnego 171425

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260236, numer prawa ochronnego 171453

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260237, numer prawa ochronnego 198822

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260238, numer prawa ochronnego 171454

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260239, numer prawa ochronnego 171455

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260240, numer prawa ochronnego 171456

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260241, numer prawa ochronnego 171457

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260243, numer prawa ochronnego 171458

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260244, numer prawa ochronnego 171459

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260245, numer prawa ochronnego 171460

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260246, numer prawa ochronnego 171461

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260247, numer prawa ochronnego 171462

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260248, numer prawa ochronnego 171463

znak stowny zgtoszony do rejestracji 27.01.2003
260249, numer prawa ochronnego 171464

znak stowny zgtoszony do rejestracji 18.04.2006
309665, numer prawa ochronnego 198816

r.

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

pod

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem
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MODENA

KRAVENTO GRANDE

KRAVENTO BASSO

SHERIDAN

VENETIA

TORINO

TOSCANIA

BRACTWO BRUKOWE

Kravento Alto

Monza

Natulit Massimo

LIBET CLASSIC

Quadro

TABACCO

Via Trio

znak stowny zgtoszony do rejestracji 18.04.2006
309667, numer prawa ochronnego 198818

znak stowny zgtoszony do rejestracji 18.04.2006
309668, numer prawa ochronnego 198819

znak stowny zgtoszony do rejestracji 18.04.2006
309669, numer prawa ochronnego 198820

znak stowny zgtoszony do rejestracji 16.01.2007
320196, numer prawa ochronnego 205529

znak stowny zgtoszony do rejestracji 02.04.2007
323532, numer prawa ochronnego 210956

znak stowny zgtoszony do rejestracji 02.04.2007
323535, numer prawa ochronnego 210957

znak stowny zgtoszony do rejestracji 18.02.2008
336739, numer prawa ochronnego 218362

znak stowny zgtoszony do rejestracji 12.06.2008
342089, numer prawa ochronnego 221600

znak stowny zgtoszony do rejestracji 08.02.2010
366030, postepowanie w toku

znak stowny zgtoszony do rejestracji 08.02.2010
366031, postepowanie w toku

znak stowny zgtoszony do rejestracji 08.02.2010
366032, postepowanie w toku

znak stowny zgtoszony do rejestracji 14.10.2010
376478, postepowanie w toku

znak stowny zgtoszony do rejestracji 28.10.2010
377132, postepowanie w toku

znak stowny zgtoszony do rejestracji 14.10.2010
376483, postepowanie w toku

znak stowny zgtoszony do rejestracji 28.10.2010
377136, postepowanie w toku

r. pod

r. pod

r. pod

r. pod

r., pod

r. pod

r. pod

r. pod

r. pod

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem

numerem
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15. UBEZPIECZENIA

15.

tabele.

UBEZPIECZENIA

Emitent oraz jego spdtka zalezna Libet 2000 Sp. z 0.0. sg strong uméw ubezpieczeniowych. Zestawienie
istotnych uméw ubezpieczeniowych Emitenta oraz jego spdtki zaleznej Libet 2000 Sp. z 0.0. zawierajg ponizsze

Tabela 50. Zestawienie istotnych uméw ubezpieczeniowych, ktérych strong jest Emitent

Lp. | Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia Okres ubezpieczenia Istotne warunki
1. Sopockie Ubezpieczenie utraty zysku obejmujace szkody 1.03.2011- Suma ubezpieczenia:
Towarzystwo | polegajace na utracie zysku brutto poniesionej przez -29.02.2012 142.329.000,00 PLN
Ubezpieczenn | ubezpieczajacego w okresie odszkodowawczym wskutek
Ergo Hestia S.A. | szkody w mieniu.
Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw obejmujace Suma ubezpieczenia:
szkody polegajace na utracie, uszkodzeniu Iub 326.017.297,31 PLN
zniszczeniu ubezpieczonego mienia.
Przedmiot:
- $rodki trwate;
- nakfady inwestycyjne i wyposazenie;
- $rodki obrotowe.
Obie umowy ubezpieczenia odnoszg sie do wszystkich
ryzyk, niemniej jednak kazda z nich zawiera szereg
wylaczen, jak np. szkody powstate wskutek stanu
wojennego, stanu wyjatkowego i inne.
Ubezpieczony: Emitent Skiadka: 127.049,00 PLN
2. Sopockie Ubezpieczenie utraconego zysku wskutek uszkodzenia 1.03.2011- Suma ubezpieczenia:
Towarzystwo | maszyn i urzadzen. -29.02.2012 71.165.000,00 PLN
Ubezpieczen | Ubezpieczyciel udziela ochrony ubezpieczeniowej
Ergo Hestia S.A. | z tytutu ubezpieczenia utraty zysku wskutek uszkodzenia
maszyn, takze woéwczas, gdy na mocy przepisow
prawa lub postanowien umowy odpowiedzialny za
szkode rzeczowg w maszynach objetych ubezpieczeniem
maszyn od awarii (uszkodzen) jest producent,
sprzedawca lub warsztat naprawczy.
Ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen. Suma ubezpieczenia:
Ubezpieczeniem objete sg réwniez elektroniczne 166.908.076,01 PLN
systemy sterujace urzadzeniem, o ile stanowig one
element ubezpieczonego urzadzenia.
Szkody w wymienialnych narzedziach, w tym tasmach
przesytowych, sitach, linach, formach odlewniczych,
oktadzinach, wierttach, sg objete ochrong ubezpieczeniows,
0 ile szkoda nie jest spowodowana przez naturalne
zuzycie lub dugotrwatg degradacje. Szkoda spowodowana
nieznang przyczyna nie jest objeta ochrona.
Ubezpieczony: Emitent Skfadka: 197.446,00 PLN
3. Sopockie Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego 1.03.2011- Suma ubezpieczenia:
Towarzystwo | (sprzet przeno$ny). -29.02.2012 471.739,90 PLN
Ubezpieczen
Ergo Hestia S.A. | Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego Suma ubezpieczenia:
(sprzet stacjonarny). 3.274.990,34 PLN
Ubezpieczony: Emitent Skfadka: 6.577,00 PLN
4. Sopockie Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. 1.03.2011- Suma ubezpieczenia:
Towarzystwo | Zakres ubezpieczenia: OC z tytulu prowadzonej -29.02.2012 10.000.000,00 PLN
Ubezpieczen | dziatalnoSci gospodarczej lub uzytkowania mienia
Ergo Hestia S.A. | z wiaczeniem OC za produkt.
Ubezpieczony: Emitent Skfadka: 12.000,00 PLN
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Lp. | Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia Okres ubezpieczenia Istotne warunki
5. Chartis Business CHARTIS - Ubezpieczenie szkdd powstatych 23.07.2010- Suma ubezpieczenia
Europe S.A. | w nastepstwie roszczen z tytulu odpowiedzialnoci -22.10.2011 (limit faczny):
Oddziat w Polsce | cztonkéw organdw niepublicznej spotki kapitatowe;. 15.000.000,00 PLN
Sktadka: 23.100,00 PLN
6. Powszechny | Ubezpieczenie obowigzkowego ubezpieczenia OC 13.04.2010- Suma gwarancyjna za jeden
Zaktad z tytutu prowadzenia dziatalnosci ustugowej w zakresie -12.04.2011 i wszystkie wypadki:
Ubezpieczenn | prowadzenia ksigg rachunkowych. 10.000,00 EURO
S.A.
Skiadka: 655,00 PLN
7. Powszechny | Ubezpieczenie OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych, 1.10.2010-
Zaktad Autocasco, Assistance Polska /PZU Auto Pomocy -30.09.2011
Ubezpieczen | (ubezpieczenie flot).
SA Liczba pojazdow: 75
Laczna wartos¢ pojazdéw netto:
1.735.100,00 PLN
Ubezpieczony: Emitent. Skfadka: 138.808,00 PLN
8. Powszechny | Ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkow 1.10.2010-
Zaktad kierowcy i pasazerow (ubezpieczenie flot). -30.09.2011
Ubezpieczen | Liczba pojazdéw: 75
S.A.
Ubezpieczony: Emitent. Sktadka: 4.730,00 PLN
10. Powszechny | Grupowe ubezpieczenie pracownicze. 1.01.2009 Suma ubezpieczenia:
Zaktad na okres 1 roku, 11.000,00 PLN
Ubezpieczen Z mozliwoscig,
Zycie S.A. przedtuzenia; umowa | Sktadka miesieczna:
zostata dwukrotnie | 57,50 PLN
przedtuzona na
kolejne okresy
1 roku
1. Towarzystwo | Grupowe pracownicze ubezpieczenie na zycie 1.04.2004-
Ubezpieczen na | (ubezpieczenie pracownikow ubezpieczajacego). -31.03.2011
Zycie Compensa
SA Ubezpieczenie podstawowe. Suma ubezpieczenia:
37.500,00 PLN
Ubezpieczenia dodatkowe. taczna suma ubezpieczenia
za wszystkie ubezpieczenia
dodatkowe: 147.580,00 PLN
taczna sktadka miesieczna
od osoby: 53,00 PLN
12. Towarzystwo | Grupowe pracownicze ubezpieczenie na zycie (ubezpieczenie 1.06.2004-
Ubezpieczen na | 0sb niebgdacych pracownikami ubezpieczajacego). -31.03.2011
Zycie Compensa
SA Ubezpieczenie podstawowe. Suma ubezpieczenia:
37.500,00 PLN
Ubezpieczenia dodatkowe. taczna suma ubezpieczenia
za wszystkie ubezpieczenia
dodatkowe:
98.750,00 PLN
Sktadka taczna miesieczna
od osoby: 44,00 PLN
13. Powszechny | Grupowe ubezpieczenie pracownicze. 1.07.2009 na okres | Suma ubezpieczenia:
Zaktad 1 roku, z mozliwoscig | 10.000,00 PLN
Ubezpieczen przediuzenia;
Zycie S.A umowa zostata Sktadka miesieczna:
przedtuzona 56,00 PLN
na kolejny okres
1 roku

Zrédfo; Emitent
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Tabela 51. Zestawienie istotnych uméw ubezpieczeniowych, ktérych strong jest spétka zalezna Emitenta

Libet 2000 Sp. z 0.0.
Lp. Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia Okres ubezpieczenia Istotne warunki
1. Sopockie Ubezpieczenie utraty zysku obejmujace szkody 1.03.2011- Suma ubezpieczenia:
Towarzystwo | polegajace na utracie zysku brutto poniesionej przez -29.02.2012 5.613.000,00 PLN
Ubezpieczen | ubezpieczajacego w  okresie odszkodowawczym
Ergo Hestia S.A. | wskutek szkody w mieniu.
Ubezpieczenie kompleksowe przedsigbiorstw Suma ubezpieczenia:
obejmujace szkody polegajace na utracie, uszkodzeniu 59.056.432,69 PLN
lub zniszczeniu ubezpieczonego mienia.
Przedmiot:
= S$rodki trwate;
- nakfady inwestycyjne i wyposazenie.
Obie umowy ubezpieczenia odnosza si¢ do wszystkich
ryzyk, nie mniej jednak kazda z nich zawiera szereg
wylaczen, jak np. szkody powstate w skutek stanu
wojennego, stanu wyjatkowego i inne.
Ubezpieczony: Libet 2000 Sp. z 0.0. Skiadka: 16.560,00 PLN
2. Sopockie Ubezpieczenie utraconego zysku wskutek uszkodzenia 1.03.2011- Suma ubezpieczenia:
Towarzystwo | maszyn i urzadzen. -29.02.2012 2.807.000,00 PLN.
Ubezpieczen | Ubezpieczyciel udziela ochrony ubezpieczeniowej
Ergo Hestia S.A. | z tytutu ubezpieczenia utraty zysku wskutek uszkodzenia
maszyn takze wowczas, gdy na mocy przepiséw prawa
lub postanowien umowy odpowiedzialny za szkode
rzeczowg W maszynach objetych ubezpieczeniem
maszyn od awarii (uszkodzen) jest producent,
sprzedawca lub warsztat naprawczy.
Ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen. Suma ubezpieczenia:
Ubezpieczeniem objete sg rowniez elektroniczne 28.566.077,21 PLN
systemy sterujgce urzadzeniem, o ile stanowig one
element ubezpieczonego urzadzenia.
Szkody w wymienialnych narzedziach, w tym tasmach
przesylowych, sitach, linach, formach odlewniczych,
oktadzinach, wierttach sg objete ochrong ubezpieczeniowa,
o0 ile szkoda nie jest spowodowana przez naturalne
zuzycie lub dlugotrwalg degradacje. Szkoda spowodowana
nieznang przyczyna nie jest objeta ochrona.
Ubezpieczenie  sprzetu  elektronicznego  (sprzet Suma ubezpieczenia:
stacjonarny). 248.165,87 PLN.
Ubezpieczony: Libet 2000 Sp. z 0.0. Sktadka: 22.044,00 PLN
3. Sopockie Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;. 1.03.2011- Suma ubezpieczenia:
Towarzystwo | Zakres ubezpieczenia: OC z tytulu prowadzenia -29.02.2012 10.000.000,00 PLN
Ubezpieczeh | dziatalnoSci gospodarczej lub uzytkowania mienia
Ergo Hestia S.A. | z wiaczeniem OC za produkt.
Ubezpieczony: Libet 2000 Sp. z 0.0. Sktadka: 1.300,00 PLN
4, Powszechny | Grupowe ubezpieczenie pracownicze. 0d 1.01.2010 na Suma ubezpieczenia:
Zaktad okres 1 roku, 9.000,00 PLN
Ubezpieczen z mozliwoscig
Zycie S.A. przediuzenia;
umowa zostata
przedtuzona na Sktadka miesieczna:
kolejny okres 1 roku | 48,90 PLN

Zrédto: Emitent
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16.  SPOLKA - HISTORIA | ROZWOJ
16.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Prawng oraz handlowg nazwa Emitenta jest firma Libet Spotka Akcyjna. Emitent stosownie do art. 305 § 2 ustawy
Kodeks spotek handlowych oraz § 1 pkt 2 Statutu Emitenta moze uzywaé skrétu firmy Libet S.A.

16.2 Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-
-Fabrycznej we Wroctawiu pod numerem KRS 0000373276.

16.3 Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony

Spdtka Libet S.A. powstata dnia 14 grudnia 2010 na skutek przeksztatcenia spdtki Libet Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg we Wroctawiu wpisang do rejestru przedsiebiorcdw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej Wydziat VI KRS pod numerem 0000303632 w spdtke akcyjng na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki przeksztatcanej z dnia 6 grudnia 2010 roku
w oparciu o stosowny podjety przez Zarzad plan przeksztatcenia.

Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

16.4 Historia Emitenta

ZPB Kaczmarek S.A.

Poprzednik prawny Emitenta zostat zawigzany aktem notarialnym z dnia 16.11.1996 r. przez Krzysztofa
Kaczmarka, Elzbiete Kaczmarek oraz Karola Kaczmarka jako spdtka akcyjna pod firmg ZPB Kaczmarek S.A.
ZPB Kaczmarek S.A. zostata wpisana przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej do rejestru dnia
22 listopada 1996 roku. Spotke zarejestrowano w rejestrze przedsigbiorcow KRS dnia 24.04.2002 r.

ZKB Gajkow S.A.

Dnia 21.02.2002 r. Krzysztof Kaczmarek, Elzbieta Kaczmarek i Karol Kaczmarek zawarli umowe sprzedazy
udziatéw z Tarmac International Holdings B.V. oraz jedng osobg fizyczng, na mocy ktérej sprzedali oni 2.650
akcji spotki (Tarmac International Holdings B.V. nabyt 1.298, za$ osoba fizyczna 1.352 akcje). 4.04.2002 Walne
Zgromadzenie Spotki ZPB Kaczmarek S.A. podjeto uchwate o zmianie statutu spdtki, a to w zakresie zmiany jej
firmy na ZKB Gajkéw Spotka Akcyjna. 16.09.2002 r. Tarmac International Holdings B.V. nabyt pozostate 1.352
akcje w ZKB Gajkéw S.A., stajac sie tym samym jedynym akcjonariuszem spotki.

Potaczenie ZKB Gajkow S.A. z KB Tarmac Sp. z 0.0. i Libet S.A.

Dnia 15.07.2004 r. Walne Zgromadzenie ZKB Gajkéw S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 9 544 000 PLN poprzez emisje 9544 nowych Akcji serii E, uprzywilejowanych,
przyznajacych uprawnionemu dwa gltosy na Walnym Zgromadzeniu, nadto prawo pierwszenstwa co do podziatu
majatku w przypadku likwidacji spotki ZKB Gajkow S.A. Tarmac International Holdings B.V. objat wszystkie akcje
serii E w zamian za 62 194 udzialy, jakie posiadat w KB Tarmac Sp. z 0.0. oraz w zamian za 1662 750 akgji,
jakie posiadat w Libet S.A. PodwyZzszenie kapitatu zostato zarejestrowane z dniem potaczenia spotek
-1.10.2004 r.

Dnia 15.07.2004 r. Walne Zgromadzenie spotki ZKB Gajkdw S.A. podjeto uchwate dotyczaca wyrazenia zgody na
potaczenie spotek ZKB Gajkow S.A. ze spotkami zaleznymi Tarmac International Holdings B.V., tj. KB Tarmac
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Libet S.A. z siedzibg w Libigzu, zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH. Tego
samego dnia podobne uchwaty podjete zostaly na Zgromadzeniu WspoInikow spotki Tarmac Sp. z 0.0. oraz
Walnym Zgromadzeniu spétki Libet S.A. Polgczenie dokonane zostato poprzez przeniesienie majatku KB Tarmac
Sp. z0.0. i Libet S.A. na ZKB Gajkéw S.A. w zamian za akcje wydane spdice Tarmac International Holdings B.V.
— wsp6lnikowi Tarmac Sp. z 0.0. i akcjonariuszowi Libet S.A.
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Z dniem pofaczenia — 1.10.2004 r. — w nastepstwie uchwaty Walnego Zgromadzenia spotki ZKB Gajkéw S.A.
z dnia 15.07.2004 r., nastapita zmiana firmy ZKB Gajkéw S.A. na Libet Spotka Akcyjna, a siedziba spdtki zostata
przeniesiona do Wroctawia.

Dnia 22.11.2004 r. spotka Libet S.A. z siedziba w Libigzu zostata wykre$lona z rejestru przedsiebiorcow KRS, za$
dnia 26.11.2004 z rejestru tego usunieto KB Tarmac Sp. z 0.0.

W spétce Libet S.A. (w tym jej poprzednikéw prawnych) dokonywane byly nastepujace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego:

1. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZPB Kaczmarek S.A. z dnia
5 listopada 1997 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 1,600,000 PLN o kwote 500,000 PLN do kwoty
2,100,000 PLN poprzez emisje 500 Akcji serii B o wartosci nominalnej 1,000 PLN kazda, przy czym
akcje objete zostaty za wktady pieniezne. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 24 lutego 1997.

2. Na mocy uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZPB Kaczmarek S.A. z dnia
19 czerwca 1998 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 2,100,000 PLN o kwote 550,000 PLN do kwoty
2,650,000 PLN poprzez emisje 550 Akcji serii C o wartosci nominalnej 1,000 PLN kazda, przy czym
akcje objete zostaty za wktady pieniezne. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 7 wrzesnia 1998.

3. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZKB Gajkéw S.A. z dnia
19 listopada 2003 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 2,650,000 PLN o kwote 20,000,000 PLN do kwoty
22,650,000 PLN poprzez emisje 20,000 Akcji serii D o wartosci nominalnej 1,000 PLN kazda, przy czym
akcje objete zostaty za wktady pieniezne. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 18 grudnia 2003.

4. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZKB Gajkéw S.A. z dnia
15 lipca 2004 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 22,650,000 PLN o kwote 9,544,000 PLN do kwoty
32,194,000 PLN poprzez emisje 9,544 Akcji serii E o wartosci nominalnej 1,000 PLN kazda. Tarmac
International Holdings B.V. objat 9,544 akcji imiennych spotki w zamian za posiadanych 62,194 udziatow
w KB Tarmac Sp. z 0.0. oraz w zamian za 1,662,750 akcji w Libet S.A. W zawigzku z dokonywanym
potaczeniem spotki ze spotkami KB Tarmac Sp. z 0.0. oraz Libet S.A. z siedzibg w Libigzu objecie akcji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki nastapito z dniem potaczenia. Podwyzszenie kapitatu
wpisano do rejestru przedsiebiorcéw KRS 1 pazdziernika 2004.

5. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Libet S.A. z dnia 14 kwietnia
2005 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 32,194,000 PLN o kwote 170,000,000 PLN do kwoty
202,194,000 PLN poprzez emisje 170,000 Akciji serii F o warto$ci nominalnej 1,000 PLN kazda, przy
czym akcje objete zostaly za wkiady pieniezne. PodwyZzszenie kapitatu wpisano do rejestru
przedsiebiorcow KRS 28 kwietnia 2005.

Na podstawie umowy sprzedazy zawartej 29 marca 2010 Tarmac International Holdings B.V. sprzedat 100% akji
w Libet S.A. spotce Cydia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie kontrolowanej przez IAB Financing s.a.r.l. z siedzibg
w Luksemburgu.

Libet 2000 Sp. z 0.0.

Spdtka Libet 2000 Sp. z 0.0. z siedzibg w Libigzu zostata utworzona przez Libet S.A. z siedzibg w Libigzu
w drodze aktu notarialnego z dnia 29.07.1998 .

Dnia 15 grudnia 1999 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow spotki podjeto uchwate o zmianie
umowy spotki, na mocy ktorej siedziba zostata przeniesiona do Zor. Zmiana umowy spotki zostata wpisana do
rejestru 22 grudnia 1999.

Dnia 26.11.2001 r. spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000065189.

Po dokonaniu potaczenia spotek ZKB Gajkéw S.A., KB Tarmac Sp. z 0.0. oraz Libet S.A. z siedzibg w Libigzu
(rejestracja potgczenia — 1 pazdziernika 2004) Libet 2000 stat sie cztonkiem Grupy Kapitatowej Libet S.A.
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W spotce Libet 2000 Sp. z 0.0. dokonywane byty nastepujace podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

1. Na mocy uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki Libet 2000 Sp. z 0.0. z dnia 5 lipca
1999 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 4,000 PLN o kwote 2,100,000 PLN do kwoty 2,104,000 PLN
poprzez ustanowienie 42,000 nowych udziatbw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, optaconych
w catosci gotdwka. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 12 pazdziernika 1999.

2. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikow Spotki Libet 2000 Sp. z o.0. z dnia
21 lipca 1999 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 2,104,000 PLN o kwote 2,000,000 PLN do kwoty
4,104,000 PLN poprzez ustanowienie 40,000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN, kazdy
opfaconych w cato$ci gotéwka. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 18 listopada 1999.

3. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki Libet 2000 Sp. z 0.0. z dnia
30 listopada 1999 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 4,104,000 PLN o kwote 4,450,000 PLN do kwoty
8,554,000 PLN poprzez ustanowienie 89,000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy,
optaconych w cato$ci gotéwka. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 22 grudnia 1999.

4. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikéw Spotki Libet 2000 Sp. z 0.0. z dnia
29 grudnia 1999 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 8,554,000 PLN o kwote 1,446,000 PLN do kwoty
10,000,000 PLN poprzez ustanowienie 28,920 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50 PLN kazdy,
optaconych w cato$ci gotdwka. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 28 lutego 2000.

5. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki Libet 2000 Sp. z 0.0. z dnia
20 kwietnia 2000 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 10,000,000 PLN o kwote 2,000,000 PLN do kwoty
12,000,000 PLN poprzez ustanowienie 40,000 nowych udziatow o wartosci nominainej 50 PLN kazdy,
opfaconych w cato$ci gotdwka. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 10 maja 2000.

6. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikow Spotki Libet 2000 Sp. z 0.0. z dnia
29 wrze$nia 2000 r. dokonano podwyzszenia z kwoty 12,000,000 PLN o kwote 2,000,000 PLN do kwoty
14,000,000 PLN poprzez ustanowienie 40,000 nowych udziatéw o wartosci nominainej 50 PLN kazdy,
optaconych w catosci gotéwka. Podwyzszenie kapitatu wpisano do rejestru 10 grudnia 2000.

Libet 2000 Sp. z 0.0. nie posiada spotek zaleznych ani oddziatow.

Cydia Sp. z o.0.

Cydia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zawigzana na czas nieograniczony przez spotke TMF
Poland Sp. z 0.0. aktem zatozycielskim w dniu 18 marca 2008 i dnia 14 kwietnia 2008 zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000303632.

W dniu 13 stycznia 2010 nastgpita zmiana jedynego wspoinika spotki Cydia spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig na IAB FINANCING s.a.r.l. IAB FINANCING s.a.r.l. nabyt 100 udziatow o wartosci nominalnej
500 ztotych kazdy i tacznej warto$ci nominalnej 50.000 ztotych.

Aktem notarialnym z dnia 2 marca 2010 dokonano zmiany umowy spotki w zakresie przedmiotu dziatalno$ci oraz
zbywania i obcigzania udziatow.

Dnia 30 kwietnia 2010 siedziba spdtki zostata przeniesiona do Wroctawia. Sadem witasciwym dla spétki jest Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow Cydia Sp. z 0.0. podjeto dnia 25 marca 2010 uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Cydia Sp. z 0.0. z kwoty 50.000 ziotych do kwoty 500.000 ztotych przez utworzenie
900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie nowe udzialy zostaty objete przez
IAB FINANCING s.a.r.l. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 61.383 ziotych za jeden udziat.

Ponadto podijeto réwniez uchwate o utworzeniu kapitatu zapasowego Cydia Sp. z 0.0., przelania do tego kapitatu
zapasowego nadwyzki powstatej poprzez objecie udziatdw utworzonych w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Cydia Sp. z 0.0. po cenie wyzszej od wartosci nominalnej tych udziatdw w wysokosci 54.794.700
Zlotych oraz o przeznaczeniu przedmiotowej nadwyzki na zaplate ceny za akcje w Libet S.A. z siedzibg
we Wroctawiu.
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Potaczenie Libet S.A. oraz Cydia Sp. z 0.0.

Dnia 29 czerwca 2010 r. zawarto porozumienie w sprawie ustalenia planu potaczenia przedmiotowych spotek,
za$ 30 czerwca 2010 r. nastapito zgtoszenie planu sadowi rejestrowemu. Informacja o zamiarze potaczenia oraz
ogtoszenie uzgodnionego planu potaczenia zostaty zamieszczone w MSiG nr 132/2010 (3490) z pod poz. 8667.

Dnia 12 sierpnia 2010 Rada Nadzorcza po analizie wnioskow Zarzadu LIBET S.A. wyrazita zgode na potaczenie
LIBET S.A. z Cydia Sp. z 0.0. w drodze przejecia przez Cydia Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) LIBET S.A. (spdtka
przejmowana) w trybie okreslonym w art. 492 § 1 KSH, {j. poprzez przeniesienie catego majatku LIBET S.A. na
Cydia Sp. z 0.0. oraz na zasadach ustalonych w planie potaczenia wg jego treci zawartej w ,Porozumieniu
w sprawie ustalenia planu potgczenia” ustalonej pomiedzy Zarzadem LIBET S.A. oraz Cydia Sp. z 0.0. z dnia
29 czerwca 2010. Jednoczesnie Rada Nadzorcza zaopiniowata ww. plan potgczenia pozytywnie i bez uwag.

W dniu 17 wrzesnia 2010 r. odpowiednio Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Libet S.A.
oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Cydia Sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potaczenia
spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH w zw. z art. 515 § 1 KSH i art. 516 § 6 KSH poprzez przejecie majatku
spotki przejmowanegj (t.). Libet S.A.) przez spotke przejmujaca (Cydia Sp. z 0.0.), ktorej firma ulegnie zmianie na
Libet Sp. z 0.0., bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spdtki przejmujace;.

Przeksztatcenie spotki Libet Sp. z 0.0. w Libet S.A.

Dnia 6 grudnia 2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki Libet Sp. z 0.0. podjgto uchwate
0 przeksztatceniu spétki Libet Sp. z 0.0. w spdtke Libet S.A. Plan przeksztatcenia z dnia 18 pazdziernika 2010 r.
zostat ztozony do Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu dnia 20 pazdziernika 2010 r. Plan
ten przewidywat przeksztatcenie spdtki stosownie do przepisow art. 551 § 1 i nast. KSH poprzez zmiane formy
prawnej spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia na spotke akcyjna.

Dnia 14 grudnia 2010 Spdtka Libet S.A. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu pod numerem KRS 0000373276.

16.5 Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktorych
i zgodnie z ktorymi dziata Emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu
jego siedziby

Libet S.A. jest spotka akcyjng z siedzibg we Wroctawiu

Adres siedziby: ul. Powstaficow Slaskich 5, 53-332 Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Tel. 71 33-51-101

Faks 71 33-51-100

Adres strony internetowej: www.libet.pl

Spodtka dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego (w szczegélnosci ustawy Kodeks spétek handlowych
z dnia 15 wrze$nia 2000 (Dz.U. z 2000 r., nr 94, poz.1037) oraz prawa wspdlnotowego Unii Europejskiej.

16.6 Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Najstarszy zaktad z grupy Emitenta powstat w 1989 roku w Warszawie i zostat zatozony przez firme Bauma.
W pierwszej potowie lat 90. swojg dziatalno$¢ rozpoczeta réwniez firma Unicon, ktéra po potaczeniu z firmg
Bauma zostata przejeta przez grupe Tarmac (2003). W wyniku konsolidacji spdtek zaleznych Tarmac
International Holdings B.V. (2004) spotki te weszty nastepnie do Libet S.A.

W 1996 r. dziatalno$¢ rozpoczat pierwszy poprzednik prawny Emitenta — ZPB Kaczmarek S.A. W 1999 r. powstat
zaktad w Mietkowie, a takze Libet 2000 Sp. z 0.0. — obecna spotka zalezna Emitenta prowadzaca dziatalnosé
produkcyjng w zaktadzie w Zorach, na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W 2000 r. Unicon Sp. z 0.0.
(Bauma — Unicon) wybudowata zaktady w Pruszkowie i Mystowicach. W 2001 r. grupa Tarmac wykupita
Libet S.A. (zaktad w Libigzu) wraz z Libet 2000 Sp. z 0.0. W 2002 r. w dwoch transakcjach nabycia akcii
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Tarmac International Holdings B.V. przejeta ZKB Gajkdéw S.A. W latach 2002-2003 Tarmac International
Holdings B.V przejat Unicon Sp. z 0.0. — powstaje KB Tarmac. Po potaczeniu wyzej wymienionych spotek
1 pazdziernika 2004 powstat LIBET S.A., ktéry zarzadzat zaktadami produkcji kostki brukowej i galanterii
betonowej w Libigzu, Mystowicach, Pruszkowie, Warszawie Zeraniu, Gajkowie i Mietkowie. Ponadto podmiot
zalezny Emitenta — Libet 2000 Sp. z 0.0. prowadzit zaktad w Zorach.

Na podstawie umowy z 21 grudnia 2004 Emitent (Libet S.A.) nabyt od przedsiebiorstwa ,Jadar” PTE,
prowadzonego przez Tadeusza Kupidure i Joanne Kupidure, aktywa w postaci skladnikéw majatkowych
umozliwiajacych prowadzenie zaktadow produkujacych kostke brukowa, potozonych w todzi i Kaliszu.

Na podstawie umowy z 31 lipca 2006 Emitent (Libet S.A.) nabyt od przedsiebiorstwa ,Jadar” PTE aktywa
w postaci sktadnikow majgtkowych umozliwiajgcych prowadzenie zaktaddéw produkujgcych kostke brukowg
potozonych w Warszawie (Kaweczyn), Lublinie i Krakowie. W ramach powyzszych transakcji zrealizowanych
w latach 2005-2006 Emitent nabyt miedzy innymi prawo uzytkowania wieczystego gruntéw, wraz z prawem
witasnosci budynkéw, na ktérych znajdujq sie te zaktady, a takze maszyny i urzadzenia, w tym linie
technologiczne do produkcii kostki brukowe;.

W 2007 r. Emitent rozpocza} inwestycje greenfiled w zaktadzie w todzi. Istotnym wydarzeniem byto rowniez
uruchomienie nowoczesnej linii produkcyjnej w zakfadzie w Zorach w 2009 r.

Na mocy umowy z 29 marca 2010 Tarmac International Holdings B.V. sprzedat 100% akcji w Libet S.A. spétce
Cydia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie kontrolowanej przez IAB Financing s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu
(opis zaleznosci Emitenta od innych spotek zamieszczono w punkcie 17 Prospektu).

1 pazdziernika 2010 Libet S.A. zostat przejety przez potaczenie z Cydia Sp. z 0.0. Spétka przejmujaca przyjeta
nazwe Libet spdtka z ograniczong odpowiedzialnocia, a jej siedzibg zostat Wroctaw.

Transformacje korporacyjne Emitenta zostaty opisane w punkcie 16.4 Prospektu.

W listopadzie 2010 Emitent nabyt aktywa potozone w wojewodztwie pomorskim (miejscowo$¢ Goscicino
w okolicach Trojmiasta) w postaci prawa wtasnosci nieruchomosci i ruchomych sktadnikéw majatkowych (w tym
linii produkcyjnej i maszyn). Umowy w przedmiocie nabycia tych sktadnikow zostaty opisane w punkcie
12 Prospektu. 3 grudnia 2010 Emitent zawart umowe dzierzawy z Przedsiebiorstwem Budownictwa Drogowego
,jtombet” Sp. z 0.0. z siedzibg w Hucie Szklanej (gmina Krzyz Wielkopolski w okolicach Poznania), na podstawie
ktorej bedzie dzierzawit poczawszy od 1 stycznia 2011 nieruchomo$ci i ruchome sktadniki majatkowe stuzace do
produkciji kostki brukowej. Umowa ta zostata opisana w punkcie 12 Prospektu.

Z dniem 14 grudnia 2010 Libet spétka z ograniczong odpowiedzialnoScig zostat przeksztatcony w Libet spétka
akcyjna. Z tg datg Emitent wystepuje w obrocie prawnym i gospodarczym w swojej aktualnej formie
organizacyjno-prawne;.
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17. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
17.1 Opis Grupy Kapitatowej oraz pozycji Emitenta w Grupie

Emitent jest podmiotem zaleznym od IAB Financing s.a.r.l., spétki z siedzibg w Luksemburgu (Wprowadzajacy),
wiasciciela 100% akcji LIBET S.A. Wprowadzajacy jest spdtkg holdingowa, nie prowadzi samodzielnie
dziatalno$ci gospodarczej i w dacie prospektu poza akcjami Emitenta nie posiada zadnych istotnych aktywéw.
Wprowadzajacy jest podmiotem zaleznym wzgledem IAB Il. Na dzien zatwierdzenia Prospektu IAB Il posiada
90% udziatbw w kapitale Wprowadzajgcego. Pozostate 10% udziatow w kapitale Wprowadzajgcego posiada
Glaspin. IAB Il jest podmiotem kontrolowanym przez INNOVA/AL.P., spbtke prawa angielskiego prowadzaca
dziatalno$¢ pod adresem Walkers Corporate SPV Limited, Walker House, 87 Mary Street, George Town na
Kajmanach. Innova/4 L.P. jest funduszem inwestycyjnym typu private equity dziatajgcym w formie spotki typu
limited partnership prawa angielskiego (odpowiednik spétki komandytowej). Przedmiotem dziatalno$ci funduszu
jest inwestowanie w spdtki z branzy przemystowej, ustug finansowych oraz telekomunikacyjnej w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Zgodnie z przepisami prawa angielskiego regulujacymi zasady dziatania spétek
komandytowych funduszem Innova/4 L.P. zarzadza, podejmuje wszelkie wigzace decyzje i reprezentuje go
wobec 0sob trzecich tzw. general partner (odpowiednik komplementariusza), ktérym jest Innova/4 GP Ltd.
z siedzibg w George Town na Kajmanach, spétkg zatozong i dziatajacg zgodnie z prawem Kajmanéw. Glaspin
jest podmiotem posrednio wspotkontrolowanym przez Grupe Menedzerska. Opis charakteru kontroli znajduje sie
w punkcie 21 Prospektu.

Emitent posiada jeden podmiot zalezny wskazany w punkcie 17.2.

17.2 Informacje o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Emitent jest spotka dominujaca wzgledem LIBET 2000 spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg
w Zorach. LIBET 2000 Sp. z 0.0. koncentruje swojq dziatalnosé w zaktadzie w Zorach (produkcja kostki brukowe;
i galanterii betonowej), potozonym na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Emitent posiada 100% udziatow
w LIBET 2000 Sp. z 0.0. Ponadto Emitent posiada 48,87% udziatéw w Libet-Libigz Sp. z 0.0. W ocenie Emitenta
udziaty posiadane w Libet-Libigz Sp. z 0.0. nie bedg miaty wptywu na ocene jego wiasnych aktywoéw i pasywow,
sytuaciji finansowej oraz zyskéw i strat.
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18.1 Dane na temat os6b wchodzacych w skiad organéw nadzorczych
i zarzadzajacych

W strukturze organéw Emitenta wystepujg organ zarzadzajacy (Zarzad) oraz nadzorczy (Rada Nadzorcza).

ZARZAD

Organem zarzadzajacym Emitenta jest Zarzad. Zgodnie ze Statutem w skiad Zarzadu wchodzi od jednego do
pieciu cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorcza. Jednemu z powotanych cztonkéw Rada Nadzorcza
powierza funkcje Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze takze dokona¢ wyboru Wiceprezesa Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu powotywani s na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu moze by¢
w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza,

Pan Robert Napierata oraz pan Ireneusz Gronostaj zostali powotani do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu
Emitenta na mocy uchwaty z dnia 6 grudnia 2010 roku.

Imig i nazwisko Robert Napierata
Adres miejsca pracy Libet S.A., ul. Powstaficow Slaskich 5, 53-332 Wroctaw
Funkcje w ramach Emitenta Prezes Zarzadu/Dyrektor Zarzadzajacy
Podstawowa dziatalno$¢ wykonywana Poza przedsiebiorstwem Emitenta Robert Napierata wykonuje
poza Emitentem nastepujaca dziatalnos¢ mogaca mie¢ istotne znaczenie

dla Emitenta:

Libet 2000 Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach — Prezes Zarzadu
Wiedza i do$wiadczenie Wyksztatcenie:
W zarzadzaniu 1993 (rok ukoriczenia) — Akademia Ekonomiczna
wydziat: gospodarka narodowa
Doswiadczenie w zarzadzaniu:

1994-1995 - Colgate-Palmolive Poland Sp. z 0.0. — Junior Sales
Representative

1995-1998 — Energizer Polska Sp. z 0.0. — National Sales Manager

1998-1999 — Merloni Indesit Polska Sp. z 0.0. - regionalny
kierownik ds. sprzedazy

1999-2005 Telefonia Dialog S.A. — Kierownik dziatu sprzedazy
i obstugi klienta

Spotki kapitatowe i osobowe, Poza funkcjami petnionymi w ramach Emitenta, Robert Napierata
w ktorych osoba byta czionkiem byt w okresie poprzednich pigciu lat zwigzany z nastepujacymi
organéw administracyjnych, spotkami kapitatowymi i osobowymi:
ngg%‘jszagmgﬁv ’;ifg;re“y"h Libet S.A— Zarzad, w okresie 20.11.2006-11.03.2008-Czlonek

P Zarzadu, w okresie 11.03.2008-30.09.2010 — Prezes Zarzadu

poprzednich pieciu lat
Cydia Sp. z 0.0./Libet Sp. z 0.0. (od 1.10.2010) — Zarzad, w okresie
19.04.2010-17.09.2010 — Cztonek Zarzadu, w okresie 17.09.2010
do chwili obecnej — Prezes Zarzadu

Libet 2000 Sp. z 0.0. — Zarzad, w okresie 11.03.2008 - do chwili
obecnej — Prezes Zarzadu

WKSM S.A. — Rada Nadzorcza, w okresie 22.11.2007-1.07.2010
- Cztonek Rady Nadzorczej
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Wyroki zwigzane z przestepstwami
oszustwa za okres co najmnie;
poprzednich pieciu lat

Przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji

w okresie co najmniej poprzednich
pieciu lat w odniesieniu do podmiotéw,
w ktdrych dana osoba petnita funkcje
administracyjne, zarzadzajace

lub nadzorcze

Oficjalne oskarzenia publiczne

lub sankcje dla cztonka ze strony

organdw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym uznanych organizacji zawodowych)

Sadowe zakazy dziatania jako cztonek
organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych

lub zakazy uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta w okresie poprzednich pieciu lat

KSM Kosmin Sp. z 0.0. — Rada Nadzorcza, w okresie 5.09.2008-
-1.07.2010 — Czlonek Rady Nadzorczej

KKK w Wisniowce S.A. — Rada Nadzorcza, w okresie 31.07.2007-
-04.01.2010 — Cztonek Rady Nadzorcze;

POL TARMAC S.A. — Rada Nadzorcza, w okresie 18.07.2008-
-16.07.2009 — Czlonek Rady Nadzorcze;

Wobec Roberta Napieraty w okresie co najmniej poprzednich pieciu
lat nie orzeczono wyrokoéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pieciu lat w odniesieniu do podmiotéw,
w ktérych Robert Napierata petnit funkcje cztonka organow
administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych albo byt osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla, nie zostata ogtoszona upadto$c,
nie zostat ustanowiony zarzad komisaryczny ani nie zostata otwarta
likwidacja.

W okresie poprzednich pieciu lat nie zostaly skierowane wobec
Roberta Napieraty oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje ze
strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych).

Robert Napierata nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Zgodnie z oswiadczeniem pan Robert Napierata nie posiada zadnych powigzan rodzinnych z cztonkami organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla

u Emitenta.

Imig i nazwisko
Adres miejsca pracy
Funkcje w ramach Emitenta

Podstawowa dziatalno$¢ wykonywana
poza Emitentem

Wiedza i doswiadczenie
w zarzadzaniu

Ireneusz Gronostaj
Libet S.A., ul. Powstaricow Slaskich 5, 53-332 Wroctaw
Czlonek Zarzadu/Dyrektor Finansowy

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Ireneusz Gronostaj wykonuje
nastepujaca dziatalno$¢ mogaca mie¢ istotne znaczenie
dla Emitenta:

Libet 2000 Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach — Czlonek Zarzadu
Wyksztatcenie:

1997 (rok ukonczenia) — Uniwersytet t6dzki, specjalno$é: analiza
i diagnostyka dziatalnosci gospodarcze;

Dos$wiadczenie w zarzadzaniu:
1996-1998 — Jandw Sp. z 0.0. — Gtowny Ksiegowy

1998-2001 — Thomson Polkolor Sp. z 0.0. — Gtéwny
Ksiegowy/Kierownik controllingu

2001-2003 - Tarmac Polska Sp. z 0.0. — Kierownik
ds. finansowych
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Spdtki kapitatowe i osobowe,

w ktorych osoba byta cztonkiem
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych
albo wspélnikiem w okresie
poprzednich pieciu lat

Wyroki zwigzane z przestepstwami
oszustwa za okres co najmniej poprzednich
pieciu lat

Przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji w okresie

o najmniej poprzednich pieciu lat

w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje administracyjne,
zarzadzajace lub nadzorcze

2003-2004 — KSM Kosmin Sp. z 0.0. — Cztonek Zarzadu
— Dyrektor Finansowy

2004 — WKSM S.A. — Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy
2005-2010 — Tarmac Polska Sp. z 0.0.- Dyrektor Finansowy

Poza funkcjami petnionymi w ramach Emitenta Ireneusz Gronostaj
byt, w okresie poprzednich pigciu lat zwigzany z nastepujacymi
spotkami kapitatowymi i osobowymi:

ZKB Gajkéw S.A./Libet S.A. (od 1.10.2004) — Zarzad, w okresie
od 23.08.2004 do chwili obecnej — Czlonek Zarzadu

Cydia Sp. z 0.0./Libet Sp. z 0.0. (0od 1.10.2010) - Zarzad,
od 19.04.2010 do chwili obecnej — Czlonek Zarzadu

Libet 2000 Sp. z 0.0. — Zarzad, w okresie od 18.08.2004
— do chwili obecnej — Cztonek Zarzadu

WKSM S.A. - Zarzad, w okresie 18.12.2002-20.04.2010
— Czlonek Zarzadu

KSM Kosmin Sp. z 0.0. — Zarzad, w okresie 3.12.2002-
-20.04.2010 — Czlonek Zarzadu

Tarmac Polska Sp. z 0.0. — Zarzad, w okresie 25.08.2005-
-20.04.2010 — Czlonek Zarzadu

KSM Kosmin Sp. z 0.0. — Rada Nadzorcza, w okresie 14.09.2001-
25.11.2002 — Czlonek Rady Nadzorczej

KKK w Wisniéwce S.A. — Rada Nadzorcza, w okresie
26.06.2001-18.02.2002 — Cztonek Rady Nadzorczej

Tarmac CZ a.s. - 1) Rada Nadzorcza, w okresie 28.07.2008-
-12.05.2009 - czlonek Rady Nadzorczej, 2) Zarzad,
w okresie 12.05.2009-7.04.2010 — Cztonek Zarzadu

KB Tarmac Sp. z 0.0. — Rada Nadzorcza, w okresie
3.09.2002-23.08.2004 — Cztonek Rady Nadzorczej

Libet S.A. z siedzibg w Libigzu — Rada Nadzorcza, w okresie
27.06.2001-23.08.2004 — Cztonek Rady Nadzorczej

ZKB Gajkéw S.A. - Rada Nadzorcza,
w okresie 21.02.2002-23.08.2004 — Cztonek Rady Nadzorczej

POL TARMAC S.A. — Rada Nadzorcza,
w okresie 22.06.2001-16.07.2009 — Cztonek Rady Nadzorczej

Anti S.A. — Rada Nadzorcza, w okresie od 20.05.2010
do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej

Wobec Ireneusza Gronostaja w okresie co najmniej poprzednich
pieciu lat nie orzeczono wyrokéw zwigzanych z przestepstwami
oszustwa.

W okresie poprzednich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotow,
w ktérych Ireneusz Gronostaj pemit funkcje cztonka organéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo byt osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla, nie zostata ogtoszona upadtost,
nie zostat ustanowiony zarzad komisaryczny ani nie zostata
otwarta likwidacja.
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Oficjalne oskarzenia publiczne lub sankcje W okresie poprzednich pieciu lat nie zostaty skierowane wobec
dla czlonka ze strony organéw ustawowych Ireneusza Gronostaja oficjaine oskarzenia publiczne ani sankcje

lub regulacyjnych (w tym uznanych ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych) organizacji zawodowych).

Sadowe zakazy dziatania jako cztonek Ireneusz Gronostaj nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako
organdw administracyjnych, cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
zarzadzajacych lub nadzorczych ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw

lub zakazy uczestniczenia w zarzadzaniu jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta w okresie poprzednich pieciu lat

Zgodnie z o$wiadczeniem pan Ireneusz Gronostaj nie posiada zadnych powigzarn rodzinnych z cztonkami
organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego
szczebla u Emitenta.

RADA NADZORCZA

Zgodnie z § 10 Statutu Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na
trzyletnig kadencje. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Ustepujacy czionkowie Rady Nadzorczej mogg byé ponownie wybrani. Obecni czlonkowie Rady Nadzorczej
zostali powotani na mocy uchwaty z dnia 6 grudnia 2010 r. Na dzieh zatwierdzenia Prospektu Rade Nadzorczg
tworza;

Imie i nazwisko Jerzy Jozef Gabrielczyk
Adres miejsca pracy Woodlands, Newstead Abbey Park, Nottingham NG15 8GD,
Wielka Brytania
Funkcje w ramach Emitenta Czionek Rady Nadzorczej
Podstawowa dziatalno$¢ Poza przedsiebiorstwem Emitenta Jerzy Gabrielczyk wykonuje
wykonywana poza Emitentem nastepujaca dziatalno$¢ mogaca mie¢ istotne znaczenie
dla Emitenta:

— dziatalno$¢ doradcza w dziedzinie fuzji i przeje¢
Wiedza i do$wiadczenie Wyksztatcenie:

W zarzadzaniu 1970-1973 (Bachelor of Science — B.Sc.(Eng)) w dziedzinie
elektrotechniki stosowanej i ACGI z Imperial College of Science
& Engineering, Londyn, Wielka Brytania

1973-1976 Associateship of Institute of Chartered Accountants
in England & Wales (A.C.A.)

1980~ Fellow of Institute of Chartered Accountants in England
& Wales (F.C.A.)

Doswiadczenie w zarzadzaniu:

1992 - do nadal - prezes Polish Investment Partners S.A., butik
M&A zajmujacy sie aranzacjg transakcji kapitatowych w Polsce

1990-1991 — doradca Ministra Przemystu RP w zwigzku
z restrukturyzacjg polskiego przemystu

1987-1993 - tzw. non-executive director, reprezentujacy
inwestorow typu PE w zarzadach spétek z branzy meblarskiej,
wydobywczej, hydrauliki przemystowej, telekomunikacyjnej

i miesnej
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Spotki kapitatowe i osobowe,

w ktorych osoba byta czionkiem
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych
albo wspélnikiem w okresie
poprzednich pieciu lat

Wyroki zwigzane z przestepstwami
oszustwa za okres co najmnie;j
poprzednich pieciu lat

Przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji

w okresie co najmniej poprzednich
pieciu lat w odniesieniu do podmiotéw,
w ktdrych dana osoba petnita funkcje
administracyjne, zarzadzajace

lub nadzorcze

Oficjalne oskarzenia publiczne lub sankcje
dla cztonka ze strony organdw ustawowych
lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych)

Sadowe zakazy dziatania jako cztonek
organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych

lub zakazy uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta w okresie poprzednich pieciu lat

1986 — wspétzatozyciel i dyrektor finansowy CCE plc, ktéra zostata
wprowadzona na USM i kupiona przez inwestora

1986 — do nadal, wspolnik i prezes firmy IMC zajmujacej sie
fuzjami i przejeciami w Anglii, w tym transakcjami typu LBO i MBO

1985 — dyrektor rejonowy banku inwestycyjnego Singer
& Friendlander plc, Londyn, Wielka Brytania

1973-1984 — senior manager prowadzacy biuro firmy doradczo-
-audytorskiej Artur Andersen w Nottingham, Wielka Brytania

Poza funkcjami petnionymi w ramach Emitenta Jerzy Gabrielczyk
byt w okresie poprzednich pieciu lat zwigzany z nastepujacymi
spotkami kapitatowymi i osobowymi:

Stomil Sanok S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie
od 2004 r. do nadal

Polish Investment Partners S.A. — Prezes w okresie od 1992 do
nadal

IMC — WspolInik, Prezes w okresie od 1986 do nadal

Wobec Jerzego Gabrielczyka w okresie co najmniej poprzednich
pieciu lat nie orzeczono wyrokéw zwigzanych z przestepstwami
oszustwa.

W okresie poprzednich pigciu lat, w odniesieniu do podmiotow,
w ktérych Jerzy Gabrielczyk pemit funkcje cztonka organéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo byt osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla, nie zostata ogtoszona upadtost,
nie zostat ustanowiony zarzad komisaryczny ani nie zostata
otwarta likwidacja.

W okresie poprzednich pieciu lat nie zostaty skierowane wobec
Jerzego Gabrielczyka oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje
ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych).

Jerzy Gabrielczyk nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Zgodnie z o$wiadczeniem pan Jerzy Gabrielczyk nie posiada zadnych powigzan rodzinnych z cztonkami organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz osobami zarzadzajagcymi wyzszego szczebla

u Emitenta.

Imig i nazwisko
Adres miejsca pracy
Funkcje w ramach Emitenta

Podstawowa dziatalno$¢
wykonywana poza Emitentem

Heinz Geenen
Am Milchbrunnen 8 D-56566 Neuwied
Czionek Rady Nadzorczej

Poza Emitentem Heinz Geenen prowadzi nastepujacq dziatalnosé
mogacg mie¢ istotne znaczenie dla Emitenta:
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Wiedza i doswiadczenie
w zarzadzaniu

Spdtki kapitatowe i osobowe,

w ktorych osoba byta czionkiem
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych
albo wspélnikiem w okresie
poprzednich pieciu lat

Wyroki zwigzane z przestepstwami
oszustwa za okres co najmniej
poprzednich pieciu lat

Przypadki upadfosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji w okresie

€0 hajmniej poprzednich pieciu lat

w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje administracyjne,
zarzadzajace lub nadzorcze

Oficjalne oskarzenia publiczne lub sankcje
dla cztonka ze strony organéw ustawowych
lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych)

Sadowe zakazy dziatania jako cztonek
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych

lub zakazy uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta w okresie poprzednich pieciu lat

01.2003 - nadal — BUSE KSW GmbH&Co KG — Czlonek Rady
Nadzorczej

05.2005 — nadal - KANN GmbH&Co.KG - Czlonek Rady
Nadzorczej

Wyksztatcenie i tytuty zawodowe:

1962-1966 Uniwersytety w Monachium i Minster, kierunek prawo
i ekonomia (uzyskanie tytutu Diplom Kaufmann)

1967-1969 University of Giessen (uzyskanie tytutu dr. rer. pol.
— doktor nauk politycznych)

Do$wiadczenie w zarzadzaniu:

1971-2005 — KANN GmbH Baustoffwerke D-56180 Bendorf KANN
GmbH&Co.KG D-56180 Bendorf — Dyrektor Generalny (General
Manager)

Poza funkcjami petnionymi w ramach Emitenta Heinz Geenen jest
(jezeli nie podano roku zakonczenia relacji) lub byt kiedykolwiek w
okresie poprzednich pieciu lat zwigzany z nastepujacymi spotkami
kapitatowymi i osobowymi

01.2003 - nadal — BUSE KSW GmbH&Co KG — Czlonek Rady
Nadzorczej

05.2005 - nadal — KANN GmbH&Co.KG - Czlonek Rady
Nadzorczej

06.2000-08.2008 — Rheinische Bimsgrubengemeinschaft GmbH
— Cztonek Rady nadzorczej

04.1971-04.2005 — KANN GmbH Baustoffwerke — Dyrektor
Generalny (General Manager)

Wobec Heinza Geenena w okresie co najmniej poprzednich pieciu
lat nie orzeczono wyrokéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pieciu lat w odniesieniu do podmiotéw,
w ktorych Heinz Geenen petnit funkcje cztonka organéw
administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych albo byt osobg
zarzadzajacq wyzszego szczebla, nie zostata ogtoszona upadtosc,
nie zostat ustanowiony zarzad komisaryczny ani nie zostata
otwarta likwidacja.

W okresie poprzednich pieciu lat nie zostaty skierowane wobec
Heinza Geenena oficjaine oskarzenia publiczne ani sankcje ze
strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych).

Heinz Geenen nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Zgodnie z o$wiadczeniem pan Heinz Geenen nie posiada zadnych powigzan rodzinnych z cztonkami organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz osobami zarzgdzajacymi wyzszego szczebla

u Emitenta.
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Imig i nazwisko
Adres miejsca pracy
Funkcje w ramach Emitenta

Podstawowa dziatalnos¢
wykonywana poza Emitentem

Wiedza i doSwiadczenie
w zarzadzaniu

Spotki kapitatowe i osobowe,

w ktorych osoba byta czionkiem
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych
albo wspélnikiem w okresie
poprzednich pieciu lat

Wyroki zwigzane z przestepstwami
oszustwa za okres co najmniej poprzednich
pieciu lat

Przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji w okresie

co najmniej poprzednich pieciu lat

w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje administracyjne,
zarzadzajace lub nadzorcze

Oficjalne oskarzenia publiczne lub sankcje
dla cztonka ze strony organéw ustawowych
lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych)

Sadowe zakazy dziatania jako cztonek
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych

lub zakazy uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta w okresie poprzednich pieciu lat

Magdalena Magnuszewska
rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
Czionek Rady Nadzorczej

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Magdalena Magnuszewska
wykonuje nastepujacq dziatalno$¢ mogaca miec istotne znaczenie
dla Emitenta:

Innova Capital Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie — Dyrektor
Wyksztatcenie:

1999-2004 — Akademia Leona Kozminskiego, Finanse i Bankowo$¢
Doswiadczenie w zarzadzaniu:

od 2004 do chwili obecnej - Innova Capital Sp. z 0.0. Sp.k.
z siedzibg w Warszawie — Dyrektor Inwestycyjny

2009 - doradca Zarzadu Mercor S.A. z siedzibg w Gdansku,
ponadto w Innova Capital Sp. z 0.0. Sp. k. Magdalena
Magnuszewska byla tez zaangazowana w inwestycje

w Mercor S.A. oraz Meritum Bank ICB S.A.

Poza funkcjami petnionymi w ramach Emitenta Magdalena
Magnuszewska byta w okresie poprzednich pieciu lat
zwigzana z nastepujacymi spotkami kapitatowymi i osobowymi:

Meritum Bank ICB S.A. z siedzibg w Gdansku — cztonek Rady
Nadzorczej w okresie od 26.05.2009 do chwili obecnej

Meritum Bank ICB S.A. z siedzibg w Gdansku — cztonek Komitetu
Audytu w okresie od 1.12.2009 do chwili obecnej

Libet Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem w Libet S.A.) - Rada
Nadzorcza w okresie 19.10.2010-14.12.2010

Wobec Magdaleny Magnuszewskiej w okresie co najmniej
poprzednich pieciu lat nie orzeczono wyrokéw zwigzanych
z przestepstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotow,
w ktorych Magdalena Magnuszewska petnita funkcje cztonka
organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
byla osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla nie zostata
ogtoszona upadtos¢, nie zostat ustanowiony zarzad komisaryczny
ani nie zostata otwarta likwidacja.

W okresie poprzednich pieciu lat nie zostaty skierowane wobec
Magdaleny Magnuszewskiej oficjalne oskarzenia publiczne ani
sankcje ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
uznanych organizacji zawodowych).

Magdalena Magnuszewska nie otrzymata sadowego zakazu
dziatania jako czlonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych ani zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich
pieciu lat.

Zgodnie z os$wiadczeniem pani Magdalena Magnuszewska nie posiada Zadnych powigzan rodzinnych
z czlonkami organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz osobami zarzadzajacymi

wyzszego szczebla u Emitenta.
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Imig i nazwisko
Adres miejsca pracy
Funkcje w ramach Emitenta

Podstawowa dziatalno$¢
wykonywana poza Emitentem

Wiedza i doSwiadczenie
w zarzadzaniu

Spotki kapitatowe i osobowe,

w ktorych osoba byta czionkiem
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych
albo wspélnikiem w okresie
poprzednich pieciu lat

Andrzej Bartos
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Andrzej Bartos wykonuje
nastepujacq dziatalno$¢ mogaca mie¢ istotne znaczenie
dla Emitenta:

Partner w Innova Capital
Wyksztatcenie:

od 1990 do 1995 — Szkofta Gtéwna Handlowa Wydziat Handlu
Zagranicznego, ponadto wiele szkolen i kurséw w zakresie
finansow i zarzadzania, w tym na INSEAD we Franciji (w roku 2000)

Do$wiadczenie w zarzadzaniu:

Andrzej Bartos, zanim dotgczyt do Innova w 2004 roku, przez
3lata byt Dyrektorem w Dresdner Kleinwort Capital (pdzniej
Allianz Specialised Investments), gdzie byt odpowiedzialny za
polskie operacje firmy. Wczesniej pracowat w Domu Inwestycyjnym
BRE Banku S.A. w Warszawie, gdzie petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu. Poprzednio w latach 1995-1998 pracowat w Polskim
Banku Rozwoju na réznych stanowiskach, ostatnio jako Dyrektor
Biura Rynkéw Kapitatowych.

Poza funkcjami petnionymi w ramach Emitenta Andrzej Bartos byt
w okresie poprzednich pieciu lat zwigzany z nastepujacymi
spotkami kapitatowymi i osobowymi:

Organy nadzorcze:
ACE S.A. - Rada Nadzorcza w okresie 2006-2009

European Brakes and Chassis Components Sp. z 0.0.
(przed przeksztatceniem European Brakes and Chassis
Components Poland S.A.) - Rada Nadzorcza w okresie 2005-2008

Retorgal XXI S.L. - Dyrektor w Radzie Dyrektoréw 2006-2008
Fuchosa S.L. — Dyrektor w Radzie Dyrektoréw 2006-2007

EnergoPlasma S.A. — Rada Nadzorcza w okresie 9.09.2009-
-14.04.2010

DK Career Online S.A. — Rada Nadzorcza w okresie 26.10.2000-
-17.05.2007

Donako S.A. (przed przeksztatceniem Donako Sp. z 0.0.)
— Rada Nadzorcza w okresie od 2006 do chwili obecnej

PETT&PETT Donako Sp. z 0.0. (spotka przejeta przez Donako
Sp. z 0.0.) — Rada Nadzorcza w okresie 2006-2007

Libet Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem w Libet S.A.)
— Rada Nadzorcza w okresie 19.10.2010-14.12.2010

Marmite International S.A. — Rada Nadzorcza
w okresie 30.07.2010-03.01.2011

Organy Zarzadzajace:

Cydia Sp. z 0.0. (spdtka zmienita firme na Libet Sp. z 0.0.)
— Cztonek Zarzadu w okresie 13.01.2010-19.04.2010

Prospekt emisyjny LIBET Spdtka Akcyjna
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Wyroki zwigzane z przestepstwami oszustwa
za okres co najmniej poprzednich pieciu lat

Przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji w okresie

€0 hajmniej poprzednich pieciu lat,

w odniesieniu do podmiotdw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje administracyjne,
zarzadzajace lub nadzorcze

Amalthea Sp. z 0.0. (spdtka zmienita firme na Donako Sp. z 0.0.)
— Cztonek Zarzadu w 2006

EB Holding LLC — Manager w okresie 18.10.2004-26.10.2010

EB Holding Sarl - Manager w okresie 22.10.2004-5.08.2008

EBH Holding Sarl- Manager w okresie 17.04.2007-05.08.2008
Donako Holding LLC — Manager w okresie 20.12.2006-26.07.2010

Assurus Holdings Limited (Cypr) — Cztonek Zarzadu od 23.09.2009
do chwili obecnej

Donako Holding Sarl — Manager w okresie 24.02.2006 do chwili
obecnej

IAB Holding Sarl — Manager w okresie 14.04.2008 do chwili obecnej
IAB Financing Sarl- Manager w okresie 18.06.2008 do chwili obecnej

IAB Financing Il Sarl — Manager w okresie 01.02.2010 do chwili
obecnej

Fund Advisors Limited — Dyrektor od 8.03.2010 do chwili obecne;j
Innova Capital Ltd. — Dyrektor od 8.03.2010 do chwili obecnej
Posiadane udziaty:

Innova Capital Spétka z 0.0. Spdtka komandytowa — wspdlnik
Assurus Holdings Limited (Cypr) — wspdlnik

ZEB Holdings Limited — wspdlnik

Innova Capital Limited — wspdlnik

Wobec Andrzeja Bartosa w okresie co najmniej poprzednich pieciu
lat nie orzeczono wyrokdw zwigzanych z przestepstwami oszustwa.

W okresie poprzednich pieciu lat, Zarzad spétki EnergoPlasma
S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS nr 331167), w ktorej Andrze;
Bartos petnit funkcje Czlonka Rady Nadzorczej, zlozyt wniosek
0 ogtoszenie upadto$ci, co miato miejsce w marcu 2010.

Andrzej Bartos powotany zostat do Rady Nadzorczej spotki
9.09.2009. Spotka miata zajaC sie projektowaniem, budowaniem
i zarzadzaniem zaktadami do plazmowej utylizacji odpadow
i produkcji zielonej energii z gazéw powstajacych w  wyniku
utylizacji. Dziatalno$¢ tego typu wymaga powaznych naktadow
inwestycyjnych  polegajacych na wybudowaniu odpowiednio
wyposazonego zakfadu przetwdrczego Smieci w energie elektryczna.
Zarzad spotki planowat pozyska¢ finansowanie powyzsze;
inwestycji od krajowych i zagranicznych inwestoréw finansowych,
jednak Srodkéw nie pozyskano i dziatalno$¢ spotki nigdy nie
wyszia poza faze przygotowania projektu inwestycyjnego. Wobec
ponoszonych kosztow przygotowania inwestycji i braku aktywnej
dziatalno$ci gospodarczej przynoszacej dochody w marcu 2010
Zarzad spoki ztozyt wniosek o ogloszenie upadtosci. Andrzej
Bartos zlozyt rezygnacje z petnionej funkcji czionka Rady
Nadzorczej przed ogtoszeniem upadfosci, co miato miejsce dnia
21 kwietnia 2010 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych, X GU 88/10.
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Oficjalne oskarzenia publiczne lub sankcje

dla cztonka ze strony organéw ustawowych

lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych)

Sadowe zakazy dziatania jako cztonek
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych

lub zakazy uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta w okresie poprzednich pieciu lat

W okresie poprzednich pieciu lat nie zostaty skierowane wobec
Andrzeja Bartosa oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje ze
strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych).

Andrzej Bartos nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Zgodnie z o$wiadczeniem pan Andrzej Bartos nie posiada zadnych powigzan rodzinnych z czlonkami organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz osobami zarzgdzajacymi wyzszego szczebla

u Emitenta

Imie i nazwisko
Adres miejsca pracy
Funkcje w ramach Emitenta

Podstawowa dziatalno$¢
wykonywana poza Emitentem

Wiedza i doSwiadczenie
w zarzadzaniu

Spatki kapitatowe i osobowe,

w ktorych osoba byta cztonkiem organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych albo wspdlnikiem w okresie
poprzednich pieciu lat, ze wskazaniem,
czy dana osoba jest nadal cztonkiem
tych organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych

albo wspdlnikiem

Arkadiusz Podziewski
rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
Cztonek Rady Nadzorczej

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Arkadiusz Podziewski
wykonuje nastepujacq dziatalno$¢ mogacg mie¢ istotne
znaczenie dla Emitenta:

Wspédtpracuje z Innova Capital
Doswiadczenie w zarzadzaniu:

Arkadiusz Podziewski, zanim w 2002 roku zaczat prace dla Innova
Capital, pracowat w warszawskim biurze Boston Consulting Group
jako konsultant projektow dotyczacych strategii oraz reorganizacji.
Wczesniej, przez trzy lata, pracowat jako konsultant w londyrfiskim
biurze firmy Monitor Company, gdzie doradzat klientom w zakresie
strategii oraz transakcji M&A na rynkach europejskich.

Absolwent studiéw magisterskich na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego.

Poza funkcjami petnionymi w ramach Emitenta Arkadiusz
Podziewski byt w okresie poprzednich pieciu lat zwigzany
z nastepujacymi spotkami kapitatowymi i osobowymi:
L2Mobile.com.S.A. — Rada Nadzorcza

European Brakes and Chassis Components Sp. z 0.0.
(przed przeksztatceniem European Brakes and Chassis
Components Poland S.A.) - Rada Nadzorcza

Libet Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem w Libet S.A.)
- Rada Nadzorcza w okresie 19.10.2010-14.12.2010

Orange Moldova S.A. — Rada Nadzorcza

ACE S.A. - Rada Nadzorcza

Fuchosa S.L. — Rada Nadzorcza

RETORGALI XXI, S.L. — Rada Nadzorcza

Fletcher Productions SRL (Romania) — Rada Nadzorcza
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Wyroki zwigzane z przestepstwami
oszustwa za okres co najmniej
poprzednich pieciu lat

Przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji

w okresie co najmniej poprzednich pieciu
lat w odniesieniu do podmiotow, w ktorych
dana osoba petnita funkcje administracyjne,
zarzadzajace lub nadzorcze

Oficjalne oskarzenia publiczne lub sankcje
dla cztonka ze strony organéw ustawowych
lub regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych)

Sadowe zakazy dziatania jako cztonek
organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych

lub zakazy uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek

MMT Holding LLC Delaware — Rada Nadzorcza

MMT Holding SarL in Liquidation (Lux) — Rada Nadzorcza
MMT BIS S.A. (Moldova) — Rada Nadzorcza

Innova/98 STK LLC (Delaware) — Rada Nadzorcza

STK Innova Holding in liquidation Sarl (Lux) — Rada Nadzorcza
European Brakes and Chassis Components Sp. z 0.0. — Zarzad

Wobec Arkadiusza Podziewskiego w okresie co nhajmnigj
poprzednich pieciu lat nie orzeczono wyrokéw zwigzanych
z przestepstwami oszustwa.

MMT Holding SarL in Liquidation (Lux)
STK Innova Holding in liquidation Sarl (Lux)

W okresie poprzednich pieciu lat nie zostaly skierowane wobec
Arkadiusza Podziewskiego oficjaine oskarzenia publiczne ani
sankcje ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
uznanych organizacji zawodowych).

Arkadiusz Podziewski nie otrzymat sadowego zakazu dziatania
jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub
nadzorczych ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich
pieciu lat.

emitenta w okresie poprzednich pieciu lat

Zgodnie z o$wiadczeniem pan Arkadiusz Podziewski nie posiada Zadnych powigzan rodzinnych z cztonkami
organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego
szczebla u Emitenta.

18.2 Konflikt interesow

Zgodnie z wiedzg Emitenta, poza wskazanymi ponizej, u zadnego z czlonkéw organdw Emitenta wskazanych
w punkcie 18.1 nie wystepujg aktualne ani potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami wobec
Emitenta a innymi interesami tych oséb.

W Radzie Nadzorczej Emitenta znajdujq sie osoby zgtoszone przez Wprowadzajacego, ktory jest zainteresowany
powodzeniem emisji, rozumianym migdzy innymi jako pozyskanie w jej wyniku jak najwigkszej ilosci kapitatu.

Udziatowcy Wprowadzajacego, to jest IAB Il (podmiot posrednio dominujacy wzgledem Emitenta — patrz punkt
17.1 Prospektu) i cztonkowie Grupy Menedzerskiej ustalili, iz Wprowadzajacy bedzie wykonywat prawo glosu
zakcji Emitenta w ten sposdb, aby jeden sposrdéd cztonkdw Rady Nadzorczej wybieranych przez
Wprowadzajacego wskazywany byt przez Glaspin. Powyzsze ustalenie nie ma wptywu na wybér niezaleznych
czlonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w par. 10 ust. 4 Statutu Spotki. Ponadto na mocy ustalert pomiedzy
IAB Il a Glaspin pan Robert Napierata i pan Ireneusz Gronostaj zostali powotani przez Rade Nadzorczg do
Zarzadu Emitenta.

Pan Heinz Geenen petni rowniez funkcje w organach spotki Kann GmbH&Co.KG. Zakaz konkurencji okreslony
w umowie opisanej w rozdziale 18.6 Prospektu nie dotyczy jednak funkcji petnionych w spétkach powigzanych
lub zaleznych od sp6tki KANN GmbH Baustoffwerke. Spétka Kann GmbH&Co.KG, w ktérej pan Heinz Geenen
petni funkcje czlonka Rady Nadzorczej, jest spotkg zalezng od spotki KANN GmbH Baustoffwerke.
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18.3 Wynagrodzenia i Swiadczenia dla os6b wchodzacych w skiad organéw
nadzorczych i zarzadzajacych

Spdtka nie wyptaca wynagrodzenia w formie opcji na akcje, Emitent nie wyptaca réwniez Swiadczen w naturze
rozliczanych jako wynagrodzenie za prace.
Zarzad Emitenta

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Emitenta (w tym $wiadczen warunkowych i odroczonych) oraz
przyznanych $wiadczern w naturze za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w ostatnim
roku obrotowym 2010 w PLN

2010
Ust. medyczne Najem mieszkania Ubezp. na zycie
Robert Napierata 9 556,64 0,00 7700,00
Ireneusz Gronostaj** 3190,56 0,00 7 700,00
12747,20 0,00 15400,00
2010
Wynagr. zasad. Premia Pozost. $wiad.*
Robert Napierata 419 835,65 304 840,78 3 635,73
Ireneusz Gronostaj** 335 825,00 313 181,00 2 256,66
755660,65 618021,78 5892,39

Zrédto: Emitent
* Ryczaft samochodowy, bony, paczki

Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2010 osoby sprawujace funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta nie otrzymaty od Emitenta
zadnych $wiadczen, za wyjatkiem Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Heinza Geenena, ktory w roku
obrotowym 2010 otrzymat od Emitenta wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w wysokosci 17 023,64 PLN oraz
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Jerzego Jézefa Gabrielczyka, ktdry w roku obrotowym 2010 otrzymat od
Emitenta wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w wysokosci 11 428,64 PLN.

18.4 Akcje i opcje na akcje Spotki posiadane przez Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Zarzad Emitenta

Ireneusz Gronostaj jest posrednio uprawniony do 25% udziatéw w Glaspin, a tym samym posrednio poprzez
Wprowadzajacego ma wplyw na wykonywanie prawa glosu z akcji Emitenta oraz moze otrzymywac korzysci
z dywidend wyptacanych przez Emitenta oraz z innych przychodéw Wprowadzajacego jako akcjonariusza
Emitenta, jezeli zostang one wyptacone Glaspin przez Wprowadzajacego i jezeli zostang one wyptacone przez
Glaspin posrednio uprawnionym. Relacje pomiedzy Grupg Menedzerska, Glaspin i Wprowadzajacym (w tym
takze informacje dotyczace porozumienia w zakresie wykonywania uprawnien Wprowadzajacego jako
akcjonariusza Emitenta wymagajacych jednomysinej decyzji zgromadzenia wspolnikéw Wprowadzajacego)
opisane sg w punkcie 21 Prospektu. Poza tym Ireneusz Gronostaj nie posiada zadnych opcji na akcje Emitenta.

Robert Napierata jest posrednio uprawniony do 25% udziatbw w Glaspin, a tym samym posrednio poprzez
Wprowadzajacego ma wptyw na wykonywanie prawa gtosu z akcji Emitenta oraz moze otrzymywac korzysci
z dywidend wyptacanych przez Emitenta oraz z innych przychodéw Wprowadzajacego jako akcjonariusza
Emitenta, jezeli zostang one wyptacone Glaspin przez Wprowadzajacego i jezeli zostang one wyptacone przez
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Glaspin posrednio uprawnionym. Relacje pomiedzy Grupg Menedzerska, Glaspin i Wprowadzajacym (w tym
takze informacje dotyczace porozumienia w zakresie wykonywania uprawnien Wprowadzajacego jako
akcjonariusza Emitenta wymagajacych jednomysinej decyzji zgromadzenia wspdlnikéw Wprowadzajacego)
opisane sg w punkcie 21 Prospektu. Poza tym Robert Napierata nie posiada zadnych opcji na akcje Emitenta.

Rada Nadzorcza Emitenta

Jerzy Gabrielczyk jest posrednio uprawniony do 25% udziatbw w Glaspin, a tym samym po$rednio poprzez
Wprowadzajacego ma wplyw na wykonywanie prawa glosu z akcji Emitenta oraz moze otrzymywac korzysci
z dywidend wyptacanych przez Emitenta oraz z innych przychodéw Wprowadzajacego jako akcjonariusza
Emitenta, jezeli zostang one wyptacone Glaspin przez Wprowadzajacego i jezeli zostang one wyptacone przez
Glaspin posrednio uprawnionym. Relacje pomiedzy Grupg Menedzerska, Glaspin i Wprowadzajacym opisane sg
w punkcie 21 Prospektu. Poza tym Jerzy Gabrielczyk nie posiada zadnych opcji na akcje Emitenta.

18.5 Praktyki organéw Spofki

Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres sprawowania funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Emitenta

Zarzad

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta Zarzad powoltywany jest na okres wspoinej trzyletniej kadencji. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sq przez Rade Nadzorczg, ktéra moze ich odwotaé w kazdym czasie.

Dtugo$¢ kadencji poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu Emitenta:
1. Robert Napierata —od dnia 6 grudnia 2010 roku do dnia 6 grudnia 2013 roku

2. lIreneusz Gronostaj —od dnia 6 grudnia 2010 roku do dnia 6 grudnia 2013 roku

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 10 Statutu Emitenta kadencja Rady Nadzorczej jest wspédlna i trwa trzy lata. Cztonkowie Rady sg
powoltywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢
ponownie wybrani.

Dtugo$¢ kadenciji poszczegélnych cztonkdéw Rady Nadzorczej Emitenta:

1. Andrzej Bartos —od dnia 6 grudnia 2010 roku do dnia 6 grudnia 2013 roku
2. Arkadiusz Podziewski —od dnia 6 grudnia 2010 roku do dnia 6 grudnia 2013 roku
3. Magdalena Magnuszewska — od dnia 6 grudnia 2010 roku do dnia 6 grudnia 2013 roku
4. Heinz Geenen - od dnia 6 grudnia 2010 roku do dnia 6 grudnia 2013 roku
5. Jerzy Gabrielczyk —od dnia 6 grudnia 2010 roku do dnia 6 grudnia 2013 roku

Informacja o umowach o $wiadczenie ustug czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta okreslajacych
$wiadczenia wyptacane w chwili rozwiazania stosunku pracy

Pan Robert Napierata jest Prezesem Zarzadu Emitenta i $wiadczy prace na rzecz Emitenta na podstawie
stosunku pracy i pobiera z tego tytutu wynagrodzenie, na ktére sktada sie pensja podstawowa oraz premia
uznaniowa. Stosunek pracy nawigzany zostat przez pana Napierate z poprzednikiem prawnym Emitenta dnia
28.02.2005 ., a dnia 11.03.2008 r. objat stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego — Prezesa Zarzadu.

Na mocy aneksu do umowy o prace pan Napierata moze korzysta¢ z samochodu stuzbowego, ktérego model
i wartos¢ podlega akceptacji Rady Nadzorczej, za$ pracownik zobowigzany jest do skfadania informacii
0 uzywaniu samochodu stuzbowego w celach prywatnych. Pracownik otrzyma réwniez zwrot uzasadnionych
wydatkow poniesionych w trakcie wykonywania obowigzkow.

Wskazana umowa nie przewiduje $wiadczen, ktére bytyby wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, z tym,
ze stosownie do zapisow umowy o zakazie konkurencji z dnia 1.06.2010 r. zawartej z panem Napieratg,
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w zamian za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej, po ustaniu stosunku pracy, pracodawca
wyptaca¢ mu bedzie przez okres 12 miesiecy odszkodowanie w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia
otrzymywanego przez pracownika w dniu ustania stosunku pracy. Wspomniane odszkodowanie ptatne bedzie po
ustaniu stosunku pracy, miesiecznie, z dotu do 10. dnia kazdego miesigca.

Pan Ireneusz Gronostaj jest Czlonkiem Zarzadu Emitenta i $wiadczy prace na rzecz Emitenta na podstawie
stosunku pracy, pobierajac z tego tytutu wynagrodzenie. Pan Gronostaj zawart z Emitentem umowe o prace dnia
19.03.2010 r., obejmujac stanowisko Dyrektora Finansowego. Stosownie do zapiséw powotanej umowy
pracownik, poza prawem do wynagrodzenia oraz premii uznaniowej, otrzyma zwrot wszystkich wydatkow
zwigzanych z podrézami i innych koniecznych, by prowadzi¢ interesy pracodawcy, nadto uprawniony jest do
korzystania z samochodu stuzbowego, ktéry moze by¢ réwniez uzywany do celéw prywatnych, a ktérego model
i warto§¢ muszq zosta¢ uzgodnione z Prezesem Zarzadu oraz zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Emitenta.
Pracownik zobowigzany jest do skfadania informacji o uzywaniu samochodu stuzbowego w celach prywatnych.

Wskazana umowa nie przewiduje Swiadczen, ktére bylyby wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, z tym
ze stosownie do zapiséw umowy o zakazie konkurencji z dnia 1.06.2010 r. zawartej z panem Gronostajem,
w zamian za powstrzymywanie sie od dziatalno$ci konkurencyjnej, po ustaniu stosunku pracy, pracodawca
wyptaca¢ mu bedzie przez okres 12 miesiecy odszkodowanie w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia
otrzymywanego przez pracownika w dniu ustania stosunku pracy. Wspomniane odszkodowanie ptatne bedzie po
ustaniu stosunku pracy, miesiecznie, z dotu do 10. dnia kazdego miesigca.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie sg strong uméw $wiadczenia ustug ze Spétka.

Pan Heinz Geenen jest cztonkiem Rady Nadzorczej i zobowigzany jest do zachowania tajemnicy w odniesieniu
do poufnych informacii, jakie posiada w zwigzku z petieniem funkcji u Emitenta, a ktére dotyczg m.in. Emitenta,
podmiotéw powigzanych badz zaleznych. Ponadto obowigzuje go klauzula lojalno$ci i nakaz powstrzymywania
sie od prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej w czasie petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta
oraz w ciggu 12 miesiecy po jej ustaniu, z zastrzezeniem wskazanym w umowie. Pan Heinz Geenen nie
otrzymuje wynagrodzenia z tego tytutu.

Informacja o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta, wiacznie z imionami i nazwiskami
cztonkow danej komisji oraz podsumowaniem zasad ich funkcjonowania

Statut przewiduje funkcjonowanie w ramach Emitenta nastepujacych komitetow statych:

— Komitet Audytu dziatajacy w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, z zastrzezeniem ze w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza
moze zdecydowac, ze sama bedzie wykonywa¢ zadania Komitetu Audytu;

— Komitet Wynagrodzen wtasciwy w sprawach nadzoru nad sposobem i formg wynagradzania cztonkéw
Zarzadu oraz kwestiami wprowadzania w Spdtce programéw motywacyjnych, jak réwniez w sprawach
wyboru doradcy prawnego, podatkowego lub finansowego Spotki, jezeli wynagrodzenie takiego doradcy
moze przekroczy¢ kwote 300.000 ziotych w roku obrotowym, z zastrzezeniem ze Rada Nadzorcza moze
zdecydowac, iz sama bedzie wykonywac funkcje Komitetu Wynagrodzen.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Rada Nadzorcza (liczaca na dzien zatwierdzenia Prospektu 5 cztonkéw) bedzie sama
wykonywa¢ zadania Komitetu Audytu, przy czym nie jest wykluczone, iz po dopuszczeniu akcji Emitenta do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW Rada Nadzorcza ustanowi Komitet Audytu.

Oswiadczenie o stosowaniu sie przez Emitenta do procedur fadu korporacyjnego

Emitent zamierza przestrzega¢ wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW” w brzmieniu ustalonym zatacznikiem do Uchwaty Rady Gietdy nr 17/1249/2010
zdnia 19 maja 2010, z wylaczeniem zasady zawartej w punkcie 10 czeSci IV ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” (z mocg obowigzujacq od 1 stycznia 2012) — zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikaciji elektroniczne;.

Zgodnie ze stanem na dzie zatwierdzenia Prospektu Emitent spetnia wszystkie wymogi niezbedne do
przestrzegania wszystkich zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”,
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z wyjatkiem wskazanych ponizej, zawartych w nastepujacych punktach ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”:

— p. 112 czesci Il odnos$nie wymagan co do umieszczenia informaciji z zakresu relacji inwestorskich na
korporacyjnej strony internetowej Spotki i jej ttumaczenia na jezyk angielski;

— p. 6 czeSci lll - niezalezno$¢ przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczey;

— p. 10 czesci IV.

Poza zasadq okreslong w p. 10 cze$ci IV ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” Emitent zamierza
przestrzega¢ wszystkich powotanych zasad po dopuszczeniu akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Wybor niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany na pierwszym Walnym Zgromadzeniu Emitenta po przeprowadzeniu oferty
publicznej akcji Spdtki i ich dopuszczeniu do obrotu na GPW, co umozliwi nowym inwestorom wziecie udziatu
w podjeciu tej istotnej decyzji dla funkcjonowania Spétki. Emitent podjat réwniez dziatania zmierzajace do
dostosowania swojej korporacyjnej strony internetowej do wymogéw ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW” Zgodnie z planami Emitenta strona bedzie spetniata wymogi okreslone w punktach 1 i 2 czesci Il.
i niebawem rozpocznie funkcjonowanie.
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Ponizsze tabele zawierajg informacje o liczbie pracownikéw Emitenta oraz jego spdtki zaleznej Libet 2000 Sp. z o.0.
na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego oraz $éredniej liczbie pracownikéw za kazdy rok obrotowy objety
historycznymi informacjami finansowymi, w tym w podziale na gtowne kategorie dziatalnosci i regiony

geograficzne.

Tabela 52. Liczba pracownikéw Emitenta oraz jego spotki zaleznej Libet 2000 Sp. z 0.0. ogétem oraz ze

wzgledu na zakres obowiazkow

Liczba pracownikow
Data - i -
Ogétem Pracowmpy Pracgwnlgy ;arzqdzgjqcy
produkcyjni i administracyjni
Na dzien zatwierdzenia | Emitent 460 278 182
Prospekiu emisyinego [ inet 2000 Sp. z 0.0. 36 33 3
31.12.2010 Emitent 441 265 176
Libet 2000 Sp. z 0.0. 37 34 3
31.12.2009 Emitent 446 279 167
Libet 2000 Sp. z 0.0. 47 44 3
31.12.2008 Emitent 472 294 178
Libet 2000 Sp. z 0.0. 45 41 4
31.12.2007 Emitent 494 303 191
Libet 2000 Sp. z 0.0. 45 41 4
Zrédfo: Emitent
Tabela 53. Liczba pracownikéw ze wzgledu na regiony geograficzne u Emitenta
Liczba pracownikéw
Region Na dzien zatwierdzenia | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Prospektu emisyjnego
Pétnocny (Goscicino) 12 12 0 0
Pofudniowy (Krakow, Libigz, Mystowice, 73 81 110 124 0
Zory)
Potudniowy (podziat w dziale sprzedazy 3 0 0 0 0
Dystrybucji Tradycyjnej; wojewddztwo
$laskie, matopolskie, $wigtokrzyskie
i podkarpackie)
Potudniowo-centralny (Libiaz, £odz, 0 0 0 0 146
Mystowice, Zory)
Centralny (Kaweczyn, Lublin, £6dz, 177 191 214 220 0
Pruszkéw, Zeran)
Centralno-pétnocny (podziat w dziale 7 0 0 0 0
sprzedazy Dystrybucji Tradycyjnej;
wojewddztwo mazowieckie, todzkie,
lubelskie, kujawsko-pomorskie, pomorskie,
warminsko-mazurskie, podlaskie)
Mazowiecki (Kawgczyn, Pruszkow, Zeran) 0 0 0 0 145
Zachodni (Gajkow, Huta Szklana, Kalisz, 89 85 99 105 104
Mietkow)
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Region

Liczba pracownikéw

Na dzien zatwierdzenia
Prospektu emisyjnego

31.12.2010

31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007

Zachodni (podziat w dziale sprzedazy
Dystrybuciji Tradycyjnej; wojewddztwo
mazowieckie, todzkie, lubelskie, kujawsko-
-pomorskie, pomorskie, warmirisko-
-mazurskie, podlaskie)

3

Zachodni (podziat w dziale sprzedazy
Dystrybuciji Zorganizowanej; Krakéw,
Libigz, Zory, Mystowice, Gajkéw, Mietkow,
Kalisz, Huta Szklana)

Potudniowo-wschodni (Krakéw, Lublin)

77

Wschodni (podziat w dziale sprzedazy
Dystrybucji Zorganizowanej; Goscicino,
Zeran, Kaweczyn, Pruszkow, £6dz, Lublin)

Centrala — Wroctaw

79

72

23 23 22

Zréadto; Emitent

Wszyscy pracownicy spotki zaleznej Emitenta Libet 2000 Sp. z 0.0. $wiadczq prace w Zaktadzie Produkcyjnym

w Zorach.

Zdaniem Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do dnia zatwierdzenia
Prospektu emisyjnego Emitent oraz jego spétka zalezna Libet 2000 Sp. z 0.0. nie zatrudniaty oraz nie zatrudniajq
pracownikdw czasowych w liczbie, ktora bytaby istotna.

W ocenie Emitenta wszelkie nakazy, wystapienia, decyzje oraz zalecenia pokontrolne Panstwowe] Inspekcji
Pracy (wydane w zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami) zostaty wykonane. W ocenie Emitenta nie ponosi on
zadnych negatywnych konsekwencji z tytutu naruszen stwierdzonych w trakcie ww. kontroli.

W ramach Emitenta istnieje organizacja zwigzkowa, jednakze nie spetnia ona kryterium zaktadowosci ustalonego
w art. 25" Ustawy o zwigzkach zawodowych z dnia 23.05.1991 (tekst jednolity z 31.05.2001 Dz.U. nr 79,

poz. 854).

Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta

Na dzien zatwierdzenia Prospektu brak jest ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikdw w kapitale Emitenta.
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20. OGOLNA KWOTA WYDZIELONA LUB ZGROMADZONA PRZEZ EMITENTA LUB JEGO PODMIOTY ZALEZNE...

20. OGOLNA KWOTA WYDZIELONA LUB ZGROMADZONA PRZEZ EMITENTA
LUB JEGO PODMIOTY ZALEZNE NA SWIADCZENIA RENTOWE, EMERYTALNE
LUB PODOBNE IM SWIADCZENIA

W odniesieniu do osob wymienionych w punkcie 18.1 Emitent ani jego podmiot zalezny nie wydzielat i nie
gromadzit kwot na $wiadczenia rentowe i emerytalne lub podobne im $wiadczenia za ostatni petny rok obrotowy.
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Na dzien zatwierdzenia Prospektu jedynym akcjonariuszem Emitenta jest Wprowadzajacy, ktory jest podmiotem
zaleznym wzgledem IAB Il (patrz punkt 17.1 Prospektu). IAB Il posiada wraz z Glaspin za po$rednictwem
Wprowadzajacego 100% wyemitowanych akcji Emitenta, co odpowiada 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Informacje o IAB Il podane sg nizej. Glaspin jest podmiotem prawa cypryjskiego, posrednio wspotkontrolowanym
przez cztonkdw Grupy Menedzerskiej.

Jedyny akcjonariusz Emitenta — Wprowadzajacy — nie posiada innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz
gtosy wynikajgce z posiadanych akcji Emitenta.

Emitent jest kontrolowany bezposrednio przez Wprowadzajacego, a za jego posrednictwem przez IAB Il (patrz
punkt 17.1 i 21 Prospektu), ktory na dzieh zatwierdzenia Prospektu posiada 90% udziatbw w kapitale
Wprowadzajacego. Z kolei za po$rednictwem IAB Il Emitent jest kontrolowany przez INNOVA/4L.P., ktora na
dzien zatwierdzenia Prospektu posiada 97% udziatéw w 1AB II. IAB Il jest podmiotem kontrolowanym przez
INNOVA/4L.P., spdtke prawa angielskiego prowadzacy dziatalnos¢ pod adresem Walkers Corporate SPV
Limited, Walker House, 87 Mary Street, George Town na Kajmanach. Innova/4 L.P. jest funduszem
inwestycyjnym typu private equity dziatajgcym w formie spdtki typu limited partnership prawa angielskiego
(odpowiednik spotki komandytowej). Wspolnikami Innova/4 L.P. sa: tzw. general partner (odpowiednik
komplementariusza) oraz tzw. limited partners (odpowiednik komandytariuszy). Wspélnikiem typu general partner
funduszu Innova/4 L.P. jest spdtka Innova/4 GP Ltd. z siedzibg w George Town na Kajmanach, zatozona
i dziatajgca zgodnie z prawem Kajmandw. Zgodnie z przepisami prawa angielskiego regulujgcymi zasady
dziatania spotki typu limited partnership (odpowiednika spotki komandytowej) general partner (odpowiednik
komplementariusza) zarzadza, podejmuje wszelkie wigzace decyzje i reprezentuje Innova/4 L.P. wobec osob
trzecich. Wspolnicy Innova/4 L.P. typu limited partners (odpowiednik komandytariuszy) zobowigzani sg jedynie do
whniesienia okreslonych wktadéw pienieznych do spotki, nie uczestniczg w podejmowaniu decyzji i nie zarzadzajg,
funduszem. Jedynym wspdlnikiem spotki Innova/4 GP Ltd. jest spétka Ajax Management Inc., spdtka zatozona
i dziatajaca zgodnie z prawem Nevis, z siedzibg na Nevis. Spdtka Ajax Management Inc. jest kontrolowana przez
osobe fizyczng obywatela Standéw Zjednoczonych pana John Thomas Hendrick. Spétka Innova/4 GP Ltd. dziata
poprzez swoj zarzad; kluczowe dziatania dotyczace Emitenta i wykonywania praw z akcji podejmowane sg
w oparciu o rekomendacje dziesiecioosobowego Komitetu Inwestycyjnego, w ktérego sktad wchodza miedzy
innymi John Thomas Hendrick oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta: panowie Andrzej Bartos i Arkadiusz
Podziewski. Wprowadzajacy posiada akcje reprezentujagce 100% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz
uprawniajace do wykonywania prawa gtosu ze 100% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Ponadto
posrednim akcjonariuszem Emitenta jest Glaspin, podmiot posrednio wspétkontrolowany przez cztonkéw Grupy
Menedzerskiej, posiadajacy na dzien zatwierdzenia Prospektu 10% udziatéw w kapitale Wprowadzajacego.

Porozumienie pomiedzy Glaspin a IAB Il przewiduje, ze zysk Wprowadzajacego (pochodzacy przede wszystkim
z wyptat dokonywanych akcjonariuszom przez Emitenta oraz ze sprzedazy Akcji w Ofercie lub potem w obrocie
wtérnym) bedzie dzielony pomiedzy jego udziatowcéw w ten sposédb, ze w miare dokonanych wyptat oraz
w miare uptywu czasu coraz wieksza cze$¢ przekazywana bedzie Glaspin.

IAB Il i Glaspin jako udziatowcy Wprowadzajacego ustality, iz wykonywanie pewnych uprawnien
Wprowadzajacego jako akcjonariusza Emitenta wymagaé bedzie jednomy$inej decyzji zgromadzenia wspolnikéw
Wprowadzajacego. Powyzsze uzgodnienia dotyczg gtosowania w nastepujacych sprawach: zmiany przedmiotu
dziatalnoSci lub likwidacji Emitenta, nabywania przez Emitenta aktywéw, udziatéw badz ustug od ktérego$
z udziatowcdw Wprowadzajacego lub podmiotdéw z nim powigzanych, a takze udzielania zgody na emisje nowych
akcji Emitenta (z wytgczeniem oferty publicznej lub oferty skierowanej do Wprowadzajacego lub oséb trzecich na
zasadach i po cenie rynkowej). Ponadto (jak opisano w punkcie 18.2 Prospektu) Wprowadzajacy bedzie
wykonywat prawo gtosu z akcji Emitenta w ten sposéb, aby jeden spos$rdd cztonkéw Rady Nadzorcze)
wybieranych przez Wprowadzajgcego wskazywany byt przez Glaspin.

Zmiana kontroli

Po spetnieniu warunkéw ustalonych pomigdzy Glaspin i IAB Il jako udziatowcami Wprowadzajacego mozliwa jest
zmiana struktury udziatowcéw Wprowadzajgcego, ktéra w zaleznoSci od udziatu Wprowadzajacego
w akcjonariacie Emitenta w jej dacie oraz innych okoliczno$ci moze skutkowac zmiang kontroli nad Emitentem.
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Poczawszy od dnia 24 maja 2013 IAB Il bedzie zobowigzana w przypadku zgtoszenia takiego zadania przez
Glaspin uczestniczy¢ w zmianie struktury udziatowcdw Wprowadzajacego polegajacej na zamianie udziatow
posiadanych przez IAB Il w kapitale zaktadowym Wprowadzajacego na akcje Emitenta w ten sposéb, ze 1AB ||
otrzyma w zamian za wszystkie udziaty posiadane w kapitale Wprowadzajacego 20% (lub wiecej, w zaleznosci
od szczegdlowych ustalen pomiedzy Glaspin i Wprowadzajacym) akcji Emitenta posiadanych w danym czasie
przez Wprowadzajacego. Zadanie Glaspin moze by¢ skierowane do IAB I, jezeli po dopuszczeniu akcji na rynku
regulowanym w wyniku dystrybuciji zysku Wprowadzajacego pomiedzy jego udziatowcéw (pochodzacego przede
wszystkim z wyptat dokonywanych akcjonariuszom przez Emitenta oraz ze sprzedazy Akcji w Ofercie lub potem
w obrocie wtérnym) IAB Il uzyska kwote umdwiong pomigdzy udziatowcami Wprowadzajacego. W wyniku takiej
zmiany struktury udziatowcow Glaspin stanie sie jedynym udziatowcem Wprowadzajacego. Spetnienie zadania
Glaspin do zamiany posiadanych przez |IAB Il udziatbw w kapitale Wprowadzajacego na akcje Emitenta
zgtoszonego przed 24 maja 2013 pozostawione jest do uznania IAB 1.

W wyniku opisanej powyzej zmiany struktury udziatowcow Wprowadzajacego, w zalezno$ci od ilosci akcii
Emitenta posiadanych przez innych akcjonariuszy, Glaspin (a za jego posrednictwem wspdtkontrolujaca go
Grupa Menedzerska) moze sie sta¢ podmiotem dominujacym wobec Emitenta.

Biorac pod uwage wielos¢ czynnikow majacych wptyw na spetnienie przestanek koniecznych do przeprowadzenia
restrukturyzacji Wprowadzajacego, a w szczegdlnosci przyjete przez udziatowcdw Wprowadzajgcego zasady
podziatu zysku umozliwiajace rezygnacje Glaspin na rzecz IAB Il z naleznej jej czesci, trudny do przewidzenia
harmonogram i wysoko$¢ przyszlych wyptat dla akcjonariuszy dokonywanych przez Emitenta, ewentualne
zmiany uwarunkowan rynkowych, niemoznos¢ precyzyjnego okreslenia kryteriow, jakimi w momencie
podejmowania stosownych decyzji kierowaé sie beda Glaspin i IAB Il oraz podmioty je kontrolujace, a takze
mozliwo$¢ uprzedniego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w dacie Prospektu nie jest mozliwe
okre$lenie, czy i kiedy dojdzie do zmiany struktury udziatowcow Wprowadzajacego ani tez jakie bedzie jej
ewentualne znaczenie dla akcjonariatu Emitenta. Emitent nie moze tez wykluczyé, ze po zmianie struktury
udziatowcdw cze$¢ lub wszystkie akcje posiadane przez Glaspin zostang przekazane niektdrym lub wszystkim
cztonkom Grupy Menedzerskiej, w wyniku czego udziat Glaspin w kapitale Emitenta proporcjonalnie bedzie
nizszy lub zaden.

Zgodnie z porozumieniem pomiedzy Glaspin a IAB Il po opisanej wyzej zmianie struktury udziatowcow
glosowanie przez Wprowadzajacego za wycofaniem akcji Emitenta z notowan na rynku regulowanym (delisting)
wymagac bedzie zgody IAB II, pod warunkiem posiadania przez IAB Il akcji Emitenta reprezentujgcych co
najmniej 5% tacznej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Emitentowi nie sg znane inne ustalenia, ktérych realizacjia moze w p6zniejszej dacie spowodowac zmiane kontroli
Emitenta.
Program Motywacyjny

Emitent nie wprowadzit programu, w ramach ktérego akcjonariuszom lub osobom, o ktérych mowa w rozdziale
18.1 Prospektu (,Dane na temat oséb wchodzacych w sktad organdéw nadzorczych i zarzadzajacych”), moga byé
przyznawane opcje na akcje lub inne podobne mozliwosci udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta.
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Ponizej opisano istotne w ocenie Zarzadu transakcje Spétki z podmiotami powigzanymi (w rozumieniu definicji
zawartej w MSR 24) zawarte w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata obrotowe
2007-2010) oraz do dnia zatwierdzenia Prospektu. Dokonujac na potrzeby Prospektu wyboru transakcii
z podmiotami powigzanymi, nie byto moZliwe przyjecie jednego obiektywnego kryterium istotnosci w zwigzku
z ich bardzo zréznicowanym charakterem. W zwigzku z powyzszym zamieszczono informacije o tych z zawartych
przez Spotke umowach, ktore w ocenie Zarzadu Spotki miaty lub majg istotne znaczenie dla dziatalno$ci Spotki
— ze wzgledu na ich warto$¢ lub rodzaj i charakter wynikajacych z nich zobowigzan stron. Niezaleznie jednak od
powyzszego, W niniejszym punkcie 22 zamieszczono réwniez informacje o wybranych pozostatych umowach,
ktére pomimo braku istotno$ci w kontek$cie dziatalnoci Spotki mogg mie¢ znaczenie dla inwestordw w ocenie
charakteru powigzan pomiedzy Spotka a podmiotami z nig powigzanymi. Emitent w niniejszym punkcie 22
zamie$cit ponadto opisy umow, ktére nie spetniajg powyzej przyjetych kryteriow, ale informacje o ktorych zostaty
zawarte w historycznych informacjach finansowych.

Dnia 1.01.2005 Emitent zawart z TARMAC POLSKA Sp. z 0.0. (na dziefi Prospektu nie jest juz podmiotem
powigzanym z Emitentem) umowe (zmieniong aneksami, ktére weszly w zycie dnia 1.12.2005, 1.01.2006,
1.12.2006 oraz 1.01.2007), na podstawie ktdrej TARMAC POLSKA Sp. z 0.0. Swiadczyt na rzecz Emitenta ustugi
finansowe oraz rachunkowo-ksiegowe, ptacowe, controllingu, w zakresie tlumaczen, organizacyjne,
administracyjne, ustugi informatyczne i komputerowe, a takze ustugi zbiorczego rozliczania roku obrotowego
w zakresie ww. ustug oraz inne niewyszczegdlnione w umowie. Z tytutu Swiadczenia ww. ustug TARMAC
POLSKA sp. z 0.0. otrzymywat wynagrodzenie w wysoko$ci 350.000 PLN netto miesiecznie. Z tytutu $wiadczenia
ustug innych niewyszczegdlnionych w umowie TARMAC POLSKA Sp. z 0.0. obcigzat Emitenta wg rzeczywiscie
poniesionych kosztéw. Z tytulu Swiadczenia ustug zbiorczego rozliczania roku obrotowego TARMAC POLSKA
Sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie w kwocie 602.000 PLN netto miesiecznie + VAT, platne jednorazowo
w grudniu 2006. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Dnia 23.12.2009 Emitent zawart z TARMAC
POLSKA Sp. z 0.0. porozumienie, na mocy ktdrego umowa zostata rozwigzana z dniem 31.12.2009. Umowa ta
miata istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na charakter powigzan pomiedzy Emitentem
a TARMAC POLSKA Sp. z o.0.

Dnia 1.03.2005 Emitent zawart z Anglo American Capital PLC. (na dzien Prospektu nie jest juz podmiotem
powigzanym z Emitentem) umowe, na podstawie ktérej Anglo American Capital PLC. udzielit Emitentowi na okres
5 lat od daty zawarcia umowy odnawialng linie pozyczkowg gotéwkowg w maksymalnej facznej kwocie
55.000.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie ogdinej dziatalnosci Emitenta. Emitent byt uprawniony do
pobierania pozyczki w dowolnym momencie i dowolnej walucie, pod warunkiem Zze ogélna kwota wszystkich
pozyczek nie przekraczata catkowitej kwoty pozyczki. Odsetki stanowity sume jednomiesiecznej stawki LIBOR
odpowiednio do waluty kazdego wykorzystania oraz $redniego kosztu uzyskania pozyczki przez pozyczkodawce
powiekszonego o marze 5 punktéw bazowych. Odsetki od pozyczki byly naliczane miesiecznie. Wszelkie
niezaptacone odsetki byly kapitalizowane i dodawane do kwoty nieuregulowanej wynikajacej z pozyczki na koniec
kazdego miesigca. Wszelkie naliczone odsetki podlegaty zaptacie w gotéwce w ciggu 3 miesiecy od zakoriczenia
roku obrotowego (31.12). Jezeli Emitent nie spetniat obowigzku jakiejkolwiek zaptaty wynikajacej z umowy, Anglo
American Capital PLC. byt uprawniony do obcigzenia Emitenta odsetkami w wysokosci 2% powyzej stawki
odsetkowej wyzej ustalonej. Umowa ta miata istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na jej
warto$¢.

Dnia 31.07.2006 Emitent zawart z Anglo American Capital PLC. (na dzieft Prospektu nie jest juz podmiotem
powigzanym z Emitentem) umowe, ktéra wprowadzita zmiany do uprzednio zawartej umowy pozyczki. Na
podstawie tej umowy Anglo American Capital PLC. przyznat Emitentowi na okres 5 lat od daty jej zawarcia
odnawialng gotowkowa linie pozyczkowg w maksymalnej tacznej kwocie 85.000.000 PLN z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnoci gospodarczej Emitenta. Emitent byt uprawniony w dowolnym momencie do
pobierania pozyczki w dowolnej walucie, pod warunkiem Zze ogélna kwota wszystkich pozyczek nie przekraczata
catkowitej kwoty pozyczki. Odsetki ptatne w ramach umowy stanowity sume jednomiesiecznej stawki WIBOR
odpowiednio do waluty kazdego wykorzystania i $redniego kosztu uzyskania pozyczki przez pozyczkodawce
powiekszonego o marze 5 punktdéw bazowych. Odsetki od pozyczki byly naliczane miesiecznie do 10. dnia
miesigca nastepnego. Wszelkie niezaptacone odsetki byly kapitalizowane i dodawane do kwoty nieuregulowanej
wynikajacej z pozyczki na koniec kazdego miesiaca. W przypadku niespetnienia przez Emitenta obowigzku
zaptaty wynikajacego z umowy, pozyczkodawca mogt obcigzyé Emitenta odsetkami w wysokosci 2% powyzej
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stawki odsetkowej ustalonej w umowie. Umowa ta miata istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu
na jej wartosc.

Na podstawie umowy z dnia 1.04.2007 Anglo American Capital PLC. (na dzien Prospektu nie jest juz podmiotem
powigzanym z Emitentem) udostepnit Emitentowi rachunek biezacy, wraz z ustuggq pozyczki i depozytu
(z jednoczesnym zastrzezeniem, ze pozyczka i depozyt nie mogty by¢ wykorzystywane jednoczesnie). W ramach
ustugi pozyczki Anglo American Capital PLC. udostepnit Emitentowi gotowkowa linie pozyczkowa w maksymalnej
tacznej kwocie 85.000.000 PLN. Tak dtugo, jak saldo gotéwkowej linii pozyczkowej byto rowne zeru, Emitent byt
uprawniony na tej podstawie do deponowania nadwyzki jego Srodkéw pienieznych ptatnych na kazde zadanie
w depozycie Anglo American Capital PLC. Umowa zastgpita wszelkie uzgodnienia lub umowy dotyczace
jakiejkolwiek pozyczki lub kredytu oraz/lub depozytu pienieznego zawarte pomiedzy stronami przed tg data.
Zaliczki udzielane w ramach ustugi pozyczki byty wykorzystywane przez Emitenta z przeznaczeniem na biezacg
dziatalnos¢ gospodarcza. Zgodnie z warunkami umowy w ramach pozyczki Emitent mégt od czasu do czasu
dokonywa¢ wyptat zaliczek w dowolnej walucie, pod warunkiem Ze suma wszystkich wyptaconych kwot po
przeliczeniu na PLN nie przekraczata maksymalnej facznej kwoty pozyczki. W ramach pozyczki Emitent byt
zobowigzany do zaptaty odsetek od wyptaconych zaliczek w wysokosci réwnej sumie jednomiesiecznej stawki
WIBOR, majacej zastosowanie do waluty kazdej zaliczki plus S$redni koszt uzyskania pozyczki przez
pozyczkodawce powiekszony o marze w wysokosci 5 punktdw bazowych. Odsetki od zaliczek zwigzanych
z umowg, pozyczki byty naliczane miesiecznie. Wszelkie niezaptacone odsetki byty kapitalizowane i dodawane do
zalegtej kwoty wynikajacej z ustugi pozyczki na koniec kazdego miesigca. Anglo American Capital PLC. byt
zobowigzany do zapfaty na rzecz Emitenta odsetek od depozytu naliczanych dziennie od zdeponowanej kwoty
nadwyzki $rodkdw pienieznych. Odsetki od depozytu byty naliczane na podstawie jednomiesiecznej stawki
LIBOR wzgledem danej waluty dla kazdego depozytu tworzacych tgcznie nadwyzke $rodkdw pienieznych,
pomniejszonej o 10 punktéw bazowych. Stopa odsetek byta zmieniana raz w miesiacu pierwszego dnia kazdego
miesigca. Wszelkie niezaptacone odsetki byly kapitalizowane i dodawane do nadwyzki zdeponowanych Srodkéw
pienieznych na koniec kazdego miesigca. Wszelkie niezaptacone zalegte odsetki byty ptatne gotéwka w ciggu
12 miesiecy od zakorczenia roku obrotowego (31.12). Prawem wiasciwym dla umowy byto prawo angielskie
i walijskie. Pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata ostatecznie sptacona w dniu 19.12.2007, za$ zwrot
depozytéw nastgpit w 2009. Umowa ta miata istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na jej
wartosc.

Dnia 29.04.2005 Emitent zawart z Libet 2000 Sp. z 0.0. umowe 0 $wiadczenie ustug produkcyjnych (zmieniong
aneksami z dnia 1.03.2006, 2.01.2007, 16.08.2007), na podstawie ktérej Libet 2000 Sp. z 0.0. zobowigzat sie na
warunkach w niej opisanych do realizacji na rzecz Emitenta, zgodnego ze specyfikacjg dostarczong przez
Emitenta, procesu prowadzacego do wytworzenia kostki brukowej i innych wyrobdw z surowcéw stanowigcych
witasnos¢ i dostarczanych przez Emitenta. Emitent zobowigzat sie do dostarczania Libet 2000 Sp. z o.o.
surowcdw i specyfikacji oraz odbioru wytworzonych produktéw. Libet 2000 Sp. z 0.0. zobowigzat sie do
$wiadczenia ustug produkcyjnych wytacznie na rzecz Emitenta bez prawa sprzedazy lub jakiegokolwiek
wprowadzania tych produktéw do obrotu. Libet 2000 Sp. z 0.0. zobowigzat sie ponadto do Swiadczenia na rzecz
Emitenta ustug produkcyjnych w odniesieniu do catego obecnego i przysztego asortymentu tych produktéw, ktore
przeznaczane sg do wprowadzania do obrotu przez Emitenta oraz do wytworzenia ilosci tych produktéw zgodnie
z zamowieniami Emitenta. Emitent jest zobowigzany do odbierania od Libet 2000 Sp. z 0.0. produktow
w terminach, asortymencie i ilosciach ustalonych w zamdwieniu oraz do ciggtego zaopatrywania Libet 2000
Sp. z0.0. w surowce, z ktorych wytwarzane sg przedmiotowe produkty w ilosciach odpowiednich do realizacji
zambwien produkcyjnych, jak rowniez dostarczania wszelkich informacji dotyczacych procedur i norm produkc;i
u niego obowigzujacych. Cena za ustuge produkcji $wiadczong przez Libet 2000 Sp. z 0.0. na rzecz Emitenta
zgodnie z zakresem okre$lonym w umowie jest obliczana jako suma kosztéw poniesionych przez Libet 2000
Sp. z0.0. w zwigzku z wykonaniem ustugi (realizacja petnego procesu produkcji od przyjecia surowcéw, az do
wydania produktéw z magazyndw wyrobdw gotowych), narzutu zysku na poziomie 8%, kosztéw poniesionych
przez Libet 2000 Sp. z 0.0. w zwigzku z dziatalnoSciq magazynowania, dystrybucji oraz kosztéw
administracyjnych. Koszty stanowigce podstawe ustalenia ceny za ustuge obejmujg catkowity koszt wytworzenia
zwigzany z jej realizacjg na podstawie zaméwien sktadanych przez Emitenta. W celu unikniecia ewentualnych
sporéw dotyczacych wysokosci kosztow ponoszonych przez Libet 2000 Sp. z o.0. strony zobowigzaty sie do
ustalenia norm kosztowych obowigzujacych dla celdw kalkulacji ceny na ustuge produkcyjna. Koszty poniesione
przez Libet 2000 Sp. z 0.0. w kwotach przekraczajgcych ustalone w ten sposéb normy kosztowe nie sg
uwzgledniane przy kalkulacji ceny za ustuge. Strony zobowigzaty sie do prowadzenia kwartalnej weryfikacji norm
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kosztowych. W uzasadnionych przypadkach strony mogg zmieni¢ normy kosztowe poza ustalong procedura.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze jg wypowiedzie¢ z rocznym okresem
wypowiedzenia na piSmie na koniec poprzedzajacego roku kalendarzowego. Kazda ze stron ma prawo
wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku razacego naruszania przez drugg ze stron
postanowien umowy. Umowa ta ma istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na przedmiot ustug
Swiadczonych przez Libet 2000 Sp. z 0.0. na jego rzecz.

Dnia 19.12.2006 Emitent zawart z Libet 2000 Sp. z 0.0. umowe, na podstawie ktérej Emitent zobowiazat sie do
dostarczenia i sprzedazy Libet 2000 Sp. z 0.0. okre$lonej w umowie kompletnej technologicznej linii produkcyjne;.
Do zadah Emitenta nalezato: wykonanie kompletnego projektu technologicznego, elektrycznego i projektu
automatyki ww. linii, dostarczenie i sprzedaz maszyn i urzadzen niezbednych do jej uruchomienia w zakresie
realizowanym przez Emitenta, dostarczenie i sprzedaz wiedzy technicznej koniecznej do jej uruchomienia
i prowadzenia produkcji, jej montaz, przeprowadzenie rozruchéw i prob linii potwierdzajacych uzyskanie
zatozonych parametréw w zakresie jakosci i wydajnosci produkcji oraz przeszkolenie personelu Libet 2000
Sp.zo0.0. w jej obstudze w zakresie niezbednym do zapewnienia prowadzenia produkcji i wlasciwego ich
uzytkowania. Zakres zobowigzan Emitenta obejmowat wszystkie czynnosci konieczne do uruchomienia linii
produkcyjnej na terenie zaktadu Libet 2000 Sp. z 0.0. potozonego w Zorach przy ul. Strazackiej 47. Do montazu
linii produkcyjnej i jej rozruchu, a takze zakonczenia okresu pomiarowego przy osiggnieciu parametrow
iloSciowych i jakoSciowych dla tego typu linii Emitent zobowigzat si¢ w terminie do dnia 30.11.2007. Z tytutu
wykonania umowy Libet 2000 Sp. z 0.0. zaptacit Emitentowi cene w wysokosci 4.120.000 PLN netto + VAT. Cena
obejmowata wszystkie towary i ustugi dostarczone przez Emitenta i wykonane na rzecz Libet 2000 sp. z o.0.
i pfatna byta w czeéciach do 28.12.2006 i w terminie 14 dni, liczac od dnia podpisania protokotu odbioru
koncowego. Umowa ta miata istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na rodzaj i charakter
zobowigzan stron, w tym takze ze wzgledu na jej warto$¢.

Dnia 31.05.2007 Emitent zawart z TARMAC POLSKA Sp. z 0.0. (na dzien Prospektu nie jest juz podmiotem
powigzanym z Emitentem) umowe pozyczki, na podstawie ktdrej Emitent udzielit TARMAC POLSKA Sp. z o.0.
pozyczki w kwocie 500.000 PLN na okres od 31.05.2007 do 31.05.2008. Pozyczka byla przeznaczona na
sfinansowanie biezacej dziatalnosci pozyczkobiorcy. Umowa przewidywata mozliwo$¢ przedtuzenia terminu
zwrotu pozyczki, a takze jej wczedniejszg sptate przed uptywem ustalonego umowg terminu bez Zadnych
dodatkowych opfat. Oprocentowanie pozyczki w skali roku zostato ustalone w wysokosci WIBOR 1M wg stanu na
dzien przekazania $rodkéw pienieznych + 0,1% marzy. Okres odsetkowy odpowiadat okresowi pozyczki. Odsetki
od pozyczki podlegaty zaptacie w dniu sptaty pozyczki. Pozyczka zostata w catosci sptacona wraz z odsetkami
dnia 2.06.2008. Umowa ta miata istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na charakter powigzan
pomiedzy Emitentem a TARMAC POLSKA Sp. z 0.0. bedgcg na dzieh zawarcia umowy podmiotem powigzanym
z Emitentem.

Dnia 9.10.2007 Emitent zawart z Wroctawskimi Kopalnhiami Surowcow Mineralnych S.A. (na dzieft Prospektu nie
jest juz podmiotem powigzanym z Emitentem) umowe, na podstawie ktérej nabyt od ww. podmiotu prawo
uzytkowania wieczystego dziatki numer 433/1 o pow. 0,6960 ha potozonej w Mietkowie objetej w chwili zawarcia
umowy ksiega wieczysta numer 9332 prowadzong przez Sad Rejonowy w Srodzie Slaskiej Wydziat Ksiag
Wieczystych za cene 10.440 PLN. Umowa ta miata istotne znaczenie dla dziatalnoSci Emitenta ze wzgledu na je;
przedmiot.

Dnia 5.03.2008 Emitent, Libet 2000 Sp. z 0.0. oraz podmioty niebedace na dzien zatwierdzenia Prospektu
podmiotami powigzanymi Emitenta, tj. Tarmac Kruszywa Polska Sp. z 0.0., Kieleckie Kopalnie Kwarcytu
w Wisniéwce S.A., Wroctawskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych S.A. (obecnie stanowigce jeden podmiot,
tj. Wroctawskie Kopalnie Surowcow Mineralnych S.A.), Kopalnie Surowcéw Mineralnych ,KOSMI” Sp. z o.0.
(razem ,Klienci’) zawarty z Deutsche Bank Polska S.A. umowe o $wiadczenie ustugi db — CashSweepPL
(zmieniong aneksem z 6.02.2009 oraz z 30.12.2009). Umowa przewidywata, ze kazdy z Klientéw udzielit bankowi
poreczenia za przyszte zobowigzania pozostatych Klientéw z tytutu salda ujemnego, ktére mogto wystgpi¢ na
jakimkolwiek subkoncie, tacznie do kwoty 10.000.000 PLN. Odpowiedzialno$¢ Klientéw wobec banku z tytutu
poreczen byta solidarna. Poreczen udzielono na okres obowigzywania umowy. Umowa okreslata
odpowiedzialno$¢ banku i Klientéw. Dnia 5.03.2008 Klienci zawarli z Deutsche Bank Polska S.A. umowe, na
podstawie ktérej na warunkach w niej okre$lonych bank mogt przenies¢ na kazdego Klienta posiadajacego
subkonto, na ktérym po dokonaniu przez bank okreslonych czynno$ci wystapito saldo dodatnie, wierzytelnosci
przystugujacych bankowi wobec Klientéw posiadajacych subkonta, na ktérych w czasie okre$lonym tg umowg
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wystapito saldo ujemne z tytutu wystapienia takiego salda ujemnego na subkoncie. Klient posiadajacy saldo
dodatnie byt zobowigzany — za nabytg wierzytelnos¢ — wyptaci¢ bankowi w momencie przelewu cene
w wysokosci nabytych wierzytelnosci w sposob okreslony umowa. Umowa regulowata kwestie zwrotnego
przelewu wierzytelnosci na bank oraz rozliczen z tego tytutu pomigedzy bankiem i Klientem. Umowa stanowita
réwniez o odpowiedzialnosci banku i Klientow. Dnia 30.12.2009 Klienci zawarli z bankiem aneks do umowy
o $wiadczenie ustug db — CashSweepPL, na mocy ktérego z dniem 31.12.2009 Emitent i Libet 2000 Sp. z o.0.
przestaly by¢ strong tej umowy, a wszelkie ich zobowigzania z niej wynikajace istniejace na dzien 31.12.2009
zostaly przejete przez pozostatych Klientéw. Umowy te mialy istotne znaczenia dla dziatalno$ci Emitenta ze
wzgledu na charakter powigzan pomiedzy Emitentem oraz Libet 2000 sp. z 0.0., a takze Tarmac Kruszywa
Polska Sp. z 0.0., Kieleckie Kopalnie Kwarcytu w Wisnidwce S.A., Wroctawskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych
S.A. (obecnie stanowigce jeden podmiot, tj. Wroctawskie Kopalnie Surowcdw Mineralnych S.A.) oraz Kopalnie
Surowcéw Mineralnych ,KOSMI” Sp. z 0.0.

Dnia 1.04.2008 Emitent zawart z Libet 2000 Sp. z 0.0. umowe (zmieniong aneksem z 27.02.2009), na podstawie
ktérej Emitent najmuje od Libet 2000 Sp. z 0.0. czes¢ budynku administracyjnego posadowionego na
nieruchomosci gruntowej potozonej w Zorach przy ul. Strazackiej 47 stanowiacej wiasnosé Libet 2000 Sp. z o.0.
Powierzchnia przedmiotu najmu wynosi 25 m? i wykorzystywana jest wytacznie na cele zwigzane
z funkcjonowaniem administracji magazynowej. Za korzystanie z przedmiotu najmu Emitent uiszcza czynsz
w wysokosci 876,00 PLN netto miesiecznie. Rozliczenie czynszu moze nastapi¢ w formie kompensaty. Zmiana
stawki czynszu nie moze nastepowac cze$ciej niz raz do roku w rocznice zawarcia umowy. Zmiana czynszu
poprzez jego podwyzszenie o warto$¢ nie wyzsza niz 10% w stosunku do obowigzujacego w chwili zmiany nie
wymaga zgody Emitenta. Kwota czynszu co do zasady zawiera koszty zwigzane z korzystaniem z energii
elektrycznej, cieplnej oraz zimnej i cieptej wody i uwzglednia wszelkie koszty, jakie Emitent zobowigzany jest
ponosi¢ W zwigzku z zawarciem i wykonaniem umowy. Emitent nie moze oddawa¢ przedmiotu najmu
w podnajem badz uzyczaé osobom trzecim bez uzyskania pisemnej (pod rygorem niewaznosci) zgody Libet 2000
Sp. z 0.0. Umowa zostata zwarta na czas nieokre$lony. Kazda ze stron ma prawo do jej wypowiedzenia
z zachowaniem 1-miesigcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Libet
2000 Sp. z 0.0. moze rozwigzat umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia, jezeli Emitent zalega
z naleznym czynszem za dwa petne okresy pfatno$ci lub dopuszcza sie naruszenia innych istotnych postanowien
umowy. Umowa ta ma istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na charakter powigzan pomiedzy
Emitentem a Libet 2000 Sp. z 0.0. bedaca podmiotem powigzanym z Emitentem.

Dnia 2.04.2008 Emitent zawart z TMF Poland Sp. z 0.0. (na dziefi Prospektu nie jest juz podmiotem powigzanym
z Emitentem) umowe, na podstawie ktérej Emitent najmowat od TMF Poland Sp. z 0.0. 5 m? powierzchni biurowe;
przy placu Pitsudskiego 1 w Warszawie na cele biurowe. Emitent uiszczat miesigczny czynsz w kwocie
400,00 PLN. Emitent nie byt uprawniony do odstepowania, podnajmowania lub odsprzedawania przedmiotu
najmu osobom trzecim. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Umowa zostata rozwigzana przez TMF
Poland Sp. z 0.0. z dniem 13.01.2010. Umowa ta zostata opisana przez Emitenta ze wzgledu na umieszczenie
informaciji o niej w historycznych informacjach finansowych.

Dnia 4.04.2008 TMF Poland Sp. z 0.0. (na dzien Prospektu nie jest juz podmiotem powigzanym z Emitentem)
zawart z Emitentem umowe, na podstawie ktorej Emitent udzielt TMF Poland Sp. z 0.0. pozyczki w celu
zapewnienia srodkoéw na dziatalno$¢ biezacq i przyszte inwestycje pozyczkobiorcy w wysokosci 49.500,00 PLN
na okres nie diuzszy niz 5 lat. Od kwoty pozyczki i skapitalizowanych odsetek pozostajacych do splaty byly
naliczane odsetki liczone za kazdy dzien w wysokoSci 14% rocznie. Pozyczkobiorca byt uprawniony do
dokonania wcze$niejszej sptaty pozyczki w catosci lub w cze$ci wraz z odsetkami bez Zadnej kary. Umowa
zostata rozwigzana z dniem 12.01.2010. Pozyczkobiorca spiacit pozyczke wraz z odsetkami w dniu 12.01.2010.

Umowa ta zostata opisana przez Emitenta ze wzgledu na umieszczenie informacji o niej w historycznych
informacjach finansowych.

Dnia 1.09.2008 Emitent zawart z TARMAC KRUSZYWA POLSKA Sp. z 0.0. (obecnie Wroctawskie Kopalnie
Surowcow Mineralnych S.A.; na dzieft Prospektu nie jest juz podmiotem powigzanym z Emitentem) umowe, na
podstawie ktorej Emitent Swiadczyt na rzecz ww. podmiotu ustugi w nastepujacym zakresie: doradztwo co do
potencjalnych klientow w zakresie sprzedazy kruszyw, wsparcie w organizacji sprzedazy kruszyw, aktywne
poszukiwanie odbiorcow kruszyw i kontakt z odbiorcami kruszyw. Emitent realizowat ww. czynnoSci jedynie
wzgledem klientow, ktérzy w my$l regulacji wewnetrznych u niego funkcjonujgcych pozostawali w obszarze
wiasciwosci i zainteresowania ww. osoby. Za wykonane ustugi Emitent otrzymywat ryczattowe wynagrodzenie
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miesieczne w kwocie 11.100 PLN netto + VAT. W warunkach wskazanych w umowie wynagrodzenie mogto ulec
proporcjonalnemu obnizeniu. Umowa zostata zawarta na czas okre$lony do 31.12.2008. Umowa przewidywata
mozliwo$¢ automatycznego jej przedtuzenia do 31.12.2009 oraz przedtuzenia na kolejne okresy roczne. Na mocy
porozumienia z dnia 23.12.2008 strony rozwigzaty umowe z dniem 31.12.2008. Umowa ta miata istotne
znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na charakter powigzan pomiedzy Emitentem a TARMAC
KRUSZYWA POLSKA Sp. z 0.0. (obecnie Wroctawskie Kopalnie Surowcow Mineralnych S.A.) bedacq na dzien
zawarcia umowy podmiotem powigzanym z Emitentem.

Dnia 2.01.2009 Emitent zawart z TARMAC KRUSZYWA POLSKA Sp. z 0.0. (obecnie Wroctawskie Kopalnie
Surowcow Mineralnych S.A.; na dzieh Prospektu nie jest juz podmiotem powigzanym z Emitentem) umowe
(zmieniong aneksem z 20.04.2009), na podstawie ktérej Emitent nabywat od ww. podmiotu kruszywa po cenach
i w szacunkowych iloSciach ustalanych przez strony we wtasciwym trybie wskazanym w umowie na poszczeg6ine
lata jej obowigzywania. Poszczegoine dostawy kruszyw realizowane byly na podstawie zaméwiert obejmujacych
jedng badz kilka dostaw. Ceny kruszyw ustalane bylty z uwzglednieniem kosztéw transportu badz bez ich
uwzglednienia, przy czym TARMAC KRUSZYWA POLSKA sp. z 0.0. zobowigzata sie stosowaé ceny wiasciwe
z uwzglednieniem sposobu dostawy okre$lonej partii kruszyw. Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony.
Kazda ze stron umowy ma prawo do jej wypowiedzenia z 3-miesigcznym okresem wypowiedzenia uptywajgcym
na koniec miesigca kalendarzowego. Za zgodg stron umowa moze by¢ w kazdym czasie rozwigzana. Ponadto
umowa moze by¢ rozwigzana bez zachowania terminu wypowiedzenia w przypadku w niej wskazanym. W 2009
taczna warto$¢ nabytych kruszyw w ramach umowy wyniosta w zaokragleniu 38.700.000 PLN. Umowa ta miata
istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na przedmiot ustug $wiadczonych przez TARMAC
KRUSZYWA POLSKA Sp. z 0.0. (obecnie Wroctawskie Kopalnie Surowcow Mineralnych S.A.) na rzecz Emitenta.

Dnia 2.01.2009 Emitent zawart z TARMAC KRUSZYWA POLSKA Sp. z 0.0. (obecnie Wroctawskie Kopalnie
Surowcdw Mineralnych S.A.; na dzief Prospektu nie jest juz podmiotem powigzanym z Emitentem) umowe, na
podstawie ktorej Emitent Swiadczyt na rzecz ww. podmiotu ustuge marketingowego wsparcia prowadzonej przez
ten podmiot dziatalnosci gospodarczej. Emitent Swiadczyt ustuge stale, a sposob jej wykonywania okreslat
samodzielnie. Emitent byt uprawniony do zlecenia osobom trzecim wykonania poszczegdlnych czynnoéci badz
projektow zwigzanych z jego obowigzkami wynikajacymi z umowy. TARMAC KRUSZYWA POLSKA Sp. z o.0.
upowaznit osobe koordynujaca $wiadczenie ustugi objetej umowg zatrudniong przez Emitenta na stanowisku
Dyrektora ds. Marketingu do zaciggania na jego rachunek i bez dodatkowego z nim uzgodnienia zobowigzar do
kwoty jednorazowo nie wyzszej niz 10.000 PLN netto. Emitent za wykonane ustugi otrzymywat ryczattowe
wynagrodzenie miesigczne w kwocie 12.600 PLN netto. Obok wynagrodzenia Emitent byt uprawniony do zadania
zwrotu wszelkich wydatkow, ktdre poczynit celem nalezytego wykonania umowy. Umowa zostata zwarta na czas
okreslony do dnia 31.12.2009. Umowa przewidywata mozliwo$¢ automatycznego jej przedtuzenia do dnia
31.12.2010 oraz przediuzania na kolejne okresy roczne. Dnia 23.12.2009 Emitent zawart z TARMAC
KRUSZYWA POLSKA Sp. z 0.0. porozumienie, na mocy ktérego strony rozwigzaty umowe z dniem 31.12.2009.
Umowa ta miata istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na charakter powigzan pomiedzy
Emitentem a TARMAC KRUSZYWA POLSKA Sp. z 0.0. (obecnie Wroctawskie Kopalnie Surowcow Mineralnych
S.A.) bedacg na dzier zawarcia umowy podmiotem powigzanym z Emitentem.

Dnia 23.12.2009 Emitent zawart z Libet 2000 Sp. z 0.0. umowe pozyczki (zmieniong aneksem z dnia 28.12.2009
oraz 13.12.2010), na mocy ktorej Emitent udzielit Libet 2000 Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 16.000.000 PLN na
okres od 29.12.2009 do 29.12.2011 z przeznaczeniem na sfinansowanie biezacej dziatalnosci pozyczkobiorcy.
Umowa przewiduje mozliwo$¢ przediuzenia terminu zwrotu pozyczki, a takze jej wczesniejszej splaty przed
uptywem ustalonego w umowie terminu bez Zadnych dodatkowych optat. Okres odsetkowy odpowiada okresowi
pozyczki, jednak w przypadku wczesniejszej sptaty pozyczki odsetki za okres po dokonaniu sptaty nie
przystuguja. Oprocentowanie w skali jednego roku zostato ustalone w wysokosci WIBOR 1M wg stanu na dzien
przekazania $rodkdw pienieznych powiekszone o marze réwng 2 punktom procentowym. Odsetki za kazdy
miesigc ptatne sg do 10. dnia nastepnego miesigca. Umowa ta ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze
wzgledu na jej warto$¢.

Dnia 11.01.2010 Emitent zawart z Wroctawskimi Kopalniami Surowcéw Mineralnych S.A. (zwanymi dalej
,WKSM”; na dzien Prospektu nie jest juz podmiotem powigzanym z Emitentem) umowe na czas nieokre$lony
celem ustalenia zasad wspdtdziatania przy wspélnym korzystaniu z energii elektrycznej dostarczanej do WKSM
i jej udostepniania Emitentowi z przytacza energetycznego zlokalizowanego na gruncie WKSM. Zgodnie z umowa,
WKSM jest zobowigzany do statego i nieprzerwanego przesytania Emitentowi energii elektrycznej dostarczane;
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do WKSM przez zaktad energetyczny za posrednictwem przytacza opisanego w umowie i w sposéb w niej
wskazany. Emitent jest zobowigzany do odbioru energii elektrycznej dla obiektow zlokalizowanych w Mietkowie
stanowigcych zorganizowang cze$¢ jego przedsiebiorstwa, tj. Zaktadu Produkcji Kostki Brukowej Mietkdw. Koszty
i obowigzek utrzymania wskazanej umowg infrastruktury koniecznej do dostawy i odbioru energii elektrycznej sg
podzielone odpowiednio pomiedzy Emitenta i WKSM. Emitent ponosi koszty utrzymania uktadu pomiarowego,
o ktorym stanowi umowa. Rozliczenie zuzycia energii elektrycznej pomiedzy Emitentem i WKSM odbywa sie
w cyklach, w jakich obcigzenia za energie elektryczng dokonuje zaktad energetyczny w stosunku do WKSM.
W rozliczeniach pomigdzy Emitentem oraz WKSM zastosowanie majg ceny i stawki optat, jakimi WKSM
jednostke energii okreslong zgodnie z umowa. Koszty innych optat niz ww. uiszczanych przez WKSM na rzecz
zakfadu energetycznego w zwigzku z dostawg energii ponoszone sg przez Emitent proporcjonalnie do pobrane;
przez niego energii. Emitent uczestniczy ponadto w kosztach utrzymania sieci i urzadzen energetycznych
nalezacych do WKSM, a niezbednych do przesytania do niego energii elektrycznej. Koszty te zostaty ustalone
ryczattowo na kwote 1.500 PLN netto za kazdy miesiac kalendarzowy obowigzywania umowy. Emitent nie jest
zobowigzany do zwrotu WKSM Zadnych kar czy innych obcigzen, jakie WKSM bedzie zobowigzany uisci¢
zaktadowi energetycznemu w przypadku przekroczenia mocy umownej dostarczanej WKSM przez ten zakiad
energii elektrycznej. Kwota zwrotu kosztéw stanowi wytaczne Swiadczenia, jakie Emitent jest obowigzany spetnié
na rzecz WKSM, tytutem wykonania przez WKSM obowigzkéw umownych. Emitent nie jest zobowigzany do
ponoszenia z tytutu przesytu energii elektrycznej w zakresie ustalonym umowa zadnych innych optat ani na rzecz
WKSM ani zadnego innego podmiotu. Niedotrzymanie terminu ptatnosci przez Emitenta uprawnia WKSM do
naliczenia odsetek ustawowych za kazdy dzier zwioki. W przypadku przerwania dostaw (przesytania) energii
elektrycznej przez WKSM do Emitenta w nastepujacych sytuacjach: z uwagi na przerwanie dostaw energii
elektrycznej przez zaktad energetyczny z przyczyn, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi WKSM, przerwania wbrew
postanowieniom umowy dostawy (przesylania) energii elekirycznej Emitentowi w przypadku, gdy zaktad
energetyczny nie przerwat dostawy energii WKSM badz niezawiadomienia Emitenta o planowanej przewie
w dostawie energii elektrycznej w sposéb opisany w umowie, WKSM jest obowigzany do zaptaty Emitentowi kary
umownej w wysokosci 1.000 PLN za wystapienie ktdregokolwiek z tych zdarzen, przy czym jezeli przerwa
w dostawie (przesyle) energii elektrycznej w sposob uniemozZliwiajacy normalne funkcjonowanie Zaktadu
Produkcji Kostki Brukowej Mietkéw bedzie trwata dtuzej niz 60 minut, WKSM w formie kary umownej zaptaci
Emitentowi dodatkowg kwote 500 PLN za kazde rozpoczete 60 minut trwania przerwy w dostawie (przesyle)
energii w takich warunkach przypadajace po tym okresie przerwy w dostawie (przesyle) energii. Emitent jest
uprawniony do dochodzenia od WKSM odszkodowania uzupetniajacego, gdy jego szkoda bedzie przewyzszata
wysokos$¢ ww. zastrzezonych kar umownych. WKSM nie moze przenie$¢ praw badz obowigzkéw wynikajacych
Z Umowy ha inng osobe, bez pisemnej zgody Emitenta. Kazdej ze stron umowy przystuguje prawo jej rozwigzania
z zachowaniem 12-miesiecznego okresu wypowiedzenia. Emitent moze ponadto rozwigzat umowe
z uprzedzeniem nie krétszym niz 7 dni, sktadajac WKSM os$wiadczenie na pisSmie pod rygorem niewazno$ci,
jezeli uzyskat inne, w szczegdlnosci niezalezne od osob trzecich przytacze energii elektrycznej dla Zaktadu
Produkciji Kostki Brukowej Mietkéw. Umowa ta ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na je
przedmiot oraz rodzaj i charakter zobowigzan stron wynikajacych z tej umowy.

Dnia 26.02.2010 Emitent zawart z Libet 2000 Sp. z 0.0. umowe pozyczki (zmieniong aneksem z 1.03.2010), na
mocy ktdrej Emitent udzielit Libet 2000 Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 500.000 PLN na okres od dnia 10.03.2010
do dnia 31.12.2010. Umowa przewiduje mozliwos¢ przedtuzenia terminu zwrotu pozyczki, a takze mozliwo$¢
wczesniejszej jej sptaty przed uptywem ustalonego terminu bez zadnych dodatkowych optat. Pozyczka zostata
przeznaczona na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Libet 2000 Sp. z 0.0. Okres odsetkowy odpowiada
okresowi pozyczki, jednakze w przypadku wczesniejszej sptaty pozyczki odsetki za okres po dokonaniu sptaty nie
przystuguja Emitentowi. Oprocentowanie pozyczki w skali jednego roku zostato ustalone w wysokosci stawki
WIBOR 1M wedtug stanu na dzieh przekazania $rodkdw pienieznych powigkszone o 2 punkty procentowe marzy.
Odsetki za kazdy miesigc ptatne sq Emitentowi do 10. dnia nastepnego miesigca. Libet 2000 Sp. z 0.0. sptacit
pozyczke wraz z odsetkami w dniu 27.04.2010. Umowa ta miata istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze
wzgledu na charakter powigzan pomiedzy Emitentem a Libet 2000 Sp. z 0.0. bedacg podmiotem powigzanym
z Emitentem.

Dnia 2.03.2010 Emitent zawart ze spdtkg IAB Financing s.&.r.l. z siedzibg w Luksemburgu umowe pozyczki
oprocentowanej, na mocy ktorej pozyczkodawca (IAB Financing s.a.r.l.) udziela pozyczkobiorcy (Emitent)
pozyczki do kwoty 9.000.000 euro. Stosownie do zapiséw umowy, odsetki naliczane sq w stosunku rocznym,
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w oparciu o 360-dniowy okres roczny, sktadajacy sie z dwunastu trzydziestodniowych (w przypadku miesiecy
krétszych uwzgledniana jest ilo$¢ dni sktadajacych sie na dany miesigc) miesiecy. Umowa przewiduje ptatnosé
naleznych odsetek kazdorazowo w Dniu Ptatnosci Odsetek, tj. corocznie po otrzymaniu kwoty pozyczki, w dniu,
ktéry datg odpowiada dniowi jej otrzymania, na rachunek wskazany przez pozyczkodawce. Pozyczkobiorca ma
rowniez mozliwos¢ kapitalizacji odsetek — w takim przypadku zobowigzany jest do poinformowania o tym
pozyczkodawcy z dziesieciodniowym wyprzedzeniem. Sptata pozyczki nastepuje, zgodnie z postanowieniami
umowy, w jednej kwocie w ostatecznej dacie wymagalnosci, tj. siedem lat po wyptaceniu kwoty pozyczki,
z zastrzezeniem, iz o ile nie jest to dzien roboczy, ptatno$¢ nastgpic ma w pierwszym dniu roboczym
przypadajacym po tej dacie. O ile pozyczkobiorca wniesie o przedtuzenie okresu dostepno$ci pozyczki (1. od dnia
2.03.2010 r. do ostatecznej daty wymagalnos$ci), pozyczkodawca moze (lecz w zadnym wypadku nie jest do tego
zobligowany) wyrazi¢ na to zgode. Pozyczkodawca ma rowniez mozliwos¢ dokonania catosci lub czeSci
niezaspokojonych kwot w kazdym czasie, bez dodatkowych optat czy kar. W takim wypadku sptata nastepuje
wraz z odsetkami od sptacanej kwoty naleznymi w dniu dokonywania sptaty. Kwota sptacona w jakiejkolwiek
czesci nie moze podlega¢ ponownej wyptacie na rzecz pozyczkodawcy. Sptata wierzytelnosci nastepuje
w catosci, niedopuszczalne sqg jakiekolwiek potracenia z jakichkolwiek tytutdw czy wzajemnych wierzytelnosci
pozyczkobiorcy, o ile prawo nie stanowi inaczej. Postanowienia umowy przewidujg podporzadkowanie
wynikajacej z niej wierzytelnosci wierzytelnoSciom uprzywilejowanym, przystugujacym Bankowi Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, na warunkach przewidzianych w odrebnym porozumieniu. Umowa
przewiduje réwniez natychmiastowg wymagalno$¢ wierzytelnoSci pozyczkodawcy w przypadku zaistnienia
przestanek wskazanych w jej § 8. Ponadto wytaczona zostata mozliwo$¢ dokonania nowacji czy przelewu
wierzytelnoSci wynikajacych z rzeczonej umowy bez uprzedniej zgody pozyczkodawcy oraz wierzyciela
uprzywilejowanego. Pozyczka zostata w catosci sptacona wraz z odsetkami w dniu 18.10.2010. Umowa ta miata
istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na jej warto$é.

Dnia 3.03.2010 Emitent, IAB Financing s.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu (wierzyciel podporzadkowany) oraz
Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (wierzyciel uprzywilejowany) zawarty umowe
podporzadkowania, a to w celu zabezpieczenia nalezytego wykonania obowigzkéw Emitenta jako strony
(pozyczkobiorcy) umowy kredytowej zawartej z Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu
3.03.2010 r., na mocy ktdrej Emitentowi udzielony zostat kredyt do facznej kwoty 100.000.000 zt (kredyty ,A” i ,B”,
kazdy do kwoty 50.000.000 zt). Stosownie do zapiséw przedmiotowej umowy w okresie od dnia jej zawarcia do
catkowitego zaspokojenia wierzyciela uprzywilejowanego (czas trwania umowy) nie moga by¢ dokonywane
jakiekolwiek wptaty z tytutu wierzytelnosci podporzadkowanych, chyba Ze wierzyciel uprzywilejowany wyrazi na to
zgode, badz tez sptata taka nastapi zgodnie z postanowieniami (17.24.2) umowy kredytowej. Tak dtugo, jak
wierzytelnosci wierzyciela uprzywilejowanego pozostajg niezaspokojone, pozyczkobiorca nie moze zabezpieczaé
wierzytelno$ci podporzadkowanych w jakiejkolwiek czesci, podejmowac jakichkolwiek dziatan, ktore opozniatyby
lub w inny sposéb negatywnie oddziatywatyby na podporzadkowanie wierzytelnosci wierzycielowi
uprzywilejowanemu, potraca¢ jakichkolwiek wierzytelno$ci podporzadkowanych z wierzytelno$ci wierzyciela
uprzywilejowanego, czy tez dokonywac ich redukcji w inny sposéb. Tak dtugo, jak wierzytelnoSci wierzyciela
uprzywilejowanego pozostajg niezaspokojone, wierzyciel podporzadkowany nie moze, bez uprzedniej pisemnej
zgody wierzyciela podporzadkowanego, stara¢ sie uzyska¢ sptaty kwoty gtéwnej czy tez odsetek, optat lub
prowizji niezgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy. W przypadku spetnienia Swiadczenia na rzecz
wierzyciela podporzadkowanego, niezgodnie z zapisami umowy, jest on zobowigzany do natychmiastowego
zawiadomienia wierzyciela uprzywilejowanego, za$ po ofrzymaniu naleznosci zobowigzany jest do jej
natychmiastowej wptaty na rzecz wierzyciela uprzywilejowanego, za$ jesli naleznosci takich nie otrzyma, bowiem
nalezno$¢ ulegta umorzeniu wskutek potracenia, zobowigzany jest do zaptaty jej réwnowartosci na rzecz
wierzyciela uprzywilejowanego. Umowa ta ma istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na rodzaj i
charakter wynikajacych z niej zobowigzan.

Dnia 23.06.2010 Emitent zawart z Libet 2000 Sp. z 0.0. umowe, na podstawie ktérej Emitent $wiadczy na rzecz
Libet 2000 Sp. z o0.0. nastepujacych ustug: finansowe i rachunkowo-ksiegowe, ptacowe, controlingu,
informatyczne i komputerowe oraz inne niewyszczegdlnionych w umowie, a dotyczace ww. obszardw. Z tytutu
Swiadczenia ww. ustug Emitent otrzymuje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 20.000 PLN netto. Z tytutu
$wiadczenia innych niewyszczegolnionych w umowie ustug, a dotyczacych obszaréw w niej wskazanych, Emitent
obcigza Libet 2000 Sp. z 0.0. wg rzeczywiscie poniesionych kosztdw. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. Kazdej stronie przystuguje prawo do jej rozwigzania z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Umowa ta ma istotne znaczenie dla
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dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na charakter powigzan pomiedzy Emitentem a Libet 2000 Sp. z 0.0. bedacq
podmiotem powigzanym z Emitentem.

Dnia 28.06.2010 Emitent zawart z Libet 2000 Sp. z 0.0. umowe, na podstawie ktérej Emitent nabyt od Libet 2000
Sp. z 0.0. formy (wraz ze zwigzanym z formami i dostarczonym przez ich producentow oprzyrzadowaniem) do
produkcji kostki brukowej i innych elementéw betonowych. Formy te byly uzywane i przed ich sprzedazg
wykorzystywane w przedsiebiorstwie Libet 2000 Sp. z 0.0. zaleznie od potrzeb produkcyjnych. Strony wytaczyty
umowg odpowiedzialnos¢ Libet 2000 Sp. z o0.0. z tytutu rekojmi za wady rzeczy co do wszystkich wskazanych
w niej form. Na formy nie zostata udzielona gwarancja i nie obowigzuje gwarancja innego podmiotu. Emitent
nabyt od Libet 2000 Sp. z 0.0. wskazane w umowie formy za cene netto 180.704,10 PLN. Umowa ta miata istotne
znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na charakter powigzan pomiedzy Emitentem a Libet 2000
Sp. z 0.0. bedacg podmiotem powigzanym z Emitentem.

Dnia 16.08.2010 Libet S.A. zawart z Cydia Sp. z 0.0. (przed potaczeniem w ramach Emitenta) umowe pozyczki,
na mocy ktérej udzielit Cydia Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 1.500.000 PLN na okres od dnia przekazania kwoty
pozyczki, co nie mogto nastapi¢ pdzniej niz do dnia 20.08.2010, do 31.08.2011. Pozyczka przeznaczona byta na
sfinansowanie biezace] dziatalno$ci pozyczkobiorcy. Strony dopuscity mozliwo$¢ przedtuzenia terminu zwrotu
pozyczki, a takze wczesniejszej jej sptaty przed uptywem ustalonego terminu bez zadnych dodatkowych optat.
Okres odsetkowy odpowiadat okresowi pozyczki, jednak w przypadku wczesniejszej jej sptaty odsetki za okres po
dokonaniu sptaty nie przystugiwaty. Oprocentowanie pozyczki w skali 1 roku zostato ustalone w wysokosci
WIBOR 1M wg stanu na dzien przekazania $rodkéw pienieznych powigkszone o marze réwng 2 punktom
procentowym. Odsetki od kwoty pozyczki za kazdy miesigc ptatne byty do 10 dnia nastepnego miesigca.
W wyniku potaczenia Libet S.A. z Cydia Sp. z 0.0. z dniem 1.10.2010 poprzez przejecie przez Cydia Sp. z 0.0.
(spdtka przejmujaca) Libet S.A. (spotka przejmowana) umowa wygasta. Umowa ta miata istotne znaczenie dla
dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na jej warto$¢.

Dnia 10.09.2010 Emitent zawart z Libet Libigz Sp. z 0.0. w organizacji umowe, na podstawie ktorej Emitent
dzierzawi dziatki gruntu potozone w wojewddztwie matopolskim, powiat chrzanowski, gmina Libigz, miejscowos¢
Libigz o tacznej pow. 3,4178 ha. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do dnia 31.12.2016. Emitent
wykorzystuje przedmiot dzierzawy na plac magazynowy materiatdw budowlanych. Emitentowi przystuguje prawo
pierwokupu przedmiotu dzierzawy badz jego czesci. Emitent moze wskaza¢ inny podmiot, ktéry w jego miejsce
wykona to prawo. Prawo pierwokupu jest skuteczne w okresie obowigzywania umowy oraz w terminie 6 miesiecy
od daty ustania jej mocy wigzacej. Prawo to moze zosta¢ wykonane w terminie 3 miesiecy od dnia
zawiadomienia Emitenta o zawarciu warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci badz jej czesci. Z tytutu
umowy Emitent uiszcza wydzierzawiajgcemu czynsz w wysokosci 1.000 PLN netto miesiecznie. Czynsz nie
podlega zmianom w okresie obowigzywania umowy. Czynsz stanowi wylaczne i catkowite wynagrodzenie
wydzierzawiajacego nalezne mu tytutem dzierzawy. Emitent nie jest zobowigzany do ponoszenia z tytutu
korzystania z przedmiotu dzierzawy w zakresie ustalonym umowg Zadnych innych optat ani na rzecz
wydzierzawiajacego, ani zadnego innego podmiotu. Umowa przewiduje mozliwoS¢ przedtuzenia okresu jej
obowigzywania na czas okreslony i wskazany przez Emitenta nie dtuzszy jednak niz 7 lat. Emitent moze
wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca,
jezeli wykorzystywanie przedmiotu dzierzawy przez Emitenta utraci uzasadnienie. Umowa ta ma istotne
znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.
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Swiadczenia na rzecz oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata obrotowe 2007-2010) oraz od dnia zatwierdzenia
Prospektu

Tabela 54. Swiadczenia na rzecz oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie Emitenta (w PLN)

Imie i nazwisko 2007 2008 2009 2010 Do dnia
funkcja zatwierdzenia
Prospektu
Grzegorz Lajca 601 893,55 | 216 979,60 0,00 0,00 0,00
— Prezes Zarzadu
Ireneusz Robert Gronostaj 0,00 0,00 0,00 662 153,22 76 451,48
— Cztonek Zarzadu
Robert Stanistaw Napierata 285603,00 | 412775,82| 564 752,52 745 568,80 74 635,48
— Czlonek Zarzadu/Prezes Zarzadu
Mariusz Aleksander Jakuszenkow 0,00 281909,00| 300214,10 279 445,32 41 414,22
— Cztonek Zarzadu (do dnia 2.03.2011)
Ewa Adamek 0,00 278143,66 0,00 0,00 0,00
— Czlonek Zarzadu
Andrzej Davis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Czlonek Zarzadu
Andrzej Michat Bartos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Czlonek Zarzadu (z tytutu pelnienia
funkcji w Zarzadzie
Cydia Sp.z0.0.)

Zrédto: Emitent

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata obrotowe 2007-2010) oraz do dnia
zatwierdzenia Prospektu osoby sprawujace funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta nie otrzymaty od Emitenta
zadnych swiadczen, z wyjatkiem Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Heinza Geenena, ktéry w roku obrotowym
2010 otrzymat od Emitenta wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w wysoko$ci 17 023,64 PLN oraz za okres do
dnia zatwierdzenia Prospektu w wysoko$ci 11 841,90 PLN oraz Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta — Jerzego
Jozefa Gabrielczyka, ktéry w roku obrotowym 2010 otrzymat od Emitenta wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji
w wysokosci 11 428,64 PLN oraz za okres do dnia zatwierdzenia Prospektu w wysoko$ci 8 000,00 PLN.

Tabela 55. Wynagrodzenia wyptacone Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Emitenta oraz pozostate
Swiadczenia na rzecz Zarzadu Emitenta (w PLN)

2007 2008 2009 2010 | Do dnia zatwierdzenia

Prospektu

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,00 | 70 200,00 0,00 0,00 0,00
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0,00 | 34 989,60 0,00 0,00 0,00
Wyptacone dywidendy i premie z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Swiadczenia w formie akcji wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zréadto; Emitent

W opinii Emitenta wszystkie transakcie w ramach uméw z podmiotami powigzanymi byly zawierane na
warunkach rynkowych.
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Z wyjatkiem sporéw opisanych ponizej, Emitent nie znajduje sie w posiadaniu informacji na temat innych
postepowan toczacych sie przed organami rzadowymi, sadowych czy arbitrazowych za okres co najmniegj
12 miesiecy poprzedzajacych zatwierdzenie niniejszego Prospektu, a ktore to postepowania moga mie¢, mogty
mie¢ lub mialy istotny wptyw na sytuacje finansowg badz tez rentowno$¢ Emitenta.

23.1 Istniejace i potencjalne roszczenia oraz postepowania

Sposréd spraw 0 najwyzszej wartosci przedmiotu sporu wskaza¢ nalezy postepowanie z powddztwa spotki Libet
S.A. przeciwko Wojciechowi Trojanowi, gdzie Zzadanie pozwu opiewa na kwote 68 607,10 zt. Sad wydat nakaz
zaptaty, ktéry uprawomocnit sie i obecnie toczy sie postepowanie egzekucyjne w oparciu o tytut wykonawczy.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu toczg sie dwa postepowania z tytutu odpowiedzialno$ci za produkt,
a takze postepowanie przed Sadem Rejonowym w Kaliszu z powddztwa Pawta Katuznego przeciwko Emitentowi
0 odszkodowanie, jednak nie majg one istothego wptywu na sytuacje finansowg badz tez rentowno$é Emitenta
lub Grupy Kapitatowej.

W grudniu 2009 roku w stosunku do Spotki Libet S.A. wysunieto zadanie uiszczenia optaty za sktadowanie gruzu
w zwigzku z dziatalno$cig zaktadu w Mystowicach. Umowa najmu zostata zawarta 1.08.1999 przez poprzednikdw
prawnych rzeczonej spotki. Roszczenie opiewa na kwote 180.000 zt do roku 2013. Spotka podjeta starania
0 uzyskanie dokumentacji geodezyjnej odnos$nie istnienia pryzmy oraz ewentualnego czasu jej wystepowania,
oszacowanie kosztu ew. wywozu i utylizacji gruntu, z uwzglednieniem warunkéw gruntowych i miejscowych,
ustalenie faktycznego przebiegu granicy dziatki, na ktérej znajduje sie gruz, sasiadujacej z dziatkg zajmowang
przez spotke. Roszczenie na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu nie zostato zgtoszone w formie
pisemnej.

W okresie od dnia 1.01.2007 r. spotka Libet S.A. odrzucita 357 reklamacji o tacznej wartosci 590 184,13 zt (dane
szacunkowe). Odnosnie reklamacji niezatatwionych na dzien 12.01.2011 byto ich 391 o tacznej wartosci
szacunkowe] 911 218 zI. Reklamacje niezatatwione sg to reklamacje bedace w trakcie rozpatrywania zgodnie
z procedurg reklamacyjng Emitenta.

Dnia 22.03.2011 Emitent otrzymat zawiadomienie Starosty Mifiskiego o toczacym sie z wniosku poprzedniego
wiasciciela z dnia 31.05.2004 postepowaniu o zwrot wywtaszczonej nieruchomosci potozonej w Warszawie przy
ulicy Chetmzynskiej stanowigcej czesci dziatek oznaczonych w ewidenciji gruntéw numerami 96/25, 96/26, 96/28,
96/31, 96/32 w obrebie 3-08-05, na ktérych znajduje sie jeden z zaktaddéw Emitenta. Emitent niezwtocznie podjat
dziatania zmierzajace do dokonania analizy prawnej zaistniatego stanu faktycznego oraz wyjasnienia skutkow
prawnych toczacego sie postepowania. Ryzyko zwigzane z powyzszym zagadnieniem zostato opisane w pkt
3.2.17. Prospektu.

23.2 Ugody

Dnia 26 lipca 2007 Emitent zawart ugode sadowa w sprawie przed Sadem Okregowym w Krakowie, Wydziat |
Cywilny z powédztwa LIBET S.A. przeciwko Przedsigbiorstwu TRANS-BRUK Sp. z 0.0. Bronistawie Czarskiej-
-Marchelewicz i Arturowi Marchelewiczowi o zaptate 616.388,63 ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
18 marca 2006 do dnia zaptaty, tytutem zaptaty dwdch weksli z sumami wekslowymi odpowiednio w wysokoSci
254.418,01 zlotych oraz 361.970,62 ztotych. Na mocy ugody pozwani zobowigzali si¢ solidarnie do zaptaty na
rzecz LIBET S.A. kwoty 460.000 zlotych w 39 miesiecznych ratach, ptatnych do ostatniego dnia kazdego
miesigca kalendarzowego, poczawszy od miesigca sierpnia 2007, z czego 35 rat w wysokosci po 12.000 ztotych
kazda i 4 ostatnie raty w wysoko$ci po 10.000 ztotych. Termin ptatno$ci ostatniej raty uptywat 31 pazdziernika
2010.

Z uwagi na fakt, iz przedmiotowa ugoda nie zostata wykonana, Spétka uzyskata tytut wykonawczy i wszczeta
postepowanie egzekucyjne, ktore na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu nie zostato zakonczone.
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23.3 Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Spotka zalezna Emitenta Libet 2000 Sp. z 0.0. posiada zezwolenie z 4.11.1998 (zmienione decyzjg z 19.01.2004)
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, rozumianej
jako dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa w zakresie wyrobéw wytworzonych na terenie strefy
okreslonych jako wyroby betonowe dla celéw budowlanych, masa betonowa prefabrykowana oraz wyroby
stolarskie i ciesielskie dla budownictwa. Zezwolenie zostato udzielone do dnia 8.08.2016 i zawiera warunki
prowadzenia przez Libet 2000 Sp. z 0.0. dziatalnoSci gospodarczej. Kontrole przeprowadzone w dniach
25.04.2008, 7.05.2008 oraz 4.11.2009 i 20.11.2009 przez Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A.
wykazaty, ze Libet 2000 Sp. z 0.0. spetnia warunki zawarte w tym zezwoleniu. Zezwolenie na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest podstawa do korzystania z pomocy
publicznej, ktéra polega na tym, ze dochody uzyskane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie strefy
w ramach zezwolenia przez osoby prawne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg sq zwolnione od podatku
dochodowego. Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 34 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, wolne od
podatku sg dochody uzyskane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na podstawie zezwolenia, przy czym wielkos¢ pomocy publicznej udzielanej w formie tego
zwolnienia nie moze przekroczy¢ wielkosci pomocy publicznej dla przedsigbiorcy, dopuszczalnej dla obszarow
kwalifikujacych sie do uzyskania pomocy w najwiekszej wysokosci, zgodnie z odrebnymi przepisami. Zwolnienie
to przystuguje podatnikowi wytacznie z tytutu dochodow uzyskanych z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na
terenie strefy. Sprzedaz wyrobéw lub ustug nieobjetych zezwoleniem na prowadzenie dziatalnoci gospodarcze;
na terenie strefy powinna by¢ opodatkowana na zasadach ogolnych. Libet 2000 Sp. z 0.0. korzysta
z przedmiotowej pomocy publicznej. Zgodnie z informacjq uzyskang od Emitenta wartos¢ ulg podatkowych
zwigzanych z inwestycjg na terenie Katowickiej Specjainej Strefy Ekonomicznej na dzien 31.12.2009 wyniosta
tacznie 2.257.098,94 PLN, a warto$¢ pomocy pozostajacej do wykorzystania wynosita 5.180.618,08 PLN.

Zezwolenie moze by¢ cofnigte w nastepujacych przypadkach: jezeli przedsiebiorca zaprzestat na terenie strefy
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, na ktérg posiadat zezwolenie, lub razaco uchybit warunkom w nim
okreslonym, lub nie usunat uchybien stwierdzonych w toku kontroli w terminie do ich usunigcia. W razie cofnigcia
zezwolenia podatnik traci prawo do zwolnienia i jest obowigzany do zaptaty podatku za caty okres korzystania ze
zwolnienia podatkowego. Podatnik jest rowniez obowigzany do zwiekszenia podstawy opodatkowania o kwote
dochodu, w odniesieniu do ktorego utracit prawo do zwolnienia, a w razie poniesienia straty do jej zmniejszenia
o te kwote — w rozliczeniu zaliczki za wybrany okres wptaty zaliczek, w ktorym utracit to prawo, a gdy utrata
prawa nastapi w ostatnim okresie wptaty zaliczek danego roku podatkowego — w zeznaniu rocznym. Emitentowi
nie sg znane zadne okolicznosci, ktore mogtyby spowodowaé cofnigcie zezwolenia.
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Na dzien zatwierdzenia Prospektu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 500.000,00 PLN i jest podzielony na
50.000.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,01 PLN kazda. Na dzien zatwierdzenia Prospektu
wsrdd Akcji nie wystepujg akcje wyemitowane w ramach kapitatu autoryzowanego (docelowego). Wszystkie
Akcje zostaly wyemitowane zgodnie ze stosownymi przepisami KSH i Statutem. Akcje tworzace kapitat
zaktadowy Emitenta zostaty w petni optacone. Od dnia emisji Akcji do dnia zatwierdzenia Prospektu Akcje nie
byty przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie
miaty miejsca zdarzenia, w wyniku ktorych ponad 10% kapitatu zaktadowego Emitenta lub jego poprzednikéw
prawnych zostato optacone w postaci aktywdw innych niz gotowka.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu: (i) nie istniejg akcje, ktdre nie reprezentujg (nie stanowig udziatu) w kapitale
zaktadowym Emitenta, (ii) Emitent nie posiada akcji wtasnych, inne osoby dziatajgce w imieniu i na rzecz
Emitenta lub podmioty zalezne Emitenta nie posiadajq akcji Emitenta, (iii) nie istniejg Zadne papiery warto$ciowe
zamienne lub wymienne papiery wartosciowe Emitenta ani papiery wartosciowe z warrantami, (iv) nie istniejg
prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu autoryzowanego (docelowego) lub zobowigzania do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, (v) kapitat zaktadowy Emitenta oraz spétek z Grupy Emitenta nie
jest przedmiotem opciji, nie zostato réwniez uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze kapitat ktdregokolwiek
z tych podmiotéw stanie sie¢ przedmiotem opcji.

Na dzien 1.01.2007 kapitat zaktadowy Libet S.A. (przed potaczeniem w ramach Emitenta) wynosit
202.194.000,00 PLN i dzielit sig na 202.194 akcji uprzywilejowanych o wartoéci nominalnej 1.000,00 PLN kazda.
W latach 2007-2009 wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.

Na dzien 18.03.2008 (data zawigzania) kapitat zaktadowy Cydia Sp. z 0.0. (przed potaczeniem w ramach
Emitenta) wynosit 50.000,00 PLN i dzielit sie na 100 udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 PLN kazdy. Do dnia
31.12. 2009 wysoko$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.

W roku 2010 i do dnia zatwierdzenia Prospektu miaty miejsce nastepujgce zdarzenia dotyczace kapitatu
zaktadowego Emitenta:

— Dnia 25.03.2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Cydia Sp. z 0.0. uchwatg nr 1 podwyzszyto
kapitat zaktadowy bez zmiany umowy Cydia Sp. z 0.0. z kwoty 50.000,00 PLN do kwoty 500.000,00 PLN,
to jest o kwote 450.000,00 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito przez utworzenie 900
nowych udziatow o warto$ci nominalnej 500,00 PLN kazdy. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez
IAB FINANCING s.a.r.l. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 61.383,00 PLN za jeden udziat.

— Dnia 17.09.2010 odpowiednio Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Libet S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Cydia Sp. z 0.0. podjely uchwaty w sprawie potgczenia
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH w zw. z art. 515 § 1 KSH i art. 516 § 6 KSH poprzez przejecie majatku
spotki przejmowane;j (tj. Libet S.A.) przez spotke przejmujaca (tj. Cydia Sp. z 0.0.), ktorej firma ulegta
zmianie na Libet Sp. z 0.0., bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej. Dnia
1.10.2010 Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
zarejestrowat wyzej opisane potgczenie.

— Dnia 6.12.2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow spotki Libet Sp. z 0.0. podjeto uchwate
nr1/2010 w sprawie przeksztatcenia Libet Sp. z 0.0. w spotke Libet S.A. Wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego spotki przeksztatconej Libet S.A. wynosi 500.000,00 PLN i dzieli sie na 50.000.000 akc;i
o wartosci nominalnej 0,01 PLN kazda. Dnia 14.12.2010 Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczne;
we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy KRS zarejestrowat wyzej opisane przeksztatcenia.
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251 Opis przedmiotu i celu dzialalno$ci Emitenta ze wskazaniem miejsca
w Statucie Spotki, w ktérym sa one okreslone

Przedmiot dziatalnosci Emitenta zostat okreSlony w § 3 Statutu. Faktycznie prowadzona przez Emitenta
dziatalnos¢ koncentruje sie wokoét produkcji i sprzedazy kostki brukowej oraz tak zwanej galanterii betonowe;.
Szczegdtowy opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta znajduje sie w punkcie 11 Prospektu.

Cel dziatalno$ci Emitenta nie zostat bezposrednio okreslony w Statucie. Jest nim prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w formie spotki akcyjnej.

25.2 Podsumowanie postanowien Statutu lub regulaminéw emitenta, odnoszacych
sie do cztonkéw organdw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zarzad

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do pieciu czlonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres
wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Jednemu z powotanych czlonkéw Rada Nadzorcza powierza funkcje
Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze takze dokona¢ wyboru Wiceprezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze
by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg
wiekszoscig gtosdéw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, okre$la zakres dziatania poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w oparciu
o regulacje wewnetrzne obowigzujace w Spotce oraz zwotuje i prowadzi posiedzenia Zarzadu. Pod nieobecnosé
Prezesa Zarzadu jego uprawnienia i obowiazki wykonuje Wiceprezes Zarzadu lub wyznaczony przez Rade
Nadzorczg cztonek Zarzadu.

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spdtki z nalezytg starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym,
przestrzega prawa oraz postanowien niniejszego Statutu.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch czionkéw Zarzadu
dziatajacych tacznie lub jeden czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem, a jezeli Zarzad jest
jednoosobowy, czionek Zarzadu samodzielnie. Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczyé w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
jego obrad. Pozostate postanowienia dotyczace organizacji Zarzadu zawarte sg w § 9 Statutu.

Statut okresla roéwniez czynnosci podejmowane przez czionkdw Zarzadu, ktére wymagajg zgody lub
upowaznienia Rady Nadzorczej. Nalezg do nich miedzy innymi: zacigganie kredytow, pozyczek oraz udzielanie
gwarancji i poreczen skutkujgcych powstaniem zobowigzania nieuwzglednionego w przyjetym przez Rade
Nadzorczg rocznym planie finansowym w wysokosci powyzej kwoty netto 500.000 ztotych; powotanie prokurenta,
zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym (z wytaczeniem transakcji typowych z podmiotem zaleznym).
Pozostate czynno$ci wymagaijace zgody Rady Nadzorczej zostaty okreslone w § 10 ust.11 Statutu.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Zarzadu dookre$la regulamin Zarzadu.

Zgodnie z regulaminem, jezeli Rada Nadzorcza nie wyznaczy czlonka Zarzadu do wykonywania uprawnien
i obowigzkdw Prezesa Zarzadu (pod nieobecno$¢ jego i Wiceprezesa), uprawnienia i obowiazki Prezesa Zarzadu
wykonuje najstarszy wiekiem czlonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub
jego zastepce ze stosownym wyprzedzeniem, mogaq sie tez odbywac bez odrebnego zwotania, jesli ich termin
zostat z gory okreslony w harmonogramie przyjetym przez Zarzad. Prezes Zarzadu obowigzany jest zwota¢
posiedzenie Zarzadu rowniez na pisemny wniosek cztonka Zarzadu. Posiedzenia zwotuje sie osobiscie,
telefonicznie lub pocztg elektroniczng. Regulamin przewiduje podejmowanie uchwat w trybie gtosowania
pisemnego oraz z wykorzystaniem $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ (w tym wideo- i telekonferencji).
Gtosowanie na posiedzeniach odbywa sie jawnie. Na zadanie choéby jednego z obecnych cztonkéw Zarzadu
przewodniczacy obradom zarzadza gtosowanie tajne. Cztonkowie Zarzadu mogg wykonywaC swoje prawa
i obowigzki tylko osobiscie. Wykonujac swoje funkcje, zobowigzani sg dbaé o dobre imie i nalezyte
zabezpieczenie interesdéw Spotki, a takze o zachowanie tajemnicy Spétki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
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mozliwosci jego powstania cztonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad i Rade Nadzorczg oraz powstrzymaé
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat lub wedtug
wiedzy danego cztonka Zarzadu moze zaistnie¢ konflikt interesow. Regulamin reguluje réwniez kwestie
sporzadzania i prowadzenia protokotdw z posiedzen Zarzadu, w tym takze obowiazki cztonkéw Zarzadu z tym
zwigzane. W uzupetnieniu do przyznanej Statutem kompetencji Prezesa Zarzadu do okre$lenia biezacego
zakresu dziatania poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu regulamin stanowi, iz jakiekolwiek ustalenie podziatu zadan
do faktycznego wykonywania wewnafrz Zarzadu, w jego biezacej dziatalnosci, nie pozbawia cztonkéw Zarzadu
prawa do kolegialnego prowadzenia spraw Spotki w petnym zakresie jej dziatalno$ci ani nie zwalnia ich z prawne;
odpowiedzialnosci za dziatania podejmowane przez Zarzad w zakresie przekraczajacym zadania przydzielone im
do faktycznego wykonywania.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do siedmiu czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencii, ktora trwa trzy lata. Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany
w kazdym czasie przez Walne Zgromadzenie. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie
wybrani.

Poczawszy od pierwszego Walnego Zgromadzenia po dopuszczeniu akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym, przynajmniej dwoch cztionkdw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezalezno$ci od Spotki
i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtka. W zakresie kryteridw niezalezno$ci czionkdw Rady
Nadzorczej powinny by¢ stosowane kryteria przyjete na rynku regulowanym, na ktérym dopuszczono do obrotu
akcje Spotki. Niezalezny czionek Rady Nadzorczej powinien speia¢ kryteria niezalezno$ci przez caly okres
trwania kadencji, a w razie zaprzestania spetniania ww. kryteriéw powinien niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz
w terminie 3 (trzech) dni roboczych, powiadomi¢ o tym Zarzad. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skiadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie jego obrad. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pimie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw czionkéw Rady obecnych na posiedzeniu.
W razie réwno$ci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$ciq Spotki we wszystkich dziedzinach je
dziatalnosci. Podstawowe kompetencje Rady Nadzorczej okreslono w § 10 ust. 10 Statutu. Nalezg do nich
miedzy innymi: zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, zmian w strukturze organizacyjnej Spotki oraz rocznych
planéw finansowych Spétki, zawieszanie w czynnosciach czlonkéw Zarzadu, a takze wybér biegtego rewidenta
do badania sprawozdan finansowych Spotki. § 10 ust. 11 Statutu okresla réwniez zakres czynnosci objety
wymogiem zgody lub upowaznienia Rady Nadzorczej. Nalezg do nich miedzy innymi: zacigganie kredytow,
pozyczek oraz udzielanie gwarancji i poreczen skutkujacych powstaniem zobowigzania nieuwzglednionego
w przyjetym przez Rade Nadzorczg rocznym planie finansowym w wysoko$ci powyzej kwoty netto 500.000
Ztotych; powotanie prokurenta, zawarcie transakcji z podmiotem powiazanym (z wytaczeniem transakciji typowych
z podmiotem zaleznym).

Szczegbtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej dookre$la regulamin Rady Nadzorczej.

Zgodnie z regulaminem na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej kadencji jej cztonkowie wybierajg
spoérdd siebie Przewodniczacego, mogg takze dokonaé wyboru Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza, z tym
zastrzezeniem, ze powotanie do petnienia powyzszych funkcji moze réwniez nastapi¢ w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Jezeli Rada nie dokonata wyboru Przewodniczacego na pierwszym posiedzeniu, zobowigzana
jest dokona¢ tych czynnosci na kolejnym posiedzeniu Rady. Czynnosci, o ktdrych mowa powyzej, mozna nie
dokonywac, jezeli na nowg kadencje powotano Rade w sktadzie wystepujacym w ostatnim dniu urzedowania
Rady poprzedniej kadenciji, a Przewodniczacy zostat uprzednio skutecznie wybrany. Przy wykonywaniu swoich
obowigzkéw cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest dochowaé staranno$ci wymaganej w obrocie
profesjonalnym, z uwzglednieniem zawodowego charakteru dziatalnoSci, przy przestrzeganiu przepiséw prawa,
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Statutu Spdtki, uchwat Zgromadzenia WspoInikow w takim zakresie, w jakim wigzg one Rade, niniejszego
regulaminu, z uwzglednieniem celu Spotki, przedmiotu jej dziatalnosci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacii
finansowej. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania czionek Rady Nadzorczej powinien
poinformowa¢ Rade Nadzorczg oraz powstrzymaé si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat lub wedtug wiedzy danego cztonka Rady moze zaistnie¢ konflikt intereséw.
Zgodnie z regulaminem czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogacych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade. Kazdy
czionek Rady Nadzorczej moze samodzielnie przeglada¢ dokumenty Spétki i pozyskiwaé informacje dotyczace
jej dziatalnosci, a takze zada¢ od Zarzadu ich udostepnienia. W przypadku innych czynnosci nadzoru nad Spotka,
czlonek Rady Nadzorczej moze dokonywac ich samodzielnie na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale
Rady Nadzorczej, chyba ze przepisy prawa lub postanowienia Statutu Spotki stanowig inaczej. Cztonkowie Rady
wykonujg swoje czynno$ci osobiscie z zastrzezeniem przepisdow Statutu Spétki dotyczacych dopuszczalnosci
glosowania na pisSmie za posrednictwem innych Cztonkéw Rady, Statutu oraz postanowient dotyczacych
dopuszczalno$ci podejmowania uchwat przy pomocy Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Zgodnie
zregulaminem Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady, zwoluje posiedzenia Rady
(w okreslonych okoliczno$ciach regulamin przyznaje prawo do zwotania posiedzenia Rady takze innym cztonkom
Rady), przewodniczy w ich trakcie oraz koordynuje prace pozostatych czionkéw Rady. W razie czasowej
niemoznosci  petnienia  obowigzkéw przez  Przewodniczacego Rady jego obowigzki - wykonuje
Wiceprzewodniczacy, a w jego braku — najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Regulamin okresla rowniez
kwestie zwigzane ze zwotywaniem, odbywaniem i protokofowaniem posiedzert Rady Nadzorczej oraz reguluje
podejmowanie uchwat w trybie pisemnym — obiegowym, ustanowionym w Statucie.

25.3 Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem
istniejacych akcji

Wszystkie istniejace akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Statut stanowi, iz zamiana akcji na

okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Prawa, przywileje i ograniczenia zwigzane z akcjami Spotki

wynikaja bezposrednio z obowigzujacych przepisow Kodeksu spotek handlowych. Statut nie zawiera w tym

wzgledzie szczegdinych postanowied. Podsumowanie praw i obowigzkow posiadaczy akcji bedacych

przedmiotem oferty publicznej lub ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym znajduje sie w
punkcie 28.

25.4 Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem
tych zasad, ktére maja bardziej znaczacy zakres, niz jest to wymagane
przepisami prawa

Zgodnie z art. 334 § 2 Kodeksu spdtek handlowych zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢
dokonana na zadanie akcjonariusza.

Zgodnie z § 4 ust. 6 Statutu, Spotka moze emitowa¢ obligacje uprawniajace do objecia akcji emitowanych przez
Spdtke w zamian za te obligacje (obligacje zamienne). Zgodnie z art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych Spotka
moze emitowac papiery wartosciowe imienne lub na okaziciela uprawniajgce ich posiadacza do zapisu lub
objecia akcji, z wytaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne).

25.5 Opis zasad okreslajacych sposdb zwotywania zwyczajnych walnych
zgromadzen oraz nadzwyczajnych walnych zgromadzen, wiacznie z zasadami
uczestnictwa w nich

Ponizsze zasady stanowig jedynie podsumowanie podstawowych postanowien Kodeksu spétek handlowych,

Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia w zakresie zasad zwotywania i uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu oraz walnym zgromadzeniu spotki publicznej (na dzieh zatwierdzenia Prospektu Emitent nie jest
spotka publiczng). W celu uzyskania szczegdtowych informacii zaleca sie skorzystanie z porady prawnej.
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Zasady zwotywania Walnych Zgromadzen wynikaja z Kodeksu spétek handlowych. Statut nie zawiera
szczegbinych postanowien w tym zakresie.

Zgodnie z art. 399 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zgromadzenie
to powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy po zakorczeniu roku obrotowego spétki. Rada Nadzorcza ma prawo
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w powyzszym terminie (Statut nie
okresla innego terminu), oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow
w spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zadac
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektroniczne;.

Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestq kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone zarzadowi nie pozniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusze lub akcjonariusz spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spdfce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Statut nie upowaznia innych podmiotéw (niz te wskazane w Kodeksie spotek handlowych) do zwotywania
Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do art. 402" Kodeksu spotek handlowych walne zgromadzenie spdtki publicznej zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacii
biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem walnego zgromadzenia. Minimalne wymogi odno$nie tresci ogtoszenia okre$la art. 4022 Kodeksu
spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spatki (Wroctaw) lub w Warszawie.

Zgodnie z art. 404 Kodeksu spétek handlowych uchwaty mozna podja¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba Zze caly kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniost
sprzeciwu co do powziecia uchwaty. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski
o charakterze porzadkowym mogg by¢ uchwalone, mimo Ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Zgodnie z art. 405 § 1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaly takze bez
formalnego zwotania, jezeli caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego odbycia walnego zgromadzenia lub wniesienia poszczegblnych spraw do porzadku obrad.

Zgodnie z art. 406" Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publiczne;
majq tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestraciji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Zgodnie z art. 4062 Kodeksu spotek handlowych uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 4063 Kodeksu spotek handlowych akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie
pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem
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tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego
strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia. W za$wiadczeniu wskazuje sie¢ numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie
bedg wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgtoszone nie wczesnie
niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych
wystawia imienne zadwiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Statut nie dopuszcza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektronicznej.

Zgodnie z art. 407 § 1 Kodeksu spétek handlowych przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sig liste
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w nim podpisang przez Zarzad. Lista ta powinna by¢ wytozona
w lokalu Zarzadu przez okres trzech dni powszednich poprzedzajacych odbycie Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogq przeglada¢ ww. liste w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodplatnie pocztg
elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Zgodnie z art. 410 Kodeksu spotek handlowych lista obecno$ci zawierajgca spis uczestnikow Walnego
Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtoséw, podpisana
przez przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powinna by¢é sporzadzona niezwtocznie po wyborze
przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych jedng
dziesigtq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego cztonka komisji.

Zgodnie z art. 411 Kodeksu spdtek handlowych jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akcji, Statut nie wprowadza w tym zakresie
wyjatkdw.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia (ktéry zacznie obowigzywacC z chwilg dematerializacji akcji
Emitenta), akcjonariusz moze odda¢ glos na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng, jezeli Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki (Wroctaw). Gtosujac drogg korespondencyjng, akcjonariusz oddaje
swoj gtos na odpowiednim formularzu zamieszczonym na korporacyjnej stronie internetowej Spotki lub
udostepnionym akcjonariuszowi w inny sposéb przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia. Gtos oddany drogq
korespondencyjna jest uwzgledniany, jezeli Spdtka otrzymata go nie pdzniej niz w chwili zarzadzenia gtosowania.

Zgodnie z art. 4113 Kodeksu spdtek handlowych, akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych
akciji.

Zgodnie z art. 412 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gtosu osobiScie lub przez petnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania
petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik
moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z jego tresci. Petnomocnik moze reprezentowaé wigcej
niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spétki publicznej
posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spdtki publicznej i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia w przypadku udzielenia petnomocnictwa w formie
elektronicznej akcjonariusz przesyta kopie treSci petnomocnictwa na gtéwny adres poczty elektronicznej Spotki
lub inny adres wskazany w ogtoszeniu 0 zwotaniu walnego zgromadzenia. Cztonek zarzadu i pracownik spotki
publicznej mogg by¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu. Jezeli petnomocnikiem na walnym
zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzadu, czionek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spotki
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publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od tej spdtki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnié
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wytaczone. Petnomocnik, o ktorym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza.

25.6 Opis postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére moglyby
spowodowaé opoznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli
nad Emitentem

Statut i regulaminy obowigzujace u Emitenta nie zawierajg postanowien, ktore mogtyby spowodowac¢ opoznienie,
odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

25.7 Wskazanie postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, jezeli takie
istnieja, regulujacych progowa wielko$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu
ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

Statut oraz regulaminy obowigzujace u Emitenta nie zawierajg postanowien okre$lajgcych progowg wielkosé

posiadanych akcji, z przekroczeniem ktdrej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

lub podjecie innych dziatan. Kwestie powyzsze regulowane sg natomiast szczegdtowo przez wiasciwe przepisy
prawa, w tym m.in. przez Ustawe o Ofercie (przede wszystkim art. 69-90), Ustawe o ochronie konkurencji oraz

przez Kodeks spotek handlowych. Streszczenie przepiséw prawa odnoszacych sie do wskazanej materii znajduje
sie w punkcie 28 Prospektu.

25.8 Opis warunkéw natozonych zapisami Statutu Spoétki, jej regulaminami,
ktorym podlegaja zmiany kapitatu w przypadku, gdy zasady te sa bardziej
rygorystyczne, niz okreslone wymogami obowigzujacego prawa

Nie istniejg zapisy Statutu ani regulaminéw Emitenta bardziej rygorystyczne, niz okre$lone wymogami
obowigzujacego prawa, ktdrym podlegatyby zmiany kapitatu Spétki.
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Na podstawie niniejszego Prospektu w ramach Oferty Publicznej przeprowadzana jest sprzedaz akcji przez
Wprowadzajacego - IAB Financing s.a.r.l., kontrolowanego przez Innova/4 L.P.

IAB Financing s.a.r.l. oferowa¢ bedzie do sprzedazy czes¢ z posiadanych przez siebie Akcji serii A, co jest
powigzane z ich wprowadzeniem do obrotu gietfdowego. Ponadto, pomimo przeprowadzenia sprzedazy pakietu
akgji, IAB Financing s.a.r.l. po ofercie posiada¢ bedzie istotny pakiet Akcji Emitenta, w zwigzku z czym w jego
interesie lezy uzyskanie wysokiej wyceny rynkowej na GPW.

W przypadku IPOPEMA Securities S.A. jako Oferujacego i Doradcy Finansowego, poza wynagrodzeniem statym,
cze$¢ wynagrodzenia IPOPEMA Securities S.A. jest uzalezniona od wynikéw Oferty.

Poza powyzszymi podmiotami w Oferte zaangazowani sg Jacek Jonak Kancelaria Radcy Prawnego oraz Deloitte
Audyt Sp.z o.0.

Jacek Jonak Kancelaria Radcy Prawnego z siedzibg w Warszawie jest podmiotem zaangazowanym
w przeprowadzenie Oferty, jednak z uwagi na to, iz nie jest akcjonariuszem Emitenta, a jej wynagrodzenie nie ma
charakteru prowizyjnego, nie posiada interesu zwigzanego bezposrednio z Oferta.

Wynagrodzenie Biegtego Rewidenta nie jest uzaleznione od powodzenia Oferty.

Na podstawie niniejszego Prospektu w ramach oferty publicznej akcji Emitenta Wprowadzajacy zamierza zby¢
maksymalnie do 24.750.000 akcji Emitenta. Majac na uwadze opisane w punkcie 21 Prospektu zasady podziatu
zysku Wprowadzajacego, zaréwno IAB Il, jak i Glaspin jako udziatowcy Wprowadzajacego zainteresowane sg
powodzeniem sprzedazy AKCji.

Majgc na uwadze opisane w punkcie 21 zasady podziatu zysku Wprowadzajacego oraz przestanki do
restrukturyzacji Wprowadzajacego, kazdy czlonek Grupy Menedzerskiej poza IAB Il jest zainteresowany
uzyskaniem przez Wprowadzajgcego jak najwiekszych wptywow ze sprzedazy Akcji.
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Cele Oferty Publicznej obejmujg sprzedaz Akcji Oferowanych przez Wprowadzajacego (IAB Financing s.a.r.l.),
kontrolowanego przez Innova/4 L.P., umocnienie wizerunku Emitenta poprzez uzyskanie statusu spotki publicznej
i spotki gietdowej oraz zbudowanie stabilnego i zarazem rozproszonego akcjonariatu umozliwiajacego
dopuszczenie akcji do obrotu na GPW.

Wptywy ze sprzedazy Akcji Oferowanych otrzyma Wprowadzajacy.
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Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczonych do obrotu papieréw wartosciowych

Na podstawie niniejszego Prospektu przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW jest 50.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A Emitenta.

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowane sg do sprzedazy nie mniej niz 17.500.000 i nie wigcej niz
24.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki (,Akcje Sprzedawane”), ktore zostang zaoferowane przez
IAB Financing s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu do sprzedazy, w tym: nie mniej niz 17.500.000 i nie wiecej niz
22.500.000 akcji w ramach oferty podstawowej ,Oferta Podstawowa”, oraz do 2.250.000 akcji w ramach opcji
dodatkowego przydziatu w celu stabilizacji kursu ,Opcja dodatkowego przydziatu”. Akcje objete Opcjg
dodatkowego przydziatu moga zostaé zaoferowane do sprzedazy w przypadku gdy popyt na Akcje przewyzszy
maksymalng liczbe akcji zaoferowanych do sprzedazy w ramach Oferty Podstawowej i Emitent przydzieli
w ramach Oferty Podstawowej 22.500.000 Akgcii.

Oferowane akcje serii A majg warto$¢ nominalng 0,01 PLN kazda, ktore na dzien zatwierdzenia Prospektu
reprezentujq nie mniej niz 35% i nie wiecej 49,5% kapitatu zaktadowego Spétki oraz nie mniej niz 35% i nie
wigcej niz 49,5% gtosdéw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 0,01 PLN kaZzda akcja. Akcje serii A nie sg
uprzywilejowane, w szczegolnosci Akcje serii A nie sg uprzywilejowane co do gtosu, w zwigzku z czym jedna
Akcja serii A uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Decyzja o dematerializacji Akcji serii A oraz o ubieganiu sie 0 dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW zostata podjeta w uchwale nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 17 grudnia 2010 roku w sprawie dematerializacji Akcji serii ,A” Spétki oraz ubiegania
sie 0 dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Dematerializacja akcji nastapi w chwili ich zarejestrowania w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW. Rejestracja Akcji serii A nastapi na podstawie umowy Emitenta z KDPW, o ktorej
mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o Obrocie.

Wiasciwe kody zostang nadane Akcjom serii A przez KDPW.

Przepisy prawne, na mocy ktérych zostaty utworzone te papiery wartosciowe

Akcje serii A zostaly utworzone na podstawie przepisdbw KSH dotyczacych przeksztatcenia spoétek jako akcje
zwykte na okaziciela w zwigzku z przeksztatceniem Emitenta w spdtke akcyjng na podstawie uchwaty nr 1/2010
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Libet Sp. z 0.0. z dnia 6 grudnia 2010 roku. Przedmiotowe
przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy KRS dnia 14 grudniu 2010 roku.

Wskazanie, czy te papiery sa papierami imiennymi, czy tez na okaziciela oraz czy maja
one forme dokumentu, czy sa zdematerializowane
Akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Akcje serii A majq forme dokumentu i ulegng dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW na podstawie umowy, o ktorej mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o Obrocie
zawartej przez Emitenta z KDPW. Podmiotem prowadzacym depozyt Akcji serii A bedzie Krajowy Depozyt
Papierow Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa.

Waluta emitowanych papieréw warto$ciowych

Warto$¢ nominalna akcji Emitenta oznaczona jest w ztotych polskich. Warto$¢ nominalna jednej akcji Emitenta
wynosi 0,01 PLN.
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Opis praw, wiacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami
wartosciowymi oraz procedury wykonywania tych praw

Informacje ogoéine

Kodeks spoétek handlowych

Uprawnienia przystugujace akcjonariuszom w zwigzku z posiadaniem akcji dzieli sie na uprawnienia
o charakterze majatkowych i korporacyjnym (organizacyjnym).

Do uprawnien majatkowych naleza;

prawo do zbywania i obcigzania akcji (art. 377 § 1 KSH i art. 388 KSH),

prawo do dywidendy (art. 347 KSH),

prawo poboru — prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (art. 433 KSH),

prawo do uczestniczenia w podziale majatku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 KSH).

Do uprawnien korporacyjnych (organizacyjnych) naleza;

prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu ksiegi akcyjnej, do ktérej prowadzenia
zobowigzany jest Zarzad. W ksiedze tej nalezy wpisa¢ nazwisko i imig albo firme (nazwe) oraz siedzibe
i adres akcjonariusza albo adres do doreczen, wysoko$¢ dokonanych wplat, a takze, na wniosek osoby
uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inng osobe wraz z datg wpisu. Przy Zadaniu odpisu
uprawniony ma obowigzek zwrotu kosztow jego sporzadzenia (art. 341 KSH),

prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w trybie gtosowania oddzielnymi grupami, jezeli zadanie
takie zgtoszone zostanie przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng piatq kapitatu
zakfadowego (art. 385 § 3 KSH),

prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta, przy czym
zadanie takie zgtosi¢ nalezy najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4
KSH),

prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki przez akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu liczby gtoséw w Spoéice oraz
wyznaczenia przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia (art. 399 § 3 KSH),

prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki i umieszczenia okre$lonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki przez
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1/20 czeSci kapitatu zaktadowego, przy czym Zadanie takie
nalezy zgtosi¢ na pismie lub w postaci elektronicznej do Zarzadu Spétki (art. 400 § 1§ 2 KSH),

prawo do zlozenia wniosku do sadu rejestrowego Emitenta o upowaznienie do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w przypadku niezwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki przez Zarzad w terminie dwoch tygodni od ztozenia Zzadania, o ktérym mowa
w art. 400 § 1 KSH. Przewodniczacego tego Zgromadzenia wyznacza sad (art. 400 § 3 KSH),

prawo zadania umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia Spotki przez akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego,
przy czym zadanie takie nalezy zgtosi¢ na pisSmie lub w postaci elekironicznej do Zarzadu Spodtki
w terminie nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia wraz
z podaniem uzasadnienia lub projektem uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad (art. 401
§ 1 KSH),

prawo zgtoszenia przed terminem Walnego Zgromadzenia Spétki przez akcjonariuszy lub akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 1/20 cze$ci kapitatu zaktadowego na piSmie lub w postaci elektronicznej
projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 KSH),

prawo akcjonariusza do zgtoszenia podczas Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401 § 5 KSH),
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prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli
sq wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na
okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki
publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spoice nie pdzniej niz w dniu rejestracii
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoiczeniem tego dnia. Na zadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej zgtoszone nie wcze$niej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych wystawia imienne za$wiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
(art. 4061, 4062, 4063 KSH),

prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu Spotki lub zadania przestania listy nieodptatnie
pocztg elektroniczng, prawo do Zzadania sporzadzenia odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu za zwrotem kosztoéw sporzadzenia tego odpisu, prawo do Zadania
wydania odpisu wnioskébw w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia. Liste
akcjonariuszy podpisuje Zarzad i zawiera ona nazwiska, imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich
miejsce zamieszkania lub siedzibe, liczbe rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gloséw.
Powinna by¢ ona wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia (art. 407 § 1, 11, 2 KSH),

prawo do sprawdzenia na wniosek akcjonariuszy posiadajacych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu listy obecnosci uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
przez powotang w tym celu komisje ztozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo
wyboru jednego cztonka komis;ji (art. 410 KSH),

prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym akcja daje prawo do jednego gtosu,
za$ prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akcji (art. 411 § 1i 2 KSH),

prawo do przegladania ksiegi protokotdbw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
po$wiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat. Uprawnienie to przystuguje takze tym akcjonariuszom,
ktdrzy byli nieobecni na Walnym Zgromadzeniu lub nawet nie mieli prawa w nim uczestniczy¢, poniewaz
w dacie Zgromadzenia nie byli jeszcze akcjonariuszami. Emitent moze zgdaC¢ zwrotu kosztow
sporzadzenia pisemnego odpisu, nie ma natomiast prawa odméwi¢ zadaniu akcjonariusza (art. 421 § 3
KSH),

prawa do zaskarzania uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzacej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze
wytoczonego przeciwko Emitentowi powoddztwa o uchylenie uchwaly. Prawo to przystuguje
akcjonariuszowi, ktory glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz
akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jezeli Zgromadzenie to zostato
wadliwie zwotane lub tez jezeli powzieto uchwate w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad. Powddztwo
takie wnosi sie w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz
w terminie trzech miesiecy od daty jej podjecia (art. 422 i 424 § 2 KSH),

prawo do wytoczenia przeciwko Spotce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa, ktdre to prawo przystuguje tym samym osobom, ktérym stuzy prawo
wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty. Uprawnienie to wygasa z uptywem trzydziestu dni od dnia
ogtoszenia uchwaly, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od jej powzigcia (art. 425 KSH),

prawo do zadania udzielenia przez Zarzad podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, przy czym Zarzad moze odmowi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy mogtoby to
wyrzadzic szkode Emitentowi albo spétce powigzanej z Emitentem, albo spolce zaleznej,
w szczegolnosci poprzez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub organizacyjnych
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przedsiebiorstwa oraz w przypadku, gdyby udzielenie informacji mogto narazi¢ cztonka Zarzadu na
poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej (art. 428 § 1-3 KSH),

— prawo do zlozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informaciji,
o0 ktorych mowa w art. 428 § 1 KSH (art. 429 § 1 KSH), lub o zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia
informaciji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 6
KSH (art. 429 § 2 KSH). Prawo to przystuguje akcjonariuszowi, ktéremu odmdwiono ujawnienia
informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, za$ wniosek do
sadu skierowat w terminie tygodnia od daty zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariuszowi stuzy takze prawo do wniesienia powodztwa przeciwko cztonkom wiadz Emitenta lub
innym osobom, ktdre wyrzadzity szkode Emitentowi — jezeli Emitent takiego powodztwa nie wytoczy
w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode (art. 486 i 487 KSH),

— prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potaczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
Emitenta, w szczegdlnosci planu potaczenia, sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadow
z dziatalno$ci faczacych sie Spotek za ostatnie trzy lata obrotowe wraz z opinig biegtego rewidenta,
jezeli opinia lub raport byty sporzadzane, sprawozdan Zarzadéw sporzadzonych dla celow potaczenia
(art. 505, 540 i 561 KSH).

Ponadto zgodnie z art. 6 § 4 i 5 KSH akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze prawo do zadania, aby spotka
handlowa bedaca akcjonariuszem Emitenta udzielita informacji na pi$mie, czy pozostaje ona w stosunku
dominaciji lub zaleznosci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 KSH wobec okreslonej spotki handlowej lub spotdzielni
bedacej akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do ztozenia Zadania, o ktérym mowa
powyzej, moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
jakie posiada spétka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami.

Ustawa o Ofercie i Ustawa o Obrocie

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie dokumentem potwierdzajacym fakt posiadania uprawnieri inkorporowanych
w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne $wiadectwo depozytowe, kiére moze by¢ wystawione
przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych zgodnie z normami Ustawy o Obrocie.

Zgodnie z art. 328 § 6 KSH akcjonariuszom, ktérzy beda posiadali akcje Emitenta po ich dematerializacii, bedzie
przystugiwato uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Akcjonariuszom, ktorzy beda posiadali akcje Emitenta po ich dematerializacji nie bedzie przystugiwato natomiast
roszczenie o wydanie dokumentu akcji.

Art. 84 Ustawy o Ofercie przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu prawo do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie zbadania
przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident
do spraw szczegoinych). W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnej z trescig
Ztozonego wniosku o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdinych albo podejmie takg uchwate z naruszeniem
art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy moga wystapié o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powzigcia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie).

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie, akcjonariusz spdtki publicznej moze zazada¢ na piSmie wykupienia
posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogélnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu tej spétki publiczne;.

Statut

Statut Spétki nie przyznaje akcjonariuszom posiadajacym Akcje serii A innych uprawnien, niz przewidziane
przepisami KSH, Ustawy o Obrocie i Ustawy o Ofercie. Statut nie zawiera takze postanowien ograniczajacych
opisane powyZzej uprawnienia.
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Prawo do dywidendy

Akcje serii A nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa do dywidendy, co oznacza, ze zysk rozdziela sie
w stosunku do liczby posiadanych Akcji, a na kazdg Akcje serii A przypada dywidenda w wysokosSci kwoty
przeznaczonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta do wyptaty akcjonariuszom podzielonej przez
liczbe wszystkich Akcji Emitenta.

Zgodnie z art. 347 KSH akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty
akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby Akcji. Jezeli Akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk
rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Prawo do dywidendy powstaje corocznie, o ile Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podejmie uchwate
o0 przeznaczeniu do wypfaty czesSci lub cato$ci zysku Emitenta za ostatni rok obrotowy (powiekszonego
ewentualnie o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw
zapasowego i rezerwowych, ktdre moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy i pomniejszonego o niepokryte
straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny byé przeznaczone z zysku za
ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowe).

Prawo do wyptaty dywidendy w spdice publicznej przystuguje akcjonariuszowi bedacemu posiadaczem akcji
spotki w dniu okre$lonym przez walne zgromadzenie, wedtug ktérego ustala sig liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). Zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala
dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzieft dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia
uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym
w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego zgromadzenia takiego dnia nie okre$la, dywidenda
jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade nadzorcza.

Prawo do wyptaty dywidendy jako roszczenie majatkowe nie podlega wygasnieciu, jednakze podlega
przedawnieniu.

Zgodnie z § 26 Regulaminu GPW emitenci papierow wartoSciowych obowigzani sg informowac niezwlocznie
GPW o zamiarze wyptaty dywidendy i uzgadnia¢ z GPW decyzje dotyczace wyptaty w zakresie, w ktdrym mogq
mie¢ one wplyw na organizacje i sposéb przeprowadzania transakcji gietdowych.

Ponadto zgodnie § 124 ust. 1 Szczegdtowych Zasad Dziatania Emitent informuje KDPW o wysoko$ci dywidendy
przypadajacej na jedna akcje oraz o terminach ustalenia i terminie wyptaty dywidendy nie p6zniej niz 10 dni przed
terminem ustalenia prawa do dywidendy, a takze przesyta do KDPW odpis uchwaty Walnego Zgromadzenia
w sprawie ustalenia dywidendy. Zgodnie z § 124 ust. 2 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW dzier dywidendy
moze przypadaé najwczes$niej dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy. Przy czym zgodnie z § 5
ust.1 Regulaminu KDPW, z biegu terminéw okreslonych w dniach wytacza sig dni uznane za wolne od pracy na
podstawie witasciwych przepiséw oraz soboty. Z kolei zgodnie z zasadq nr 6 czesci IV zawartg w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, dzien dywidendy oraz dziert wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.

Wyptata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje spotki publicznej,
zgodnie z § 130 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, nastepuje poprzez pozostawienie przez Emitenta do
dyspozycji KDPW $rodkéw przeznaczonych na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW
rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW $rodkéw otrzymanych
przez Emitenta na poszczegdine rachunki pieniezne lub rachunki bankowe uczestnikow bezposrednich.

Statut Emitenta nie zawiera postanowier odno$nie warunkéw odbioru dywidendy regulujgcych kwestie odbioru
dywidendy w sposdb inny, niz postanowienia KSH i regulacje KDPW.

Warunki odbioru i wyptaty dywidendy bedq przekazywane w formie raportu biezacego do KNF, GPW, PAP.

Termin wyptaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposéb, aby mozliwe byto prawidtowe rozliczenie podatku
dochodowego od udziatu w zyskach oséb prawnych.

Statut Emitenta przewiduje upowaznienie dla Zarzadu do wyptacania akcjonariuszom Emitenta zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy zgodnie z przepisami KSH. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej Emitenta.
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Opis warunkow i trybu wyptaty przez Zarzad zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy znajduje sie w punkcie
5 Prospektu.

Informacije na temat polityki dywidendy prowadzonej przez Emitenta znajdujg sie w punkcie 5 Prospektu.

Prawo gtosu

Akcje serii A nie sq uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu, w zwigzku z czym kazda Akcja serii A uprawnia do
wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Prawo poboru akcji nowej emisji

Zgodnie z art. 433 § 1 KSH akcjonariusze Emitenta majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku
do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W interesie Emitenta Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszosci
co najmniej 4/5 gtosdw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnego Zgromadzeniu pisemng
opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji badz sposob jej
ustalenia.

Prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Zgodnie z art. 347 § 1 KSH akcjonariusze Emitenta majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta do wypftaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji Emitenta.
Akcje serii A nie sg uprzywilejowane co do udzialy w zyskach Emitenta. Informacje na temat polityki dywidendy
prowadzonej przez Emitenta znajdujg sie w punkcie 5 Prospektu.

Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

W wypadku likwidacji Emitenta majatek Emitenta pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli
sie pomiedzy akcjonariuszy Emitenta w stosunku do posiadanych akcji Emitenta. Akcje serii A nie sg
uprzywilejowane co do udziatu w nadwyzce w przypadku likwidacji Emitenta.

Postanowienia w sprawie umorzenia

Akcje Emitenta mogq by¢ umorzone w drodze umorzenia dobrowolnego. Zgodnie z § 5 Statutu Emitenta akcje
Emitenta moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spdtke. Umorzenie akcji
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego.

Postanowienia w sprawie zamiany

Akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela, ktére bedg podlegaly dematerializacji z chwilg ich
zarejestrowania w depozycie papierow warto$ciowych prowadzonym przez KDPW. Zgodnie z § 4 ust. 4 Statutu
Emitenta zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Podstawa emisji oferowanych lub dopuszczonych papieréw wartosciowych

Akcje serii A zostaly utworzone na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych dotyczacych
przeksztatcenia spotek jako akcje zwykte na okaziciela w zwigzku z przeksztatceniem Emitenta w spotke akcyjng
na podstawie uchwaty nr 1/2010 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow LIBET spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z dnia 6 grudnia 2010 roku. Przedmiotowe przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS dnia 14 grudnia 2010 roku.

Podstawg ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji seri A do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW jest uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 grudnia
2010 roku w sprawie dematerializacji Akcji serii ,A” Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
tych akcji do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej o nastepujacej tresci:
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»UCHWALA Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: Libet S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 17 grudnia 2010 roku

w sprawie dematerializacji Akciji serii ,A” Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

W zwigzku z art. 5 ust. 8 zd. pierwsze ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U.2005.183.1538 ze zm.; zwana dalej ,Ustawa o Obrocie”) oraz art. 27 ust. 2 pkt 3a i 3b ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.09.185.1439 ze zm.) Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

1. Zgromadzenie postanawia niniejszym o dematerializacji w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie
wszystkich akcji Spotki wyemitowanych przed dniem podjecia niniejszej uchwaty, to jest 50.000.000
(pietdziesigt miliondw) akcji zwyktych na serii ,A”.

2. Zgromadzenie postanawia niniejszym o ubieganiu sie przez Spdtke o dopuszczenie i wprowadzenie
wszystkich akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (zwang dalej ,GPW”), ktérym w pierwszym rzedzie powinien by¢ rynek
podstawowy GPW, jezeli zostang spetione stosowne, wynikajace z wtasciwych przepisow prawa i regulacji
GPW, kryteria i warunki umozliwiajace dopuszczenie akcji do obrotu na tym rynku.

3. Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spétki do dokonywania wszelkich czynno$ci faktycznych
i prawnych, niezbednych do realizacji pkt 1 i 2 niniejszej uchwaty, a w szczegdlnosci:

a. wystgpienia do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o zatwierdzenie prospektu emisyjnego
dotyczacego akcji Spotki;

b. zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. (zwanym dalej ,KDPW”) umowy
0 uczestnictwo Spdtki, jako emitenta papieréw warto$ciowych, w systemie depozytowo-rozliczeniowym
prowadzonym przez KDPW oraz o rejestracje akcji Spotki, ktorych dotyczy prospekt w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW;

c. wystapienia z wnioskami wymaganymi przez regulacje GPW o dopuszczenie i wprowadzenie akcii
Spdtki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A., o ktorym mowa w pkt 2 powyzej.

Przewodniczaca Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata powzieta
wszystkimi gtosami za, przy braku gtoséw przeciw i wstrzymujacych sie, przy czym gltosy te zostaty oddane
2 50.000.000 akciji, ktore stanowig 100% akcji w kapitale zaktadowym Spdtki”.

Przewidywana data emisji papieréw wartosciowych
Nie dotyczy.

Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia papieréw wartosciowych

Wskazany ponizej opis ograniczen w swobodzie przenoszenia Akcji stanowi jedynie ogdlne streszczenie
przepisow regulujgcych sytuacje prawng akcjonariuszy Spotki. W celu uzyskania szczegotowych informacii
zaleca sie skorzystanie z porady prawne;j.

Ograniczenia wynikajace ze Statutu

Statut nie ogranicza w zaden sposéb swobody przenoszenia AKcji.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie

Ustawa o Obrocie wprowadza dwa rodzaje ograniczen w obrocie akcjami. Pierwsze wynika z art. 19 Ustawy
o Obrocie, zgodnie z ktérym, jezeli ustawa ta nie stanowi inaczej:
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1. papiery wartoSciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym mogg by¢ przedmiotem obrotu na
rynku regulowanym wytacznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

2. dokonywanie oferty publicznej i zbywanie papieréw wartosciowych na podstawie tej oferty, z wyjatkiem
oferty publicznej, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3 pkt 4 i pkt 5 lit. c-e Ustawy o Ofercie, wymaga
posrednictwa firmy inwestycyjne;j.

Drugi rodzaj ograniczenia w obrocie Akcjami Emitenta wynika z wprowadzenia okresu, w ktérym okre$lony krag
0s6b nie moze nabywac lub zbywaé na rachunek wiasny lub osoby trzeciej Akcji Emitenta oraz dokonywaé na
rachunek witasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujacych lub mogacych powodowaé
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 159 ust. 1 Ustawy o Obrocie osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o obrocie,
awiec czlonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy Emitenta lub wystawcy, jego
pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z Emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moga, w czasie trwania okresu zamknietego, nabywaé
lub zbywaé, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta
oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo dokonywa¢, na rachunek wiasny lub osoby
trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujacych lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi.

Ponadto zgodnie z art. 159 ust. 1a Ustawy o Obrocie osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit a Ustawy
o Obrocie nie moga, w czasie trwania okresu zamknietego, dziatajac jako organ osoby prawnej, podejmowac
czynnosci, ktdrych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te osobe prawna, na rachunek wtasny
lub osoby trzeciej, akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powigzanych albo podejmowaé czynnosci powodujacych lub mogacych powodowaé
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawna, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej.

Zgodnie z art. 159 ust. 1b Ustawy o Obrocie przepisow art. 159 ust. 1 i 1a Ustawy o Obrocie nie stosuje sie do
czynno$ci dokonywanych:

1. przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktéremu osoba, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1
lit. a Ustawy o Obrocie, zlecita zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposob wylaczajacy
ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne albo

2. W wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji Emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na
pismie z datg pewng przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

3. w wyniku ztozenia przez osobe, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie, zapisu
w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie
z przepisami Ustawy o Ofercie, albo

4. w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe, o ktdrej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy
o Obrocie, wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami Ustawy
o Ofercie, albo

5. w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza Emitenta prawa poboru, albo

6. w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub osob wchodzacych w sktad statutowych organéw
Emitenta, pod warunkiem ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed
rozpoczeciem biegu danego okresu zamknigtego.

Zgodnie z art. 159 ust. 2 Ustawy o Obrocie okresem zamknietym jest:

1. okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy
o Obrocie informacji poufnej dotyczacej Emitenta lub instrumentéw finansowych, o ktdrych mowa
w art.159 ust. 1 Ustawy o Obrocie, spetiajacych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy o Obrocie,
do przekazania tej informagcji do publicznej wiadomosci;

2. w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
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gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych — chyba Zze osoba fizyczna wymieniona
wart. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie nie posiadata dostepu do danych finansowych, na
podstawie ktdrych sporzadzany jest dany raport;

3. w przypadku raportu pétrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publiczne;
wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze osoba fizyczna
wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport;

4. w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakoAczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych — chyba Ze osoba fizyczna
wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport.

Zgodnie z art. 174 ust. 1 Ustawy o Obrocie na osobe wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie,
ktéra w czasie trwania okresu zamknietego dokonuje czynnosci, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1 lub 1a Ustawy
o0 Obrocie, KNF moze natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezng do wysokosci 200.000 ztotych.

Zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o Obrocie osoby wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych
Emitenta albo bedace jego prokurentami, oraz inne osoby petnigce w strukturze organizacyjnej Emitenta funkcje
kierownicze, ktdre posiadajg staty dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego
Emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj i perspektywy
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (Osoby Zobowigzane) — sg obowigzane do przekazywania KNF oraz
temu Emitentowi informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi zwigzane, na wtasny rachunek,
transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych
instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Przez osoby blisko zwigzane z Osobg Zobowigzang rozumie sie:
1. jej matzonka lub osobe pozostajacy z nig faktycznie we wspoinym pozyciu;

2. dzieci pozostajgce na jej utrzymaniu badz osoby zwigzane z Osobg Zobowigzang z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli;

3. innych krewnych i powinowatych, ktorzy pozostajg z nig we wspélnym gospodarstwie domowym przez
okres co najmniej roku;

4. podmioty:

a. w ktérych Osoba Zobowigzana lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa powyzej w pkt
1-3, wchodzi w sktad ich organéw zarzadzajacych lub nadzorczych lub w ktérych strukturze
organizacyjnej petni funkcje kierownicze i posiada staty dostep do informacji poufnych
dotyczacych tego podmiotu oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji
wywierajacych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
lub

b. ktore sg bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez Osobg Zobowiazang lub osobe
blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa w pkt 1-3 powyzej, lub

c. z dziatalnosci ktdrych Osoba Zobowigzana lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa
w pkt 1-3 powyzej, czerpig zyski,

d. ktérych interesy ekonomiczne sg rownowazne interesom ekonomicznym Osoby
Zobowigzanej lub osoby blisko z nig zwigzanej, o ktdrej mowa w pkt 1-3 powyzej.

Podmioty, o ktérych mowa w pkt 4 powyzej, sg obowigzane do udostepniania Osobom Zobowigzanym oraz
osobom blisko zwigzanym z tymi osobami informacji niezbednych do wykonania obowigzku okreslonego
w art. 160 ust. 1 Ustawy o Obrocie.
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Emitent jest obowigzany do niezwtocznego udostepniania informacji otrzymanych na podstawie art. 160 ust. 1
Ustawy o Obrocie réwnoczesnie spdtce prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowane sg papiery
wartosciowe tego Emitenta, oraz do publicznej wiadomosci w trybie okre$lonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie.

Stosownie do art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
obowigzku, o ktérym mowa w art. 160 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢, w drodze decyzji, na osobg
obowigzang do jego wykonania kare pieniezng w wysokosci do 100.000 ziotych, chyba Zze osoba ta Zzlecita
uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu dziatalno§¢ maklerskg zarzadzanie portfelem jej papieréw
wartociowych w sposob, ktéry wylacza wiedze tej osoby o transakcjach zawieranych w ramach tego
zarzadzania albo przy zachowaniu nalezytej staranno$ci nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu
transakgii.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie

Zakaz nabywania i zbywania akcji przez doradcéw, podmioty, z ktérymi Emitent prowadzi negocjacje oraz
inne osoby lub podmioty, ktére uzyskaly informacje zwigzane z oferta publiczna, informacje poufne oraz
informacje biezace i okresowe przed ich podaniem do publicznej wiadomosci

Stosownie do art. 67 Ustawy o Ofercie podmiot dominujacy wobec Emitenta, podmioty dziatajace na zlecenie
tego podmiotu dominujacego oraz inne podmioty wobec niego dominujace lub od niego zalezne, ktdre uzyskaty
informacje w trybie okre$lonym w art. 66 Ustawy o Ofercie (uprawnienie Emitenta do przekazywania doradcom,
podmiotom, z ktorymi prowadzi negocjacje oraz spétce prowadzacej rynek regulowany w zakresie, w jakim jest to
niezbedne do zawieszenia obrotu papierami warto$ciowymi, prawami pochodnymi lub innymi instrumentami
Z nimi powigzanymi - w przypadku, o ktérym mowa w art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie, a takze innym osobom lub
podmiotom uprawnionym na podstawie odrebnych przepiséw, informacji zwiazanych z ofertg publiczng,
informacji poufnych oraz informaciji biezacych i okresowych przed ich podaniem do publicznej wiadomosci) — do
czasu podania ww. informacji przez Emitenta lub Wprowadzajgcego do publicznej wiadomosci w wykonaniu
obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 45-52, 54 i 56-61 Ustawy o Ofercie — nie mogg nabywac i zbywac papierow
wartosciowych Emitenta, ktérego ta informacja dotyczy. W takim przypadku przepisow art. 428 § 4 KSH nie
stosuje sie. Zakaz ten ma zastosowanie réwniez do osdb fizycznych uprawnionych do reprezentowania ww.
podmiotéw lub pozostajacych z nimi w stosunku pracy, zlecenia badz innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze.

Obowiazek notyfikacji zwigzany z nabyciem znacznego pakietu akcji spotki publicznej
Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie kazdy, kto:

1. osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33"/3%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby
gtosow w spotce publicznej albo

2. posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtoséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33'/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogolnej liczby gtosow,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz spotke, nie pozniej niz w terminie 4 dni roboczych od
dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udzialu w ogélnej liczbie gtosdéw lub przy zachowaniu nalezytej
staranno$ci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia akcji spétki publicznej
w transakcji zawartej na rynku regulowanym — nie pdézniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia
transakcji. Dniami sesyjnymi w rozumieniu art. 69 ust.1 Ustawy o Ofercie sq dni sesyjne okreslone przez spétke
prowadzaca rynek regulowany w regulaminie zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz ogtoszone przez KNF
w drodze publikacji na stronie internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, powstaje réwniez w przypadku:
1. zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej:

a. 2% ogolnej liczby gtosow — w spétce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na
rynku oficjalnych notowan gietdowych,

b. 5% ogdlnej liczby gtoséw — w spotce publicznej, ktdrej akcje sq dopuszczone do obrotu na
innym rynku regulowanym niz okreslony w lit. a;
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2. zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogoinej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogoinej
liczby gtosow.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktbrym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu
w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu
zmiana udziatu w ogdlInej liczbie glosow w spoétce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia
lub przekroczenia progu ogolnej liczby gtosow, z ktorym wigze sie powstanie tych obowigzkéw.

Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje o:
1. dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie;

2. liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki
oraz o liczbie gtosdw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogolnej liczbie gtosow;

3. liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spotki oraz
o liczbie gtosdw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogoinej liczbie gtosdw;

4. informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwigkszania udziatu w ogolnej liczbie gloséw w okresie
12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udzialu — w przypadku gdy
zawiadomienie jest sktadane w zwigzku z osiggnigciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw,
przy czym w przypadku zmiany zamiaréw lub celu nabycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie lub
przekroczenie 10% ogolnej liczby gtoséw, akcjonariusz jest obowigzany niezwtocznie, nie pozniej niz w
terminie 3 dni roboczych od zaistnienia tej zmiany, poinformowac¢ o tym KNF oraz te spotke;

5. podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia posiadajacych akcje spotki;
6. osobach, o ktdrych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o Ofercie.

Obowigzki okreSlone w art. 69 Ustawy o Ofercie spoczywajg réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub
przekroczyt okreslony prog ogélnej liczby gtosow w zwigzku z:

1. zajSciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;

2. nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub
obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spotki publicznej;

3. posrednim nabyciem akcji spétki publiczne;.
W przypadku, o ktorym mowa w pkt 2 powyzej, zawiadomienie, o ktorym mowa w art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
zawiera réwniez informacje o:
1. liczbie gtoséw oraz procentowym udziale w ogolnej liczbie gtoséw, jakaq posiadacz instrumentu
finansowego osiggnie w wyniku nabycia akcji;
2. dacie lub terminie, w ktérym nastapi nabycie akcji;
3. dacie wygasniecia instrumentu finansowego.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane
Z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to jednak sytuacii, gdy podmiot,
na rzecz ktdrego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz
ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Obowiazek dokonania wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane znacznych pakietow akcji

Przepisy art. 72-81 Ustawy o Ofercie naktadajg obowigzek dokonania ogtoszenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz lub zamiane znacznych pakietow akcji. W szczegéinosci:
1. nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwiekszenie udziatlu w ogéinej liczbie glosow
0 wigcej niz:
a. 10% ogdlnej liczby gloséw w okresie krétszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat
w ogolinej liczbie gtoséw w tej spotce wynosi mniej niz 33%,

188 Prospekt emisyjny LIBET Spdtka Akcyjna



28. INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH SPOLKI

b. 5% ogdlnej liczby gtosdéw w okresie krotszym niz 12 miesigcy przez akcjonariusza, ktérego
udziat w ogdlinej liczbie gtosow w tej spotce wynosi co najmniej 33%

— moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
tych akcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogoInej liczby gtoséw — art. 72 Ustawy
o Ofercie;

2. przekroczenie 33% ogdlnej liczbie gtoséw w spdtce publicznej — moze nastapi¢ zgodnie z art. 73 Ustawy
o Ofercie;

3. przekroczenie 66% 0goinej liczby gtosdw w spotce publicznej — moze nastapié¢ zgodnie z art. 74 Ustawy
o Ofercie.

Obowiagzki, o ktorych mowa w art. 72 Ustawy o Ofercie, nie powstajg w przypadku nabywania akcji w obrocie
pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu niepienieznego oraz w przypadku potaczenia lub
podziatu spotki.

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 72 i 73 Ustawy o Ofercie, nie powstajg w przypadku nabywania akcji od Skarbu
Panstwa:

1. wwyniku pierwszej oferty publicznej;

2. w okresie 3 lat od dnia zakoriczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty
publicznej.

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie, nie powstaja w przypadku nabywania akcji:

1. spdiki, ktdrej akcje wprowadzone sg wytacznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie sg
przedmiotem obrotu zorganizowanego;

2. od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowej (nie ma wéwczas zastosowania art. 5
Ustawy o Ofercie);

3. w trybie okreslonym przepisami prawa upadioSciowego i naprawczego oraz w postepowaniu
egzekucyjnym:;

4. zgodnie z umowg o ustanowienie zabezpieczenia finansowego zawartg przez uprawnione podmioty na
warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektorych zabezpieczeniach finansowych
(Dz.U. nr91, poz. 871, 2 2005 . nr 83, poz. 719 i nr 183, poz. 1538 oraz z 2009 r. nr 42, poz. 341);

5. obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do
korzystania z trybu zaspokojenia polegajacego na przejeciu na wiasno$¢ przedmiotu zastawu;

6. w drodze dziedziczenia, z wylgczeniem przypadkéw, o ktdérych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5
Ustawy o Ofercie.

Akcje obcigzone zastawem do chwili jego wygasniecia nie mogg byé przedmiotem obrotu, z wyjatkiem
przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego
w rozumieniu ustawy, o ktérej mowa w pkt 4 powyzej. Do akcji tych stosuje sie tryb postepowania okre$lony
w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie.

W zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania si¢ na zamiane akcji w przypadku wezwania,
o ktérym mowa w art. 72 i art. 73 Ustawy o Ofercie, moga by¢ nabywane wytacznie:

1. zdematerializowane:
a. akcje innej spotki,
b. kwity depozytowe,
c. listy zastawne;

2. obligacje emitowane przez Skarb Panstwa.
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W zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania si¢ na zamiane akcji w przypadku wezwania,
o ktorym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie, moga by¢ nabywane wytacznie zdematerializowane akcje innej spotki
lub inne zdematerializowane zbywalne papiery warto$ciowe dajace prawo gtosu w spétce.

W przypadku gdy przedmiotem wezwania majg by¢ wszystkie pozostate akcje spotki, wezwanie musi
przewidywa¢ mozliwo$¢ sprzedazy akcji przez podmiot zgtaszajacy sie w odpowiedzi na to wezwanie po cenie
ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie.

Ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci
akcji, ktére majg by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego
udzieleniu.

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziataino$¢ maklerska
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktdry jest obowigzany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapiséw — do réwnoczesnego zawiadomienia 0 zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz
spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktorym notowane sa dane akcje. Podmiot ten zalgcza do
zawiadomienia tre$¢ wezwania (art. 77 ust. 2 Ustawy o Ofercie).

Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotyczace tych samych akcji. Odstagpienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje tej
spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej
spotki po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu.

W okresie miedzy dokonaniem zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 77 ust. 2 Ustawy o Ofercie,
a zakonczeniem wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty, o ktoérych mowa
w art. 79 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ofercie:

1. mogg nabywac akcje spotki, ktérej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposéb w
nim okre$lony;

2. nie moga zbywac akcji spotki, ktorej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ uméw, z ktérych mogtby wynikaé
obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania;

3. nie moga nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktdrej dotyczy wezwanie.
Cena akcji proponowana w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie:

1. w przypadku gdy ktérekolwiek z akcji spdtki sq przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, nie moze
by¢ nizsza od:

a. Sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania, w czasie
ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtownym, albo

b. $redniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrét akcjami spétki byt dokonywany na
rynku gtéwnym przez okres krotszy niz okreslony w lit. a;

2. w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z pkt 1 albo w przypadku spdtki, w stosunku
do ktérej otwarte zostato postepowanie uktadowe lub upadiosciowe — nie moze by¢ nizsza od ich
wartosci godziwe;j.

Cena akcji proponowana w wezwaniach, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie, nie moze by¢ réwniez
nizsza od:

1. najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia,
podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace lub podmioty bedace stronami zawartego z nim
porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, zaptacity w okresie 12 miesiecy
przed ogtoszeniem wezwania, albo

2. najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktore podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty,
0 ktérych mowa w pkt 1, wydaly w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie
12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania.

190 Prospekt emisyjny LIBET Spdtka Akcyjna



28. INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Cena akcji proponowana w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie, nie moze by¢ rowniez nizsza
od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych
ogtoszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie, moze by¢ nizsza od ceny
ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5%
wszystkich akcji spotki, ktore beda nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajacej sie na wezwanie, jezeli
podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

W przypadku gdy $rednia cena rynkowa akcji ustalona zgodnie z art. 79 ust. 1 pkt 1 i ust. 3 Ustawy o Ofercie
znacznie odbiega od wartosci godziwej tych akcji, zastosowanie majg postanowienia art. 79 ust. 4a-4f Ustawy
o Ofercie.

Za ceng proponowang W wezwaniu na zamiang akcji uwaza sie wartos¢ zdematerializowanych akcji innej spotki,
ktdrych wiasno$¢ zostanie przeniesiona w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania.

Wartos¢ akcji zdematerializowanych, o ktérych mowa powyzej, ustala sie:
1. w przypadku akcji bedacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym:

a. wedtug Sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajacych ogtoszenie wezwania albo

b. wedlug Sredniej ceny z krétszego okresu — jezeli obrét akcjami byt dokonywany na rynku
regulowanym przez okres krotszy niz okre$lony w lit. a;

2. w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie wartosci akcji zgodnie z pkt 1 powyzej — wedtug ich wartosci
godziwej.

Podmioty objete obowiazkiem notyfikacji oraz dokonania wezwania

Opisane powyzej obowigzki notyfikacji oraz wezwania zwigzane ze znacznymi pakietami akcji uregulowane
zostaly w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Zgodnie z art. 87 Ustawy o Ofercie z zastrzezeniem wyjatkow
przewidzianych w przepisach Rozdzialu 4 Ustawy o Ofercie, obowigzki w nim okreslone odpowiednio

spoczywaja;
1. réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okre$lony w ustawie prog ogélnej liczby gtoséw
w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitow depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami
spotki publicznej;

2. na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu
ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tacznie
przez:

a. inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

b. inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zarzadzane
przez ten sam podmiot;

3. réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgj:

a. przez osobe trzecig w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 2 Ustawy o Obrocie,

b. w ramach wykonywania czynno$ci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktorych
wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy
o Obrocie oraz ustawy z dnia 27 maja 2004 (Dz.U. z 2004, nr 146, poz. 1546, ze zm.)
o funduszach inwestycyjnych — w zakresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli
papierébw wartoSciowych, z ktorych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu
Zleceniodawcow wykonywaé prawo gtosu na walnym zgromadzeniu;
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C. przez osobe trzecia, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

4. rowniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu
zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzacych pisemnych dyspozyciji co do sposobu gtosowania;

5. rowniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec spdtki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub
zamierzat podjgé czynno$ci powodujgce powstanie tych obowigzkéw;

6. na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spdtki
publicznej w liczbie zapewniajacej facznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosdw okreslonego w tych przepisach.

Obowigzki okreslone w przepisach Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie powstajg réwniez w przypadku, gdy prawa
glosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze
nimi rozporzadza¢ wedtug wlasnego uznania.

Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, domniemywa si¢ w przypadku
posiadania akcji spotki publicznej przez:

1. matzonkéw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak
réwniez osoby pozostajace w stosunku przysposobienia, opieki i kuratel;

2. 0soby pozostajace we wspdinym gospodarstwie domowym:;

3. mocodawce lub jego petnomocnika, niebedacego firmg inwestycyjng, upowaznionego do dokonywania
na rachunku papieréw warto$ciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych;

4. jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009,
nr 152, poz. 1223, ze zm.).

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkéw okreslonych w przepisach Rozdziatu 4 Ustawy
o Ofercie:

1. po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne;

2. po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art. 87
ust. 1 pkt 4 Ustawy o Ofercie — wlicza sie liczbe glosow z akcji objetych petnomocnictwem;

3. wlicza si¢ liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Wytaczenia podmiotowe z obowiazku notyfikacji oraz dokonania wezwania

Z zastrzezeniem art. 90 ust. 1a Ustawy o Ofercie przepiséw Rozdziatu 4 tejze ustawy nie stosuje sie w przypadku
nabywania akcji przez firme inwestycyjng w celu realizacji okre$lonych regulaminami, o ktdrych mowa
odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 Ustawy o Obrocie, zadan zwigzanych z organizacjg rynku
regulowanego.

Przepisow Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, z wyjatkiem art. 69 i art. 70, oraz art. 89 w zakresie dotyczacym art. 69
tejze ustawy, nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji w drodze krétkiej sprzedazy, o ktorej mowa w art. 3
pkt 47 Ustawy o Obrocie.

Przepiséw Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji w ramach systemu
zabezpieczania ptynnosci rozliczania transakcji, o ktérym mowa w art. 90 ust. 1¢ Ustawy o Ofercie.

Z zastrzezeniem warunkéw, o ktérych mowa w art. 90 ust. 1d i 1e Ustawy o Ofercie, przepiséw Rozdziatu 4 tejze
ustawy nie stosuje sie do podmiotu dominujgcego towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz podmiotu
dominujacego firmy inwestycyjnej wykonujgcych czynnosci, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b Ustawy
o Ofercie.
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Przepisow Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, z wyjatkiem art. 69, art. 70 oraz art. 87 ust. 1 pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1
— w zakresie dotyczacym art. 69 tejze ustawy, nie stosuje sie réwniez w przypadku porozumien, o ktérych mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych, w celu wspoinego
wykonywania przez nich uprawnien okreslonych w art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie oraz w art. 385 § 3, art. 400 § 1,
art. 422, 425, art. 429 § 1 KSH.

Przepiséw Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, z wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 89 w zakresie dotyczacym art. 69,
nie stosuje sie w przypadku udzielenia petnomocnictwa, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 4 tejze ustawy,
dotyczacego wylgcznie jednego walnego zgromadzenia. Zawiadomienie sktadane w zwigzku z udzieleniem lub
otrzymaniem takiego petnomocnictwa powinno zawieraC informacje dotyczacg zmian w zakresie praw gtosu po
utracie przez petnomocnika mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

Skutki braku realizacji obowiazku notyfikacji oraz dokonania wezwania
Zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywac prawa glosu z:

1. akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynno$ci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby gtosdw, jezeli osiggniecie lub
przekroczenie tego progu nastapito z naruszeniem obowigzkdéw okre$lonych odpowiednio w art. 69 lub
art. 72 Ustawy o Ofercie;

2. wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu ogoinej liczby gloséw nastgpito
z naruszeniem obowigzkow okreslonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub w art. 74 ust. 1 Ustawy
o Ofercie;

3. akciji spotki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 Ustawy o Ofercie.

Podmiot, ktory przekroczyt prog ogolnej liczby gtoséw w przypadku, o ktérym mowa odpowiednio w art. 73 ust. 2
lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie, nie moze wykonywa¢ prawa glosu z wszystkich akcji spotki
publicznej, chyba ze wykona w terminie obowigzki okreslone w tych przepisach.

Zakaz wykonywania prawa gtosu, o ktérym mowa w punkcie 2 powyzej i w poprzednim akapicie (odpowiednio
art. 89 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 Ustawy o Ofercie), dotyczy takze wszystkich akcji spotki publicznej posiadanych przez
podmioty zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem obowigzkéw okreslonych
wart. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie albo nie wykonat obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3
albo art. 74 ust. 2 lub 5 tejze ustawy.

W przypadku nabycia lub objecia akcji spdtki publicznej z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 77 ust. 4
pkt 3 albo art. 88a, albo niezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie, podmiot, ktory nabyt lub objat akcje
oraz podmioty od niego zalezne, nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych akcji.

Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew zakazowi, o ktdrym mowa powyzej, nie jest uwzgledniane
przy obliczaniu wyniku glosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych
ustaw.

Ograniczenia wynikajace z ustawy o ochronie konkurencji

Zamiar koncentracji

Obowiazek zgtoszenia zamiaru koncentrac;ji

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw (Ustawa) zamiar koncentracji podlega
zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli:

1. taczny Swiatowy obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza rownowarto$¢ 1.000.000.000 euro lub

2. laczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji
w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza rownowarto$¢ 50.000.000 euro.

Obowigzek ten dotyczy zamiaru:
1. potaczenia dwoch lub wiecej samodzielnych przedsigbiorcow;
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2. przejecia — przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek
inny sposéb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wigcej przedsigbiorcow;

3. utworzenia przez przedsigbiorcéw wspolnego przedsigbiorcy;

4. nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsigbiorstwa),
jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 10.000.000 euro.

Wytaczenie obowiazku zgtoszenia zamiaru koncentracji
Zgodnie z art. 14 Ustawy nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1. jezeli obrot przedsigbiorcy, nad ktérym ma nastapi¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt 2
Ustawy, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10.000.000 euro;

2. polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udzialy innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem ze
odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz Ze:

a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

b. wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw;

3. polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatbw w celu
zabezpieczenia wierzytelnoSci, pod warunkiem Zze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatow, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy;

4. nastepujacej w toku postepowania upadiosciowego, z wytaczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy
przejat kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktdrej nalezg konkurenci
przedsigbiorcy przejmowanego;

5. przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej.

Podmioty zobowigzane do zgtoszenia zamiaru koncentrac;ji

Stosownie do art. 94 Ustawy w przypadku przejecia zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje przedsiebiorca
przejmujacy kontrole. W pozostatych przypadkach zgtoszenia dokonujg odpowiednio: wspdlnie taczacy sie
przedsiebiorcy, wspolnie wszyscy przedsiebiorcy bioracy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy,
aw sytuacji, o ktorej mowa w art. 13 ust.2 pkt. 4 Ustawy, przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego
przedsiebiorcy. W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za po$rednictwem co
najmniej dwoch przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca
dominujacy. Z mocy art. 96 Ustawy postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno byé
zakoniczone nie pdzniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Uprawnienie prezesa UOKiK

Wedtug art. 97 Ustawy przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do
wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKIK decyzji lub uptywu terminu,
w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana.

Nie stanowi naruszenia obowigzku, o ktérym mowa w art. 97 ust. 1 Ustawy, realizacja publicznej oferty kupna lub
zamiany akcji zgtoszonej Prezesowi UOKIK na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy, jezeli nabywca nie korzysta
z prawa gtosu wynikajacego z nabytych akcji lub czyni to wylacznie w celu utrzymania petnej wartoci swej
inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka moze powstaé u przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji.
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Zgodnie z art. 106 Ustawy Prezes UOKIK moze natozy¢ na przedsiebiorcg, w drodze decyzji, kare pienigzng
w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia
kary, jezeli przedsiebiorca ten, chocby nieumysinie:

1. dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 6 w zakresie niewytacznym na podstawie art. 7i 8 lub
naruszenia zakazu okreslonego w art. 9 Ustawy;

2. dopuscit sie naruszenia art. 81 lub 82 Traktatu WE;
3. dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK;

4. dopuscit sie stosowania praktyki naruszajacej zbiorowe interesy konsumentéw w rozumieniu art. 24
Ustawy.

Prezes UOKIK moze réwniez natozyé na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci
stanowigcej rownowarto$¢ do 50.000.000 euro, jezeli przedsiebiorca ten choéby nieumysinie:

1. we wniosku, o ktdrym mowa w art. 23, lub w zgtoszeniu, o ktdrym mowa w art. 94 ust. 2 Ustawy, podat
nieprawdziwe dane;

2. nie udzielit informacji zadanych przez Prezesa UOKIK na podstawie art. 12 ust. 3, art. 19 ust. 3 lub
art. 50 Ustawy badz udzielit nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informacii;

3. nie wspdldziata w toku kontroli prowadzonej w ramach postepowania na podstawie art. 105a,
z zastrzezeniem art. 105d ust. 2 Ustawy.

Zgodnie z art. 107 Ustawy Prezes UOKIK moze natozy¢ na przedsiebiorcow, w drodze decyzji, kare pienigzng
w wysokos$ci stanowigcej rownowartos¢ do 10.000 euro za kazdy dzieh zwtoki w wykonaniu decyzji wydanych na
podstawie art. 10, art. 12 ust. 1, art. 19 ust. 1, art. 20 ust. 1, art. 21 ust. 2 i 4, art. 26, art. 28 ust. 1 oraz art. 89 ust.
1 3, postanowiert wydanych na podstawie art. 105g ust. 1 lub wyrokéw sadowych w sprawach z zakresu praktyk
ograniczajacych konkurencje, praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow oraz koncentracji; kare
pieniezng naktada sig, liczac od daty wskazanej w decyzji.

Stosownie do art. 108. Ustawy Prezes Urzedu moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petigca funkcje
kierowniczg lub wchodzacq w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy kare pieniezng w wysokosci do
piecdziesieciokrotno$ci przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba ta umysinie albo nieumy$inie:

1. nie wykonata decyzji, postanowien lub wyrokéw, o ktérych mowa w art. 107 Ustawy;
2. nie zgtosita zamiaru koncentracji, o ktérym mowa w art. 13 Ustawy;
3. nie udzielita informaciji lub udzielita nierzetelnych lub wprowadzajacych w btad informacji zadanych przez
Prezesa Urzedu na podstawie art. 50 Ustawy.
Ograniczenia wynikajace z rozporzadzenia Rady w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcow

Zrodlem wymogéw w zakresie kontroli koncentracji, majacych wptyw na obrét akcjami jest rowniez
Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracii
przedsiebiorcow (zwanego dalej Rozporzadzeniem). Rozporzadzenie to odnosi sie do wszystkich koncentracii
0 wymiarze wspdlnotowym.

Rozporzadzenie w art. 1 stanowi, iz koncentracja przedsigbiorstw posiada wymiar wspdinotowy w nastepujacych
przypadkach:

1. gdy faczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
5.000 min euro, oraz

2. gdy taczny obrot przypadajacy na Wspolnote Europejskg kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 250 min euro,

chyba Zze kazde z przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajacych na Wspéinote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.
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Koncentracja przedsiebiorstw ma wymiar wspdlnotowy réwniez w przypadku, gdy:

1. faczny $wiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
2500 min euro,

2. w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 100 min euro,

3. w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich ujetych dla celéw pkt 2 taczny obrot kazdego z co
najmniej dwoch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 25 min euro oraz

4. aczny obrét przypadajacy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych
w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro,

chyba Zze kazde z przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajacych na Wspéinote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Zgodnie z art. 3 Rozporzadzenia koncentracja wystepuje w przypadku, gdy trwata zmiana kontroli wynika z:
1. taczenia sie dwdch lub wiecej wezesniej samodzielnych przedsiebiorstw lub czesci przedsigbiorstw, lub

2. przejecia, przez jedng lub wiecej os6b juz kontrolujacych co najmniej jedno przedsiebiorstwo albo przez
jedno lub wiecej przedsiebiorstw, bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym lub cze$cig jednego
lub wiecej innych przedsiebiorstw czy to w drodze zakupu papieréw wartosciowych lub aktywéw, czy to
w drodze umowy lub w jakikolwiek inny sposéb.

Podstawe kontroli stanowig prawa, umowy lub jakiekolwiek inne S$rodki, ktdre oddzielnie badz wspélnie
i uwzgledniajac okolicznosci faktyczne lub prawne, dajg mozliwos¢ wywierania decydujgcego wptywu na
przedsiebiorstwo, w szczeg6lnosci przez:

1. wihasno$¢ lub prawo uzytkowania catego lub czesci aktywdw przedsigbiorstwa;

2. prawa lub umowy przyznajace decydujacy wptyw na sktad, gtosowanie lub decyzje organdw
przedsiebiorstwa.

Kontrole przejmujg osoby lub przedsiebiorstwa, ktore:
1. s posiadaczami praw lub uprawnionymi do nich na mocy odpowiednich uméw, lub

2. nie bedac ani posiadaczami takich praw, ani uprawnionymi do nich na mocy odpowiednich uméw, majg
uprawnienia wykonywania wyptywajacych z nich praw.

Koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy:

1. instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktorych normalna
dziatalno$¢ obejmuje transakcje i obrét papierami warto$ciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub
na rachunek innych, czasowo posiadajq papiery wartoSciowe nabyte w przedsigbiorstwie w celu ich
odsprzedazy, pod warunkiem Ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papierdw
wartoSciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem Ze
wykonujg te prawa wytacznie w celu przygotowania zbycia catosci lub czesci tego przedsiebiorstwa lub
jego aktywow, badz zbycia tych papierdw wartoSciowych oraz pod warunkiem ze wszelkie takie zbycie
nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia; okres ten moze by¢ przedtuzony przez Komisje
dziatajgca na wniosek, w przypadku gdy takie instytucje lub firmy udowodnig, ze zbycie nie bylo
w zasadzie mozliwe w ciggu tego okresu;

2. kontrole przejmuje osoba upowazniona przez wladze publiczne zgodnie z prawem panstwa
cztonkowskiego dotyczacym likwidacji, upadto$ci, niewyptacalnosci, umorzenia dtugdw, postepowania
uktadowego lub analogicznych postepowar;

3. dziatania okre$lone w art. 3 ust. 1 lit. b) Rozporzadzenia przeprowadzane sg przez holdingi finansowe,
okreslone w art. 5 ust. 3 Czwartej Dyrektywy Rady 78/660/EWG z dnia 25 lipca 1978 ustanowionej
woparciu o art. 54 ust. 3 lit. g) Traktatu, w sprawie rocznych sprawozdan finansowych niektérych
rodzajow spotek, jednakze pod warunkiem, ze prawa gtosu w odniesieniu do holdingu wykonywane sg,
w szczegblnosci w stosunku do mianowania cztonkow organéw zarzadzajacych lub nadzorczych
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przedsiebiorstw, w ktérych majg one udzialy, wytacznie w celu zachowania peinej wartosci tych
inwestycji, a nie ustalania, bezposrednio lub posrednio, zachowania konkurencyjnego tych
przedsiebiorstw.

Zgodnie art. 4 Rozporzadzenia koncentracje wspdlnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich
wykonaniem i po:

1. zawarciu umowy,
2. ogloszeniu publicznej oferty przejecia, lub
3. nabyciu kontrolnego pakietu akji.

Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie koncentracji.

Obowiazujace regulacje dotyczace obowiazkowych ofert przejecia lub przymusowego
wykupu (squeeze-out) i odkupu (sell-out) w odniesieniu do papieréw wartosciowych

Regulacje dotyczace obowigzkowych ofert przejecia, przymusowego wykupu oraz przymusowego odkupu
w odniesieniu do akcji Emitenta zawarte sgq w Ustawie o Ofercie.

Przymusowy wykup

Zgodnie z art. 82 ust.1 Ustawy o Ofercie akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspolnie
z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, osiggnat lub przekroczyt 90% ogoine;
liczby gtosow w tej spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiagniecia lub przekroczenia tego progu,
prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji.

Cene przymusowego wykupu ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie oméwionym w pkt 28
Prospektu, z tym zastrzezeniem, Ze jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu, o ktérych mowa w poprzednim
akapicie, nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji
spotki, cena przymusowego wykupu nie moze byé nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu. Nabycie akcji
w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zadanie
wykupu.

Ogtoszenie Zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje po ustanowieniu
zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktore majg by¢ przedmiotem przymusowego
wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucii
finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za po$rednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$é
maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych
przed rozpoczeciem przymusowego wykupu — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia
KNF oraz spdtki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki
notowane sg na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te spotki. Podmiot ten zatacza do zawiadomienia
informacje na temat przymusowego wykupu. Odstapienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest
niedopuszczalne.

Przymusowy odkup

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie akcjonariusz spotki publicznej moze zazada¢ wykupienia posiadanych przez
niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce.
Zadanie sklada sie na pi$mie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktdrym nastapito osiagniecie lub
przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub
przekroczeniu progu ogdlnej liczby gtosow, o ktérym mowa powyzej, nie zostata przekazana do publicznej
wiadomosci w trybie okreslonym w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie, termin na ztozenie zadania biegnie od dnia,
w ktorym akcjonariusz spotki publicznej, ktéry moze zada¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat
sie lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu
przez innego akcjonariusza. Zadaniu wykupienia akcji sg obowigzani zado$éuczyni¢ solidarie akcjonariusz,
ktory osiagnat lub przekroczyt 90% ogoinej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne
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i dominujace, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa
réwniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, o ile
cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujacymi i zaleznymi, co najmniej
90% ogélnej liczby gtosow. Akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie
nizszej niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie omdwionym w pkt 28 Prospektu. Jezeli
osiggniecie lub przekroczenie progu, o ktdrych mowa na wstepie (art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie), nastgpito
w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spdtki, akcjonariusz
zadajacy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym wezwaniu.

Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta dokonanych
przez osoby trzecie w ciggu ostatniego roku obrotowego i biezacego roku obrotowego

W roku obrotowym 2010 oraz w dotychczasowym okresie roku obrotowego 2011 nie miaty miejsca publiczne
oferty przejecia (w tym wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji) w stosunku do akcji
Emitenta.

Informacje o potracanych u zrédta podatkach od dochodu uzyskiwanego z papierow
wartosciowych oraz wskazanie, czy Emitent bierze odpowiedzialnosé za potracanie
podatkéw u zrédta

Informacje wskazane ponizej stanowig jedynie ogoiny opis norm prawnych z zakresu prawa podatkowego
obowigzujacych w dacie Prospektu. W celu uzyskania szczegdtowych informacii zaleca sie skorzystanie z ustug
podmiotéw uprawnionych do Swiadczenia pomocy prawnej lub $wiadczacych ustugi doradztwa podatkowego.

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach spotki akcyjnej

Opodatkowanie dochodéw oséb prawnych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochoddéw uzyskiwanych przez osoby prawne
z tytutu udziatu w zyskach Emitenta reguluja postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.
Zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 1-4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych dochodem z udziatu
w zyskach oséb prawnych jest dochdd faktycznie uzyskany z akcji, w tym takze: dochod z umorzenia akgj,
warto$¢ majatku otrzymanego w zwiazku z likwidacjg osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego oraz dochdd stanowigcy réwnowartos¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych
kapitatbw osoby prawnej. Zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych do
przychodéw uzyskanych z tytutu umorzenia akcji w spdice, z odptatnego zbycia akcji na rzecz spotki w celu
umorzenia tych akcji oraz w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej, nie zalicza sie kwot w cze$ci stanowigcej koszt
nabycia badz objecia odpowiednio, umarzanych lub unicestwianych w zwigzku z likwidacjg spotki akcji.

Powyzsze zasady nie bedg miaty zastosowania do dochodu z tytulu umorzenia akcji objetych za wkiad
niepieniezny w postaci przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci. Zgodnie z art. 10 ust. 1b Ustawy
o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych dochod wyptacany akcjonariuszom z tego tytutu nie stanowi
dochodu z tytutu udziatu w zyskach osdéb prawnych.

Stosownie do art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych dochody z dywidend i innych
przychodéw z tytutu udziatu w zyskach osdéb prawnych nie podlegajg taczeniu z dochodami z innych Zrédet i sg
opodatkowane w formie ryczattu w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych Emitent, ktéry dokonuje wyptaty
dywidendy i innych przychodéw z tytutdw udziatu w zyskach oséb prawnych, jest obowigzany, jako ptatnik,
pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Kwoty pobranego podatku
przekazywane sg przez Emitenta w terminie do 7. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym pobrano
podatek, na rachunek wiasciwego urzedu skarbowego. W razie przeznaczenia dochodu na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego ptatnik jest obowigzany pobraé¢ podatek w terminie 14 dni od dnia uprawomocnienia si¢
postanowienia sadu rejestrowego o dokonaniu wpisu 0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.
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Zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnione od podatku dochodowego
sq dochody z tytulu dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach Emitenta uzyskiwane przez
podmioty, ktore tacznie spetniajg nastepujace warunki:

1. wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spotka
bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej,

2. uzyskujacym dochody (przychody) jest spdtka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catodci swoich
dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

3. spotka, uzyskujaca dochody (przychody) posiada bezposrednio nie mniej niz 10% akcji w kapitale
Emitenta,

4. spbika, o ktorej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od
catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na zrédto ich osiggania.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spdtka uzyskujaca dochody z tytutu udziatu
w zyskach osoby prawnej posiada nie mniej niz 10% akcji Emitenta nieprzerwanie przez okres dwdch lat.
Zwolnienie to bedzie miato réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwéch lat nieprzerwanego posiadania
akcji w kapitale Emitenta, w wysokosci 10%, uptynie po dniu uzyskania tych dochodéw. W przypadku
niedotrzymania przez spotke uzyskujacq dochody warunku posiadania akcji we wskazanej wysokoSci
nieprzerwanie przez okres dwoch lat, spétka ta bedzie obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za
zwioke, w wysokosci 19% przychoddw do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym spotka ta
utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie¢ od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy
skorzystata ze zwolnienia. Zwolnienie, o ktérym mowa w art. 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych, stosuje sie:

1. jezeli posiadanie akcji, o ktérym mowa w art. 22 ust. 4 pkt 3 tej ustawy, wynika z tytutu wlasnosci,
2. wodniesieniu do dochodéw uzyskanych z akcji posiadanych na podstawie tytutu:
a. wiasnosci,

b. innego niz wiasnos$¢, pod warunkiem ze te dochody (przychody) korzystatyby ze zwolnienia,
gdyby posiadanie tych akcji nie zostato przeniesione.

W latach 2007 — 2008 do zastosowania zwolnienia uprawniato posiadanie co najmniej 15% akcji w kapitale spotki
wyplacajacej dywidende.

Zgodnie z art. 26 ust. 1c Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych Emitent dokonujac wyptat dywidend
oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych podmiotom korzystajacym ze zwolnienia od
podatku dochodowego na podstawie wskazanego powyzej art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Os6b Prawnych, stosuje zwolnienia wynikajace z tego przepisu wytacznie pod warunkiem udokumentowania
przez spotke, o ktérej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, majacqg
siedzibe w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub winnym panstwie
nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego:

1. miejsca siedziby spdtki dla celow podatkowych uzyskanym od niej certyfikatem rezydencii, lub

2. istnienia zagranicznego zaktadu — zaSwiadczeniem wydanym przez wiasciwy organ administracii
podatkowej panstwa, w ktérym znajduje sie jej siedziba lub zarzad, albo przez wilasciwy organ
podatkowy panstwa, w ktérym ten zagraniczny zaktad jest potozony.

W przypadku naleznosci, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych,
wyptacanych na rzecz spétki, o ktérej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 2 tej ustawy, lub jej zagranicznego zaktadu,
Emitent, dokonujac wyptat tych naleznoéci, stosuje zwolnienia wynikajace z art. 22 ust. 4, z uwzglednieniem
art. 26 ust. 1c tej ustawy, pod warunkiem uzyskania pisemnego o$wiadczenia, ze w stosunku do wyptacanych
nalezno$ci spetione zostaty warunki, o ktdrych mowa w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osdb Prawnych.
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Opodatkowanie dochodéw oséb fizycznych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw (dochoddw) uzyskiwanych przez osoby fizyczne
z tytutu udziatu w zyskach Emitenta regulujg przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych.
Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych dywidendy i inne przychody
z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych uzyskiwane przez osoby fizyczne nie podlegaja faczeniu z dochodami
z innych zrodet i sq opodatkowane w formie ryczattu w wysoko$ci 19% uzyskanego przychodu.

Zgodnie z art. 24 ust. 5 pkt 1-4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych dochodem z udziatu
w zyskach oséb prawnych jest dochdd faktycznie uzyskany z akcji, w tym takZe: dochdd z umorzenia akj,
warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego oraz dochdd stanowigcy réwnowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych
kapitatow osoby prawnej. Zgodnie z art. 24 ust. 5d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych
dochodem z umorzenia akcji jest nadwyzka przychodu otrzymanego w zwigzku z umorzeniem nad kosztami
uzyskania przychodu oblicz